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1. UVOD

U skladu s Zakonom o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,.Sluzbene novine FBiH* broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16,
5/18, 11/19 i 25/22), sa¢injen je Dokument okvirnog budzeta (DOB) za period 2026.-
2028. godine.

Izrada DOB-a zasniva se na procjeni privrednog razvoja, razvoja socijalnog
sektora, makroekonomskih indikatora i prognozi prihoda i rashoda, to se utvrduje u
ekonomskoj politici Federacije.

Trogodidnje planiranje budZeta, obaveza je za sve korisnike budzetskih
sredstava i vanbudzetskih fondova.

DOB za period 2026. - 2028. godine utvrduje fiskalnu strategiju i budZetske
planove za slijedece tri godine i ima za cilj da razvije bolju strateSku osnovu za
pripremu budZzeta. DOB predstavlja preliminarni okvirni nacrt budZeta za 2026.
godinu, te daje okvirna predvidanja za 2026. - 2028. godinu.

Ciljevi DOB-a su:

- racionalnija javna potro$nja,
- uspjesnije odredivanje prioriteta pri alokaciji javnih resursa, i
- efikasnije koristenje raspolozivih resursa.

Jo§ jedan bitan cilj DOB-a, je da osigura sveobuhvatan i konsolidiran okvir
planiranja rashoda na nivou Jedinstvenog organa uprave Grada Zavidovi¢i,
objedinjujuéi podatke o fiskalnom stanju budzetskih korisnika kao i potrasackih
jedinica koje su u sastavu budzetskih korisnika.

2. SREDNJOROCNE MAKROEKONOMSKE PRETPOSTAVKE I
PROGNOZE

Prema trenutno raspolozivim preliminarnim statistickim podacima (statistika
nacionalnih raduna i kratkoro¢ne statistike) za 2024. godinu u Bosni i Hercegovini je
nastavljen trend rasta privredne aktivnosti. Naime, prema podacima BHAS-a za
period januar-septembar 2024. godine (BDP, rashodni pristup, tromjese¢ni podaci)
procjenjuje se da je realni rast BDP-a u Bosni i Hercegovini iznosio 2,5% u odnosu
na isti period prethodne godine.! Ova stopa ekonomskog rasta identi¢na je ranijoj
procjeni DEP-a o kretanju ekonomskog rasta u Bosni i Hercegovini u 2024. godini
koja je takoder iznosila 2,5%.> Ako se pazljivije posmatra struktura ostvarenog rasta
BDP-a u Bosni i Hercegovini moze se zakljuciti da je domaca traznja (potrosnja i
investicije) bila glavni nosilac ekonomskog rasta, dok je izvozna traznja usljed pada
izvoza i poveéanja trgovinskog deficita imala negativan utjecaj na rast BDP-a.
Naime, prema procjeni DEP-a za 2024. godinu rast finalne potro$nje iznosio je 2,6%,
tako da je doprinos iste u rastu BDP-a iznosio 2,2 p.p. Detaljnije posmatrano,
registrirani rast privatne i javne potronje bio je identi¢an i iznosio je 2,6%, dok su
doprinosi ukupnom ekonomskom rastu iznosili privatna potroSnja 1,7 p.p i javna
potrosnja 0,5 p.p. Ovaj rast privatne potro$nje omogucen je zahvaljujuci odredenom
povecanju broja zaposlenih, povecanju plata i penzija, te pove¢anom prilivu doznaka

I Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Saopstenje, ,,Bruto domaci proizvod, rashodni pristup,
tromjese¢ni podaci za K3 2024. godinu “, 30.12.2024. godine.
2 Projekcije DEP-a, Mart 2025. godine
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gradana iz inostranstva i usporavanju inflacije u zemlji u posljednjih nekoliko
mjeseci. S druge strane, nesto visi nivo javnih rashoda na svim nivoima vlasti s ciljem
zadtite Zivotog standarda gradana u sklopu borbe protiv inflacije bio je kljuéni razlog
povecanja javne potroSnje u zemlji. Pored finalne potrosnje, procjenjuje se da je
pozitivan doprinos ekonomskom rastu ostvaren i u okviru investicija obzirom da su
iste ostvarile rast od oko 8%. Pored privatnih investicija koje ¢ine veéi dio ukupnih
investicija u Bosni i Hercegovini (oko 85% ukupnih investicije), u 2024. godini
znaCajan doprinos je ostvaren i u okviru javnih investicija obzirom na izbornu godinu.
Medutim, prilikom interpretacije ovog rasta investicija i doprinosa ekonomskom rastu
potrebno je imati u vidu da ova kategorija ukljuCuje i zalihe §to znatno otezava
analizu doprinosa investicija u strukturi ekonomskog rasta u Bosni i Hercegovini.

S druge strane, za razliku od prethodnih godina, tokom 2024. godine, doprinos
vanjskog sektora u ekonomskom rastu u Bosni i Hercegovini bio je negativan. Naime,
prema trenutno raspolozivim medunarodnim statistickim podacima u zemljama EU
doslo je do wusporavnja ekonomskog rasta S$to se negativno odrazilo na
vanjskotrgovinsku robnu razmjenu i u konacnici na ekonomski rast u Bosni i
Hercegovini. Prema podacima Eurostat-a za 2024. godinu procijenjuje se da je stopa
ekonomskog rasta na nivou EU27 iznosila svega 1,0%, dok su pojedine zemlje koje
predstavljaju glavna izvozna trzista za bh. proizvode kao $to su Njemacka i Austrija
zabiljezile negativne stope ekonomskog rasta.> Ovo usporavanje privredne aktivnosti
negativno se odrazilo na vanjskotrgovinsku razmjenu u Bosni i Hercegovini u 2024.
godini. Naime, Bosna i Hercegovina je nakon dvocifrenog rasta u prethodnih
nekoliko godina, u 2024. godini zabiljezila znatno slabije rezultate u okviru
vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom. Smanjenje vanjskotrgovinske razmjene
posljedica je smanjenja izvoza (naroCito izvoza roba), dok je uvoz uvecan usljed
jacanja domace traznje. Naime, prema procjeni DEP-a za 2024. godine u Bosni i
Hercegovini je registrirano smanjenje izvoza za 1,6%, dok je uvoz uveéan za 2,5% u
odnosu na isti period prethodne godine. Ovakav trend kretanja izvoza i uvoza
rezultirao je povecanjem trgovinskog deficita, tako da je ukupni doprinos trgovinskog
bilansa u ekonomskom rastu bio izrazito negativan.

Uporedni pregled ekonomskih kretanja u 2023. i 2024. godini sa projekcijom

ekonomskih kretanja za period 2025.-2028. Godina u BiH

e i TR
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Nominalni BDP u mil KM 50.932 53.560 56.568 59.367 62.294 65.553
Nominalni rast u % 11,7 5,2 5,6 4,9 49 5.2
BDP deflator (prethodna godina = 100) 109,6 102,6 102,9 101,9 101,7 101,8
Realni BDP u mil KM (prethodna godina = 100) 46.458 52.223 54.998 58.258 61.230 64.362
Realni rast u % 1,9 2,5 2,7 3,0 3,1 3,3
Inflacija mjerena indeksom potroackih cijena u % 6,1 1,7 3 2 19 1.8

3 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-06092024-sept:text
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Potro$nja u mil KM 43.658 45.749 48.053 49.897 51.880 53.673
Realni rast u % 1.3 2,6 2,1 1.8 2,0 1,5
Vladina potro$nja u mil KM 9.548 10.044 10.426 10.791 11.223 11.615
Realni rast u % 2,1 2,6 1,8 1,7 2,1 1,6
Privatna potrosnja u mil KM 34.111 35.705 37.627 39.106 40.657 42.057
Realni tast u % L1 2,6 22 1,9 2,0 1,5
Investicije (bruto) u stalna sredstva u mil KM 11.519 12.665 13.475 14.229 15.233 16.402
Realni rast u % 12,1 8.1 4,5 4,1 5,6 6,2
Vladine investicije u mil KM 1.487 1.681 1.798 1.969 2.127 2:339
Realnl rastw % 7,6 9,7 3,9 12 5,8 il
Privatne investicije u mil KM 10.031 10.984 11.676 12.260 13.106 14.063
Realni rast u % 12,8 7.9 4,6 3.7 5.5 59
Uvox il KM 27.798 28.761 30.218 31.477 33.127 34.924
Nominalni rast u % -1,6 3,5 51 4,2 5,2 5,4
Realni rast u % -1.3 2,5 3,6 2,6 3,6 4,0
 pp— 1 21.931 21.960 23.097 24.157 25.666 27.429
Nominalni rast u % -0,5 0.1 52 4,6 6,2 6,9
Realni rast u % -12 -1,6 3.4 2,9 4,7 5,3
Nacionalna bruto Stednja u % BDP-a 234 23,9 24,0 24,5 24,9 26,0
Bilans tekuceg rauna u mil KM -1.157 -1.802 -2.063 -2.227 -2.344 -2.337
Rast u % -42,2 55.8 14,5 8,0 553 -0,3
Bilans tekuceg racuna u % BDP-a -2,3 34 -3,6 3.8 -3.8 -3,6
Izvor: DEP — mart 2025. godine
BDP u BiH 2025. - 2028. godine
Indikator 2025 2026 2027 2028

E&mi“a'“i EDR b, 56.568 | 59.367 | 62.294 | 65.553

Nominalni rast % 5,6 4,9 49 5,2

Realni BDP u mil. KM 54.998 | 58.258 | 61.230 | 64.362

Realni rast % 2.7 3 3,1 3,3

Trenutno raspoloZivi izvjestaji medunarodnih referentnih institucija u 2025.
godini ukazuju na nastavak trenda raste ekonomske aktivnosti kako u svijetu tako i u

4




Dokument okvirnog budzeta Grada Zavidovici za period 2026.-2028. godina

zemljama EU. U skladu s tim i u Bosni i Hercegovini se moze ocekivati nastavak
trenda rasta ekonomske aktivnosti. Naime, prema projekcijama DEP-a a na bazi
raspolozivih podataka i makroekonomskih modela u Bosni i Hercegovini se o¢ekuje
realni rast BDP-a od 2,7%. Glave pretpostavke u osnovnom scenariju ekonomskih
kretanja u Bosni i Hercegovini za 2025. godinu predstavljaju nesto povoljnije vanjsko
okruzenje (viSa stopa ekonomskog rasta u zemljama EU i regiona), stablizacija
internih dinamika u zemlji. U skladu s tim, oc¢ekuje se da bi domaca traznja kroz
povecanje potrodnje i djelimi¢no investicija trebala predstvaljati glavno uporiste
projektovanog ekonomskog rasta, uz nesto pozitivniji doprinos vanjskog sektora u
odnosu na prethodnu godinu. Prema projekcijama DEP-a, ocekivani rast broja
zaposlenih, povecanje minimalne plate u FBiH, poveéan priliv doznaka gradana iz
inostranstva uz umjerenu inflaciju bi trebali rezultirati porastom raspolozivog dohotka
gradana Sto bi omogudilo nastavak trenda rasta privatne potro$nje u Bosni i
Hercegovini od 2,2%. Pored privatne potrosnje, planirana povecenja budZeta na svim
nivoima vlasti ukazuju na moguci rast javne porosnje sa o¢ekivanom stopom rasta od
1,8%. Ocekivana povecanja kako privatne tako i javne potro$nje ukazuju da se u
2025. godini u Bosni i Hercegovini moze ocekivati rast finalne potrosnje od 2,1% uz
pozitivan doprinos ekonomskom rastu od 1,8 p.p. Ako se ima u vidu da finalna
potrosnja u strukturi BDP-a u Bosni i Hercegovini ucestvuje sa oko 85%, moze se
zakljuciti da ¢e ovaj projektovani rast potroS$nje predstavljati kljuéno uporiste
ekonomskog rasta u zemlji. S druge strane, pored povecanja potro$nje unatod
odredenim internim izazovima u Bosni i Hercegovini se o¢ekuje i nastavak trenda
rasta investicija. Medutim ocekivana stopa rasta investicija je nesto niza u odnosu na
na prethodnu godinu i iznosi oko 4,5% uz pozitivan doprinos ekonomskom rastu od
skoro 1,1 p.p.

S druge strane, za razliku od 2024. godine, u Bosni i Hercegovini se u u 2025.
godini o¢ekuju nesto bolji rezultati u okviru vanjskog sektora. Ovo se naro¢ito odnosi
na oCekivana kretanja izvoza iz Bosne i Hercegovine usljed poboljsanja ekonomske
aktivnosti u glavnim trgovinskim partnerima. U skladu s tim, u 2025. godini u Bosni i
Hercegovini se moze ocekivat povecanje ukupnog izvoza od 3,4%, pri ¢emu je
oCekivani rast izvoza roba 3,0% a rast izvoza usluga 4,1%. S duge strane, visok nivo
domace traznje (porast potroSnje i investicije) rezultirao bi povecanjem ukupnog
uvoza u Bosnu i Hercegovinu od 3,6%, pri ¢emu je o¢ekivani rast uvoza roba 3,6% a
uvoza usluga 4,2%. Ovakva kretanja izvoza i uvoza u 2025. godini rezultirali bi
blagim povecanjem vanjskotrgovinskog bilansa od 4,3% uz negativan doprinos
ekonomskom rastu od 0,5 p.p.

Veoma vaznu odrednicu za ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u
periodu 2026.-2028. pored internih dinamika predstavljat ¢e i ekonomska kretanja u
vanjskom okruZenju, narocito u zemljama EU27. Naime, posljednjih nekoliko godina
svjetsku ekonomiju a samim tim i ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovina
obiljezile su veliki izazovi, kao $to su globalna pandemija, sukobi u Ukrajini i dr.
Negativne ekonomske posljedice ovih deSavanja na svjetsku ekonomiju su ved
vidljive i manifestuju se kroz trgovinske, finansijske, cjenovne Sokove koji nisu
zaobisli ni Bosnu i Hercegovinu. Naime, raniji izvjestaji su pokazali da vanjsko
okruzenje (EU i zemlje regiona) predstavljaju veoma vaznu strukturalnu odrednicu
svih ekonomskih kretanja u Bosni i Hercegovini. Medutim, unato¢ evidentnim
nestabilnostima u svijetu referentne medunarodne institucije u svijetu kao Sto su
MMF - Medunarodni Monetarni Fond, Svjetska Banka i Evropska Komisija u
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odredenim publikacijama ukazuju na nastavak trenda ekonomskog rasta. Projicirana
stopa globalnog ekonomskog rasta u toku ovog perioda iznosi oko 3,3%. Osnovni
zakljucci svih navedenih izvjestaja kada su u pitanju kako medunarodna ekonomska
kretanja tako i ekonomski trendovi u Bosni i Hercegovini jeste da se ekonomski rast
nee vratiti na nivo predpandemijskih stopa rasta, dok se s druge strane moze
oCekivati stabilizacija svjetskih cijena roba i usluga. S toga vrijedi ista¢i da se DEP
prilikom pripreme ovog izvjestaja u okviru projiciranja ekonomskih kretanja u
medunarodnom ekonomskom okruzenju koristio trenutno dostupnim izdanjem*
European Economic Forecast Spring 2024 (Institutional Paper 296, November).
Prema navedenom izvjestaju projektovani realni ekonomski rast u zemljama EU u
2026. godini iznosi 1,8%, o¢ekivana stopa inflacije 2%, dok bi nezaposlenost trebala
iznositi 5,9%.

Obzirom da eksterne dinamike predstavljaju veoma vaznu strukturnu
odrednicu svih ekonomskih kretanja u Bosni i Hercegovini vrijedi ista¢i da ce
najnovija deSavanja imati odluujucu ulogu za izglede ekonomskog rasta u zemlji u
narednom periodu. Osim eksternih dinamika, jako bitan faktor za ekonomski rast u
zemlji tokom programskog perioda 2026.-2028. godina  predstavljat ¢e i
institucionalni kapacitet zemlje u provedbi strukturalnih reformi kako bi se ojacao
doprinos internih dinamika u kreiranju istog. Daljnje usloZnjavanje kako eksternih
tako i internih dinamika bi imalo veoma negativne posljedice po
bosanskohercegovacku ekonomiju i smanjila njen potencijalni rast. Imajuci u vidu
navedene kako eksterne tako i interne okolnosti, prema projekcijama DEP-a u
osnovnom scenariju za period 2026.-2028. godina u Bosni i Hercegovini se moze
o¢ekivati ekonomski rast sa prosje¢nom stopom ekonomskog rasta od oko 3,1% na
godisnjem nivou ( 2026: 3,0%, 2027. 3,1% i u 2028. godini 3,3%).°

Pretpostavlja se da bi klju¢ni oslonac ekonomskog rasta tokom ovog perioda
trebala predstavljati domaca traznja kroz povecanje privatne potroSnje i investicija.
Naime, adekvatna provedba strukturnih reformi (ERP, Reformska Agenda i ostali
strateski dokumenti) doveli bi do povecanja ukupne ekonomske aktivnosti u zemlji
kroz poveéanje ukupne proizvodnje, broja zaposlenih, povecanja investicionih
ulaganja (privatnih i javnih), kao i prihoda od izvoza (roba i usluga). U osnovnom
scenariju se o¢ekuje da bi ova deSavanja u konacnici rezultirala povecanjem
raspolozivog dohotka gradana a samim tim i povecanjem privatne potrosnje koja ce
kao i prethodnih godina predstavljati klju¢ni oslonac ekonomskog rasta. Tako se u
periodu 2026. - 2028. godine otekuje prosje¢na stopa rasta privatne potroSnje od
1,8%. S druge strane, imajuci u vidu visok nivo javne potrosnje u okviru BDP-a u
Bosni i Hercegovini i napore koji se ulazu kroz proces fiskalne konsolidacije u Bosni
i Hercegovini tokom ovog perioda oekuje se postepena stabilizacija javnih finansija
kroz smanjenje javnih rashoda i istovremeno povecanje javnih prihoda kako bi se
ograni¢io rast javne potroSnje. Tako se u periodu 2026.-2028. godina oekuje
prosjeéni rast javne potrosnje od oko 1,8% na godisnjem nivou. Ako se ima u vidu da
bi tokom ovog perioda projicirana stopa ekonomskog rasta bila visa u odnosu na rast

4 Potrebno je istaéi da je dodatni izazov za izradu makroekonomskih projekcija u Bosni i Hercegovini
predstavljala raspolozivost medunarodnih podataka obzirom da DG ECFIN proljetno izdanje
makroprojekcija nije bilo raspoloZivo za upotrebu u vrijeme pripreme ovog izvjestaja.

5 European Commission,* DG ECFIN, ,,European Economic Forecast Autmn 2024 (Institutional
Paper 296), November 2024.

& Projekcije DEP-a, Mart 2025. godine
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javne potrosnje, udio iste u strukturi BDP-a bi se djelimi¢no smanjio na oko 18%. U
ovom vremenskom periodu ocekuje se da bi mjerama fiskalne politike dio sredstava
iz tekuce potroSnje trebao biti kanaliziran u svrhu jacanja investicione potro$nje u
Bosni i Hercegovini. Samim tim, uz pobolj$anje poslovnog ambijenta, investicije bi
za razliku od prethodnih godina mogle imati znacajniji rast a samim tim i veéi
doprinos u ocekivanom rastu BDP-a. U periodu 2026.-2028. godina u Bosni i
Hercegovini se ofekuje povecanje investicija po prosjec¢noj godisnjoj stopi rasta od
oko 5,3% (2026: 4,1%, 2027: 5,6%, 2028: 6,2% ). U ovom vremenskom okviru pored
povecanja privatnih investicija koje ¢ine veéinski dio ukupnih investicija (oko 85%
ukupnih investicija) kao $to je to i ranije navedeno, o¢ekuje se i znacajniji doprinos
javnih investicija. Smatra se da bi napredak u procesu evropskih integracija u
kombinaciji sa unapredenjem poslovnog okruzenja kroz reformske procese mogli
povecati interes kako domacih tako i stranih investitora za investiciona ulaganja u
Bosnu i Hercegovinu. S druge strane, obzirom na strukturu i poziciju ekonomije
Bosne i Hercegovine, smatra se da ¢e javne investicije predstavljati nesto vazniju
polugu za podsticanje ekonomskog rasta u srednjem roku. Projekti u okviru izgradnje
putne infrastrukture i energetski projekti-zelena tranzicija, kao i raspoloZivost
sredstava kod medunarodnih finansijskih institucija bi uz adekvatnu i pravovremenu
implementaciju istih mogli rezultirati godi$njim povecanjem javnih investicija od oko
7%, u periodu od 2026. do 2028. godine. Tako bi u srednjoroénom vremenskom
okviru udio javnih investicija u okviru BDP-a u Bosni i Hercegovini bio pove¢an na
oko 3,5% BDP-a. Postepena stabilizacija u eksternom okruZenju uz unaprijedenje
industrijske baze i podizanje konkurentnosti u zemlji predstavljaju preduslov
poboljsanja vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom. Medutim, za razliku od ranijih
projekcija dodatni izazov bh. ekonomiju naro¢ito u okviru izvozno orijentisane
preradivacke industrije i izvoza roba predstavljat ¢e uvodenje CBAM-a (Carbon
Border Adjustment Mechanism) od strane EU. Kasnjenja i parcijalna provedba
potrebne regulative mogli bi znaajno oslabiti medunarodnu konkurentnost
bosanskohercegovacke ekonomije i oslabiti njenu vanjsku poziciju na izvoznim
trziStima.

U tom slucaju u Bosni i Hercegovini se moze ocekivati nesto nizi prosjecni
godisnji rast ukupnog izvoza od oko 4,3% (2026: 2,9%, 2027: 4,7%, 2028: 5,3%).
Ovdje posebno treba naglasiti doprinos usluga, obzirom da je udio istih u posljednjih
nekoliko godina znacajno uvecan i vrlo esto amortizovao odredene gubitke u okviru
izvoza roba koji su nastali usljed fluktuacija na medunarodnim trzistima. Tako bi
tokom ovog perioda zahvaljuju¢i ovom izvoznom rastu udio izvoza u BDP-u bio
povecan na oko 42% na kraju 2028. godine. S druge strane, o¢ekuje se da bi se uvoz
u ovom vremenskom periodu trebao kretati po nesto sporijoj godisnjoj stopi rasta od
3,4% (2026: 2,6%, 2027: 3,6%, 2028: 4,0%). Posljedica ovakvog kretanja uvoznog
rasta bila bi stabilizacija udjela uvoza u BDP-u na oko 53% BDP-a na kraju 2028.
godine. Nesto snazniji rast izvoza u odnosu na rast uvoza u srednjem roku bi
rezultirao postepenom stabilizacijom vanjskotrgovinskog bilansa kao udio u BDP-u
na 11%, odnosno neutralnim doprinosom ekonomskom rastu, dok bi pokrivenost
uvoza izvozom zakljuéno sa 2028. godinom trebala iznositi skoro 78,5%.

Rizici po ostvarivanje projekcija ekonomskog rasta u osnovnom scenariju
mogu se klasifikovati u dvije grupe (vanjski i unutradnji). U vrijeme pripreme ovog
izvjeStaja Cini se da su vanjski rizici dosta izrazeniji i predstavljaju veéi rizik za
realizaciju projekcija ekonomskog rasta iz osnovnog scenarija u odnosu na
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unutra$nje. Neizvjesnost u vanjskom okruzenju, jacanje inflatornih pritisaka kao i
slabljenje globalnog ekonomskog rasta zasigurno bi imali negativan utjecaj na
potrodnju, investicije, vanjskotrgovinsku razmjenu a samim tim i na projekcije
ekonomskog rasta u Bosnu i Hercegovinu u osnovnom scenariju za period 2026.-
2028. godina.

S duge strane, prijetnju realizaciji ovih projekcija predstavljaju i unutrasnji izazovi
odnosno unutras$nji rizici u Bosni i Hercegovini. Unutrasnje rizike predstavljaju
slozen sistem dono$enja odluka i spor tempo provodenja ekonomskih reformi u
zemlji. Eventualna kas$njenja u implementaciji provodenju strukturalnih reformi
moglo bi se negativno odraziti na ukupni ekonomski rast. Vrlo je vazno istaci rizike
koji se ti¢u klimatskih promjena, odnosno usaglasavanje zakonske regulative u
oblasti zelene energije u Bosni i Hercegovini sa vaze¢im propisima u zemljama EU.
U tom kontekstu vrijedi ista¢i da je Bosna i Hercegovina do 2026. godine obavezna
usaglasiti domacde zakonodavstvo kao i strukturu ekonomije u skladu sa odredbama
Carbon Border Adjustment Mechanism CBAM’ regualative. Eventulna kasnjenja
prilikom usaglasavanja mogli bi zna¢ajno ugroziti ukupnu konkurentnost ekonomije u
Bosni i Hercegovini kroz smanjenja proizvodnje, izvoza, zaposlenosti, javnih
prihoda i u kona¢nici rezultirati nizim stopama rasta BDP-a za nekoliko p.p.

Sto se ti¢e rizika u srednjem roku, narogito vrijedi istaci rizike na trziStu rada odnosno
trend smanjenja radne snage koji je evidentan u posljednjih nekoliko godina.
Eventualni nastavak migracija stanovnistva (mladi, obrazovan i kvalifikovan kadar) iz
Bosne i Hercegovine bi moglo rezultirati smanjenjem produktivnosti i sporijim
rastom BDP-a od projektovanog.

Industrijska proizvodnja u BiH

Medunarodni i domadi statisti¢ki podaci za 2024. godinu ukazuju na to da je
doslo do zna¢ajnog usporavanja privredne aktivnosti u odnosu na prethodnu godinu.
Naime, prema podacima Eurostata za 2024. godinu u zemljama EU zabiljeZen je
ekonomski rast od svega 1% u odnosu na isti period prethodne godine, dok je pad
fizitkog obima industrijske proizvodnje iznosio oko 2,4%.% Cini se da je sli¢an trend
kretanja privredne aktivnosti primjetan i u Bosni i Hercegovini. Naime, prema
trenutno raspolozivim preliminarnim podacima BHAS-a za 2024. godine Bosna i
Hercegovina je zabiljezila rast BDP-a od 2,5%, dok je s druge strane pad fizickog
obima industrijske proizvodnje iznosio 4,2% u odnosu na prethodnu godinu.’ Na
osnovu ovih pokazatelje moze se zakljuciti da Bosna i Hercegovina prati trendove
koji su evidentni u zemljama EU, te da su usluge glavni nosioci povecanja
ekonomske aktivnosti u zemlji.

Ovakav trend kretanja industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini na neki nacin
ukazuje da su ekonomski trendovi u zemlji determinisani privrednim kretanjima u
zemljama EU. S druge strane, takoder ukazuje na usporavanje ekonomskih trendova u
odnosu na prethodne godine. Ako se detaljnije posmatra struktura fizickog obima
proizvodnje u Bosni i Hercegovini u 2024. godini vidljivo je da je pad proizvodnje

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32023R0956

8 Eurostat, Euroindicators, ,, Industrial Production®, 21/2025, 14 February 2025.

9 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Saopstenje, ,,Indeks obima industrijske proizvodnje u
Bosni i Hercegovini, Decembar 2024, 25.01.2025. godine.
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registriran u okviru preradivacke industrije 4,4% i u sektoru rudarstva 7%, dok je
nesto blazi pad proizvodnje ostvaren u sektoru za proizvodnju elektri¢ne energije
0,9%. Na osnovu ovih pokazatelja moze se zakljuiti da su kretanja u okviru
preradivacke industrije koja ¢ini oko % ukupne industrijske proizvodnje u Bosni i
Hercegovini bila klju¢na za pad fizi¢kog obima proizvodnje. Pad proizvodnje u
okviru preradivacke industrije u Bosni i Hercegovini posljedica slabljenja izvozne
traznje i samim tim obima proizvodnje u okviru izvozno orijentiranih grana, $to
takoder potvrduju i pokazatelji o padu robnog izvoza u 2024. godini.

U periodu 2025.-2028. godina, kako u Bosni i Hercegovini tako i u svijetu
oCekuje osjetnija stabilizacija ekonomskog rasta $to ¢e se odraziti i na kretanje obima
proizvodnje, zaposlenosti i izvoza. Tokom posmatranog perioda kretanja u okviru
industrijske proizvodnje ¢e pored ekonomskih kretanja u vanjskom okruZenju dosta
zavisiti i od internih dinamika u Bosni i Hercegovini Naime, tokom ovog perioda
ocekuje se poboljSanje implementacije reformskih mjera na unaprijedenju poslovnog
ambijenta koje provode nadlezne institucije u Bosni i Hercegovini. Poboljsanje
poslovnog ambijenta je preduslov za povecanje investicionih ulaganja (domaéih i
inostranih), vecu iskoriStenost postojecih i pokretanje novih Kkapaciteta, poveéanje
broja zaposlenih i jacanje konkurentske pozicije bh. proizvoda¢a kako na domacéem
tako i na inostranim trziStima. Ako se ima u vidu struktura proizvodnih procesa u
Bosni i Hercegovini vrlo je vazno blagovremeno i u punom Kkapacitetu pristupiti
procesu zelene tranzicije. Eventualna kaSnjenja u procesu zelene tranzicije
predstavljaju prijetnju za konkurentnost industrijske proizvodnje u Bosni i
Hercegovini. Samo pod uslovom materijalizacije kako eksternih tako i internih
pretpostavki, projekcija DEP-a je da bi Bosna i Hercegovina mogla ostvariti
poboljsanje i pozitivne stope rasta fizitkog obima industrijske proizvodnje.

Rizici po pitanju projekcije kretanja industrijske proizvodnje u Bosni i
Hercegovini u osnovnom scenariju su identi¢ni op$tim rizicima koji su navedeni u
uvodnom dijelu dokumenta o ekonomskim kretanjima. Pored opstih rizika koji su
navedeni u uvodnom dijelu, vrijedi ista¢i da stabilnost u proizvodnji elektri¢ne
energije u dobroj mjeri zavisi od hidroloskih prilika i pogonske spremnosti
termoelektrana. Nepovoljne hidroloske prilike, kao i dotrajali termoenergetski
kapaciteti odnosno niska pogonska spremnost mogli bi se negativno odraziti na
ukupnu proizvodnju elektricne energije u Bosni i Hercegovini i samim tim fizi¢ki
obim ukupne industrijske proizvodnje. Klimatski rizici odnosno pitanje
dekarbonizacije koje je navedeno u uvodnom dijelu narocito je izrazeno u kontekstu
strukture proizvodnje (sektor za proizvodnju elektri¢ne energije) tako i strukture
potroSnje kroz preradivacka industrija u Bosni i Hercegovini. U srednjem roku rizik
za projektovano jacanje industrijske proizvodnje mogla bi predstavljati eventualna
kaSnjenja u reformskim procesima koja imaju za cilj unaprijedenje poslovnog
okruzenja u zemlji.

Trziste rada
, U 2024. godini u Bosni i Hercegovini je registrovan usporen rast broja

zaposlenih lica. Prosjec¢an broj zaposlenih u periodu I-XII 2024. godine je iznosio oko
855.8'% hiljada i veci je za 0,7% u odnosu na 2023. godinu. Analiza broja zaposlenih

19 Izvor: BHAS, Zaposleni po djelatnostima. Privremeni podatak, podaci do septembra 2024. godine kona¢ni, a za
ostale mjesece 2024. godine privremeni.
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lica prema podrué¢jima djelatnosti pokazuje da je usporen rast broja zaposlenih lica
posljedica smanjenja broja zaposlenih lica u djelatnosti industrije. Suprotno, najveci
doprinos rastu ukupnog broja zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini dala je djelatnost
trgovine na veliko i malo, popravka motornih vozila i motocikala. Prosjecan broj
registrovanih nezaposlenih lica u Bosni i Hercegovini u 2024. godini iznosio je oko
328.6 hiljada, i manji je za 5,8% u odnosu na isti period 2023. godine. Tokom 2024.
godine nastavljen je trend uvecanja plata u Bosni i Hercegovini. Prosje¢na neto plata
u Bosni i Hercegovini u periodu [-XII 2024. godine iznosila je 1.381 KM uz
nominalni rast od 9,4% u odnosu na isti period 2023. godine. Realni rast neto plate
iznosio je 7,5% i pracen je umjerenim rastom inflacije.

Prema prvim raspolozivim podacima u januaru 2025. godine broj
registrovanih nezaposlenih lica u Bosni i Hercegovini je smanjen za 5% g/g i iznosi
323,6 hiljada §to ukazuje na postepeni rast broja zaposlenih'' lica. Istovremeno
prosjeéna neto plata je nominalno uvecana za 13,5% i iznosi 1.508 KM. Bitno je
napomenuti da je potetkom 2025. godine doslo do uvecanja najnizih plata u oba
entiteta §to doprinosi rastu prosje¢ne neto plate.'? Projekcije na trzistu rada do kraja
2025. godine uglavnom su bazirane na ocekivanom ekonomskom rastu u
posmatranom periodu, odnosno ambijentu poslovanja koji determiniSe nivo
ekonomske aktivnosti. Pored toga, uzeta su u obzir predvidanja i projekcije odredenih
medunarodnih institucija koja bi mogla indirektno uticati na poslovno okruzenje a
time i na razvoj de$avanja na trzistu rada. ECB u svojim posljednjim projekcijama u
martu 2025. godine predvida da bi stopa nezaposlenosti u eurozoni mogla biti
minorno smanjena u odnosu na prethodnu godinu i iznositi 6,3%!'3, uz usporen rast
broja zaposlenih lica od 0,4% g/g. Prema projekcijama DEP-a u Bosni i Hercegovini
u 2025. godini se otekuje nesto brzi ekonomski rast od 2,7% g/g (detaljnije u
poglavlju o ekonomskom rastu) $to bi uticalo da se broj zaposlenih lica nastavi
uvecavati u odnosu na prethodnu godinu (oko 0,9%) uz postepeno smanjenje stope
nezaposlenosti. Pored toga, rast prosje¢ne neto plate bi mogao iznositi oko 11% g/g.
Ipak, projekcije na trzistu rada zavise od rizika koji bi mogli znagajno uticati na
pretpostavljeni rast plata kao i broj zaposlenih lica.'

Izrada srednjoroénog scenarija za period 2026-2028. godine u oblasti trzista rada
bazirana je na o¢ekivanom ekonomskom rastu u posmatranom periodu, odnosno
obimu potraZnje, trgovine i investicija. ECB u svojim projekcijama'® predvida u
2026-2027. godini nesto brzi ekonomski rast (u odnosu na 2025. godinu) uz stopu
nezaposlenosti u eurozoni od 6,3%-6,2%. Istovremeno u posmatranom periodu se

11U periodu pripreme projekcija nije bio raspoloziv podatak o broju zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini.

12 U Federaciji Bosne i Hercegovine najniza plata za period od 01. januara do 31. decembra 2025. godine utvrduje
se u neto iznosu od 1.000 KM. (Odluka o iznosu najniZe plaée za 2025. godinu, Sluzbene novine Federacije Bosne
i Hercegovine broj 104/24). U Republici Srpskoj takode je donesena Odluka o najniZoj plati za 2025. godinu
(Odluka o imjeni Odluke o najnizoj plati za 2025. godinu, SI. glasnik Republike Srpske 6/25). Najniza plata u
Republici Srpskoj utvrduje se u bruto iznosu od 1.344,26 KM, odnosno u neto iznosu od 900,00 KM. NajniZa
plata za poslove za ¢ije obavljanje se zahtijeva najmanje ste¢eno srednje obrazovanje u trajanju od tri godine
utvrduje se u bruto iznosu od 1.426,23 KM, odnosno u neto iznosu od 950,00 KM. Najniza plata za poslove za ¢ije
obavljanje se zahtijeva najmanje ste¢eno srednje obrazovanje u trajanju od &etiri godine utvrduje se u bruto iznosu
od 1.508,20 KM, odnosno u neto iznosu od 1.000,00 KM. Najniza plata za poslove za ¢ije obavljanje se zahtijeva
najmanje steeno vise obrazovanje utvrduje se u bruto iznosu od 2.000,00 KM, odnosno u neto iznosu od 1.300,00
KM.

13U 2024. godini je iznosila 6.4%.

14 0d navedenih rizika ¢e zavisti visina stope rasta broja zaposlenih lica i neto plata u osnovnom scenariju.

13 Projekcije iz marta 2025. godine.
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ocekuje rasta broja zaposlenih lica od 0,4% $to je jednaka stopa rasta u odnosu na
2025. godinu. Prema projekcijama DEP-a, u periodu 2026-2028. godine, u Bosni i
Hercegovini se takode ocekuje brzi ekonomski rast u poredenju sa prethodnom
godinom. Uz bolje poslovne prilike stvorili bi se uslovi za nastavak postepenog rasta
broja zaposlenih lica. Pretpostavljeni ekonomski rast bi se trebao odraziti na rast broja
zaposlenih lica u mnogom djelatnostima. Kao i prethodnih godina, ocekuje se da bi
doprinos rastu broja zaposlenih mogao biti skromniji u javnom'® sektoru u odnosu na
ostala podrucja djelatnosti. Najveéi broj zaposlenih lica bi mogao ostati i dalje u
oblasti trgovine i preradivacke industrije koje ujedno zaposljavaju najvise lica (oko
38%). Generalno, uz povoljniju poslovnu klimu, kako u Bosni i Hercegovini tako i u
okruzenju, u periodu 2026-2028. godine ocekuje se povecanje broja zaposlenih lica
oko 1,2%-1,5% g/g, uz uvecanje neto plata od 5,2%-5,6% g/g.

U domenu trziSta rada, rizici za projekcije su odredeni deSavanjima u
okruzenju odnosno poslovnim ambijentom kako u Bosni i Hercegovini tako i u
svijetu. Uz sporiji ekonomski rast od pretpostavljenog u osnovnom scenariju, manji
obim investicija, trgovine i uopste losije uslove poslovanja, rast broja zaposlenih lica
kao i plata bi mogao biti sporiji. Pored toga, visina najnize plate moZe uticati na
deSavanja na trziStu rada. Uz sve navedeno, odlaganje implementacije planiranih
strukturnih reformi u Bosni i Hercegovini bi rezultiralo odlaganjem pozitivnih
deSavanja na trzistu rada. Potrebno je napomenuti prisutan trend odliva kvalifikovane
radne snage i uopste migracije stanovnistva, Sto ¢e vjerovatno uticati na deSavanja na
trziStu rada.

Cijene

U Bosni i Hercegovini je registrovan usporen rast cijena u 2024. godini.
Inflacija mjerena indeksom potrosackih cijena je iznosila 1,7% g/g. Slabljenje
inflatornih pritisaka kroz stabilizaciju cijena energenata, ali i cijena u odjeljcima
hrane (sporiji rast u odnosu na 2023. godinu) i rezijskih troskova imali su bitan uticaj
na ukupni nivo inflacije. U odjeljku hrane i bezalkoholnih piéa cijene su uvecane za
2,1% g/g. Pored odjeljka hrane i bezalkoholnih pic¢a, doprinos inflaciji dao je
odjeljak ostalih dobara i usluga uz rast cijena od 5,3% g/g, alkoholnih pica i duvana
(4,2% g/g), restorana i hotela (7,2% g/g). Kada su u pitanju rezijski troSkovi, u
odjeljku stanovanja, vode, elektri¢ne energije, plina i drugih energenata cijene se
nisu znacajno mijenjale u periodu I-XII 2024. godine (0,1% g/g) i na taj nacin
nisu imale doprinosa rastu ukupne inflacije u Bosni i Hercegovini. Inflacija u
Bosni i Hercegovini u 2024. godini je djelimi¢no usporena kroz niZe cijene u
odjeljku odjeée i obuce (-7,5% g/g) kao i odjeljku prevoza (-0,8% g/g).

U Bosni i Hercegovini na pocetku 2025. godine je registrovan znatno brzi rast
cijena u poredenju sa 2024. godinom. Inflacija mjerena indeksom potro3ackih cijena
u januaru 2025. godine je iznosila 3,3% g/g. Najznacajniji doprinos rastu inflacije u
Bosni i Hercegovini je kroz rast cijena hrane i bezalkoholnih pi¢a od 6,3% (oko 2/3
rasta). Pored ovog odjeljka primjetan je rast cijena u odjeljcima ostalih dobara i
usluga (3.4% g/g), zdravstva (7% g/g), restorana i hotela (7,1% g/g). Uz
navedeno, cijene u odjeljku alkoholnih pi¢a i duvana su uvecane za 4,3% g/g. Od 1.
januara 2025. godine stupila je na snagu Odluka o utvrdivanju specifi¢ne i minimalne

16 U analizi se misli na djelatnosti javne uprave, zdravsta i obrazovanja.
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akcize!” na cigarete i duvan. U odjeljku stanovanja, vode, elektri¢ne energije,
plina i drugih energenata cijene se nisu znacajno mijenjale (0,8% g/g) pa je i
njihov doprinos rastu ukupne inflacije u Bosni i Hercegovini bio zanemariv u
posmatranom mjesecu. S druge strane, uz stabilne cijene energenata na svjetskom
trziStu cijene u odjeljku prevoza su nize za 0,2% g/g. lzrada projekcija inflacije u
2025. godini je pored domacih komponenti bazirana na predvidanjima koje su
predstavile medunarodne institucije. U posljednjim raspolozivim projekcijama ECB
(mart 2025) ocekuje se da ¢e se ukupna inflacija u eurozoni samo neznatno smanjiti
tokom 2025. godine i iznositi oko 2,3% g/g §to je na gotovo istom nivou kao i
prethodne godine.!® Istovremeno na trzi$tu energenata se o¢ekuje smanjenje
cijene sirove nafte za 8,9% g/g koja bi mogla iznositi 74,7 $/barelu. Suprotno,
cijena gasa mogla biti veca za 45,9% g/g S§to vjerovatno odrazava nesigurnost u
snabdijevanju.'” Pored energenata, indeks cijena hrane u eurozoni bi prema
projekcijama ECB mogao imati gotovo jednaku stopu rasta kao u prethodnoj godini
(2,8% g/g).° Uz pomenute eksterne komponente bitna determinanta inflacije u
Bosni i Hercegovini su i domace komponente (akcize, rezijski trokovi i sl.).?!
Uzimajuéi u obzir sve navedeno, inflacija u Bosni i Hercegovini u 2025. godini bi
mogla biti znatno veéa u poredenju sa prethodnom godinom i iznositi oko 3% g/g.
Ipak, intenzitet rasta inflacije ¢e zavisiti od navedenih rizika koji bi mogli uticati da
inflacija bude veéa od pretpostavljene.

Izrada projekcija inflacije u Bosni i Hercegovini u periodu 2026-2028. godine
kao i prethodnih godina zasniva se na kretanju cijena energenata i hrane na svjetskom
trzistu i projekcija inflacije u EU kao bitnih eksternih faktora. ECB predvida da bi se
inflacija u eurozoni mogla nastaviti kretati silaznom putanjom i iznositi 1,9% u 2026.
godini uz smanjenje cijena sirove nafte za 5,9% g/g dostignuvsi 70,3 $/barelu. U
2027. godini takode se predvida pad cijena sirove nafte od 2,3% g/g, a inflacija u
eurozoni bi mogla iznositi oko 2% g/g. Prema predvidanju ECB cijene prirodnog gasa
tokom 2026-2027. godine bi takode mogle imati silaznu putanju. Kada je u pitanju
kretanje indeks cijena hrane u eurozoni, ECB ukazuje da bi mogao rasti stopama
2,6% odnosno 2,2% respektivno. Uzimajuéi u obzir uticaj svjetskih cijena na domacu
inflaciju moze se pretpostaviti da ¢e u periodu 2026-2028. godine do¢i do postepenog
slabljenja inflacije u Bosni i Hercegovini. Pod pretpostavkom da cijene komunalija

17 Upravni odbor Uprave za indirektno oporezivanje donio je Odluku o utvrdivanju specifi¢ne i minimalne akcize
na cigarete i iznos akcize na duvan za pusenje za 2025. godinu. Minimalna akciza za pakovanje cigareta od 20
komada iznosi 3,58 KM (u 2024. godini je iznosila 3,46 KM), a specifi¢na akciza iznosi 1,65 KM za pakovanje
cigareta od 20 komada (ostala je ista u odnosu na 2024. godinu). Akciza na duvan za pusenje utvrduje se u visini
od 80% minimalne akcize na cigarete utvrdene u ¢lanu 3. stav (3) ove odluke iznosi 143,20 KM po kilogramu (u
2024. godini je iznosila 138.4 KM po kilogramu). Izvor: Odluka o utvrdivanju specifiéne i minimalne akcize na
cigarete i iznos akcize na duvan za pusenje za 2025. godinu.

18U 2024. godini je iznosila 2,4% g/g. 1zvor: ECB projekcije, mart 2025. godine.

19 Tzvor: ECP projekcije, mart 2025. godine. Ove neizvjesnosti su povezane s poremecajima na globalnom trzistu
te¢nog prirodnog gasa (LNG), ukljucujuéi pad ruskog izvoza LNG-a zbog americkih sankcija ili daljih odlaganja
planiranih LNG projekata, te s rizicima koji poti¢u sa evropskog trzista, kao 3to su potedkoce u ispunjavanju
regulatornih ciljeva skladi$tenja gasa za novembar 2025. godine.

20 Misli se na HICP hrane. U 2024. godini stopa rasta ovog indeksa bila je 2,9% g/g. Izvor: ECB projekcije, mart
2025. godine.

21 Pored pomenute odluke koja se odnosi na akcize na cigarete i duvan na pocetku 2025. godine dolo je do
poskupljenja elektri¢ne energije u Republici Srpskoj. Uz to bitno je ista¢i povecanje minimalnih plata u oba
entiteta.
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(kao domaci faktor) budu stabilne, u periodu 2026-2028. godine u Bosni i
Hercegovini se moze o¢ekivati inflacija izmedu 2% i 1,8%.%>

Prilikom izrade projekcija u domenu cijena uzeti su u obzir eksterni i domadi
rizici koji bi mogli uticati na kretanje inflacije. Prema tome, cijene energenata na
svjetskom trzistu ali i domace cijene imaju znacajnu ulogu na kretanje inflacije. Bitno
Jje naglasiti da odjeljci hrane i bezalkoholnih pi¢a, stanovanja i prevoza ¢ine oko 65%
CPI indeksa. Zbog toga kretanje cijena u ovim odjeljcima ujedno bitno determinisu
nivo ukupne inflacije. Vise cijene energenata uslijed negativnih geopolitickih
deSavanja uvecale bi cijene u odjeljku transporta kao i ulazne troskove odnosno doslo
bi do prebacivanja troSkova sa proizvodaca na potrosace. Pri tome bi rast cijena
prehrambenih proizvoda ali i usluga mogao biti prisutan. Pored toga, rast cijena
rezijskih troSkova (komunalija), kao domace determinante inflacije, mogao bi
doprinijeti rastu inflacije. Na taj nac¢in ukupna inflacija bi bila nesto via u odnosu na
osnovni scenario.

Platni bilans

Prema zvani¢nim podacima iz platnog bilansa Bosne i Hercegovine za period
K1-K3 2024. godine? i projekcijama DEP-a za K4 deficit tekuéeg ratuna iznosio bi
oko 1,8 milijardi KM (odnosno 3,4% BDP-a) ?4. Ovaj iznos deficita bio bi visi za 650
miliona KM odnosno za 56% u odnosu na prethodnu godinu. U 2024. bi se mogao
ocekivati rast nominalnog uvoza roba i usluga za oko 3,5% (g/g) dok bi istovremeno
nominalni izvoz roba i usluga porastao za simboli¢nih 0,1% (g/g). Ova stopa izvoza
bi vjerovatno bila negativna jer bi izvoz roba zabiljeZio negativnu stopu rasta od oko
3,3% g/g ali zahvaljujuci rastu izvoza usluga od 7,7 g/g do toga ne bi doslo. Moglo bi
se oCekivati da tekuci neto prilivi iz inostranstva (zahvaljuju¢i rastu priliva novca iz
inostranstva od oko 13%, najve¢im dijelom od povecanja doznaka gradana iz
inostranstva) u 2024. godini budu veéi za skoro 1 milijardu KM.

Na bazi projekcija DEP-a u 2025. godini bi se moglo o&ekivati nominalno

povecanje vanjskotrgovinskog deficita od 4,7% (uz rast stope uvoza od 5,1% te rasta
izvoza 5,2%). U periodu 2026.-2028. godina moguc¢e je da dode do nominalnog
povecanja vanjskotrgovinskog deficita u intervalu od 0,5-2,8%, kao rezultat porasta
stope uvoza roba i usluga (4,2-5,4%) i rasta stope izvoza roba i usluga (4,6-6,9%).
Deficit tekuceg racuna kao udio u BDP-u, u 2025. godini, prema projekcijama DEP-a
iznosio bi oko 3,6%, dok bi se u narednim godinama deficit tekuéeg racuna kretao u
rasponu od 3,6-3,8% BDP-a. Ocekuje se da bi se tekuci neto prilivi iz inostranstva, u
periodu 2025.-2028. godina, mogli kretati u rasponu od 8,2% do 8,9% BDP-a.
Kod izvora finansiranja deficita teku¢eg ra¢una moze se ocekivati da ée, uobi¢ajeno
kao i do sada, deficit tekuceg racuna i dalje biti finansiran prilivima finansijskih
sredstva iz inostranstva (trgovinske kredite, direktne strane investicije te kroz
eventualna nova zaduZzivanja na medunarodnom finansijskom trzistu).

Glavni dio rizika za platni bilans Bosne i Hercegovine najveéim dijelom
dolazi iz kretanja vanjskotrgovinskog deficita roba i usluga kao i tokova priliva
odnosno odliva novca iz inostranstva. Ova kretanja najve¢im dijelom ujedno

22 Pretpostavljeni rast cijena ¢e kao i u prethodnim godinama zavisiti od rizika koji bi mogli dodatno uvecati
inflaciju.

23 Jzvor podataka: CBBiH, Statistika platnog bilansa, decembar 2024. godine

24 Za izratun BDP-a su koristene projekcije DEP-a
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predstavljaju i najveée rizike za povecanje/smanjenje potreba za finansiranjem
deficita tekuéeg raCuna. Pored navedenih prisutni su i ekonomski, finansijski i
bezbjedonosni izazovi u globalnim ekonomskim tokovima koji bi sasvim sigurno
mogli imati uticaj na platni bilans. Kao bitne rizike u finansiranju deficita tekuceg
rauna mogu se spomenuti i moguc¢e smanjenje priliva direktnih stranih investicija,
otezan pristup trgovinskim kreditima kao i otezano zaduZzivanje na medunarodnom
finansijskom trzistu. Ono $to bi se moglo identifikovati kao potencijalni rizici kod
vanjskog zaduzivanja Bosne i Hercegovine u srednjem roku jesu: povecanje ukupnog
nivoa javnog duga, poveéanje udjela direktnog duga entiteta u ukupnom vanjskom
dugu, povedanje servisa javnog duga (naroito unutrasnjeg), negativan ekonomski
rast, negativan budzetski bilans (deficit), kamatno opterecenje, kamatne stope, rizici
deviznog kursa, rizik refinansiranja, kao i sami kreditni rejting.

Kretanja vanjskotrgovinske razmjene

Bosna i Hercegovina je posljednjih nekoliko godine biljezila relativno dobre
rezultate kada je u pitanju vanjskotrgovinska robna razmjena sa svijetom.
Stabilizacija ekonomskih prilika u glavnim vanjskotrgovinskim partnerima, post-
pandemijski ekonomski oporavak i rast izvoznih i uvoznih cijena omogucili su
kontinuiran rast vanjskotrgovinske robne razmjene, $to potvrduju i dvocifrene stope
rasta vanjskotrgovinskih pokazatelja. Medutim, trenutno raspolozivi statisticki
podaci za 2023. i 2024. godinu ukazuju da je doSlo do znacajnog usporavanja
vanjskotrgovinske razmjene u Bosni i Hercegovini. Naime, usporavanje ekonomskog
rasta u glavnim trgovinskim partnerima (EU rast BDP-a 1,0%) rezultiralo je
slabljenjem izvozne traznje za bh. proizvodima na medunarodnim trzistima. S druge
strane, nesto sporiji ekonomski rast u zemlji i niZi nivo domace traznje (potrosnja i
investicije) rezultirao je nesto niZim stopa uvoza u odnosu na viSegodisnji prosjek.
Podaci iz statistike nacionalnih ra¢una za 2024. godinu i procjena DEP-a ukazuju da
je doslo do stagnacije ukupne vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom pri ¢emu su
ukupan izvoz smanjen za 1,2%, dok je uvoz uveéan za 2,5% u realnom smislu.
Ovakva kretanja izvoza i uvoza rezultirali su pove¢anjem vanjskotrgovinskog deficita
za oko 18%, tako da je doprinos vanjskog sektora u rastu BDP-a bio izrazito
negativan i iznosio 2,1 p.p.

Prema trenutno raspolozivim projekcijama u zemljama EU se u 2025. godini
otekuje nesto vidi nivo ekonomske aktivnosti u odnosu na ranije godine sa
o¢ekivanom stopom ekonomskog rasta od 1,6%.%> U skladu sa ovim kretanjima i
pretpostavkama DEP-a iz osnovnog scenarija u Bosni i Hercegovini moZze ocekivati
postepeni oporavak vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom Naime, prema
projekcijama DEP-a za 2025. godinu u Bosni i Hercegovini se o¢ekuje rast ukupnog
izvoza od 3,4%, pri cemu je o¢ekivani rast izvoza roba 3,0% a izvoz usluga 4,1%.

S druge strane, obzirom da je Bosna i Hercegovina prilicno uvozno zavisna
ekonomija, te da se u 2025. godini moze ocekivati ekonomski rast od 2,7% koji je
uglavnom nosen domacom traznjom ocekuje se i rast uvoza. Tako se prema
projekcijama DEP-a u 2025. godini moZze o&ekivati rast ukupnog uvoza od 3,6%, pri
¢emu je ocekivana stopa rasta uvoza roba 3,6% a uvoza usluga 4,2%. Ovakva

25U procesu projiciranja ekonomskih kretanja u vanjskom okruzenja (izvozne traznje) koristeni su
raspolozivi podaci DG ECFIN-a ,,European Economic Forecasts® Autmn 2024 iz Novembar 2024.
godine.

14



Dokument okvirnog budzeta Grada Zavidoviéi za period 2026.-2028. godina

kretanja izvoza i uvoza u konacnici bi na kraju 2025. godine trebali rezultirati
povecanjem trgovinskog bilansa za oko 4,3%, tako da je ocekivani doprinos
trgovinskog bilansa u strukturi ekonomskog rasta negativan i iznosi 0,5 p.p.

Kretanje privredne aktivnosti odnosno ekonomskog rasta u zemlji i eksternom

okruzenju zasigurno ¢e predstavljati glavnu determinantu kretanja vanjskotrgovinske
robne razmjene u Bosni i Hercegovini u srednjem roku. Pored vanjskog okruZenja,
vrlo vaznu determinantu kretanja vanjskotrgovinske razmjene, a narodito izvoza
predstavljat ¢e interne dinamike odnosno proces implementacije strukturnih reformi u
zemlji. NaroCito vazan segment predstavljat ¢e implementacija reformskih mjera koje
su vezane za energetsku tranziciju usljed primjene CBAM regulative koja ¢e znacajno
utjecati na izvoz iz Bosne i Hercegovine.
U skladu s tim, projekcija DEP-a je da se u Bosni i Hercegovini u periodu 2026.-
2028. godini moZe oCekivati neSto skromniji rast izvoza u odnosu na ranije projekcije.
Ocekivane stope rasta izvoza iz Bosne i Hercegovine u osnovnom scenariju su 2026.
godina 2,9%, 2027. godina 4,7% i 2028. godina 5,3%.

Ovo povecanje izvoza uvjetovano je stabilnom izvoznom traznjom,
proSirenjem proizvodne baze i podizanjem konkurentnosti u zemlji. U prilog ovim
ocekivanjima idu i projekcije povecanja uvoza u EU tokom navedenog perioda. S
druge strane, povecanje ekonomske aktivnosti u zemlji, odnosno rast domade traznje
u okviru sektora stanovnistva i korporativnog sektora kroz nesto brzi rast potro$nje i
investicija trebali bi rezultirati i povecanjem uvoza u Bosnu i Hercegovinu. Prema
projekcijama DEP-a ocekuje se da stope rasta uvoza budu nesto nize u odnosu na
izvozne i trebale bi se kretati od 2,6% u 2026., 3,6% u 2027. i 4,0% u 2028. godini.
Vise stope rasta izvoza od uvoznih u srednjem roku bi trebale rezultirati poveéanjem
zastupljenosti izvoza u BDP-u na oko 42%, dok bi ukupni izvoz (robe +usluge)
iznosio oko 53% zaklju¢no sa 2028. godinom. Rezultat ovakvih trendova kretanja
izvoza i uvoza bilo bi postepena stabilizacija ukupnog vanjskotrgovinskog deficita na
oko 11% BDP-a, tako da bi doprinos vanjskog sektora u ekonomskom rastu Bosne i
Hercegovine bio neutralan, a pokrivenost uvoza izvozom zakljuéno sa 2028. godinom
iznosila bi 78,5%.2¢

Vanjski rizici po pitanju vanjskotrgovinske robne razmjene u Bosni i
Hercegovini su vezani za ekonomska kretanja u glavnim trgovinskim partnerima ( EU
27 i zemlje regiona). Eventualna dodatna pogor$anja u vanjskom okruZenju, rast
svjetskih cijena energenata i hrane, negativno bi se odrazio na izvoznu traznju a
samim tim i na vanjskotrgovinsku razmjenu u Bosni i Hercegovini u periodu 2025.-
2028. godina. Pored eksternih rizika, potencijalni rizik za projekcije vanjske trgovine
u osnovnom scenariju za period 2025-2028. godina predstavljaju i interni rizici.
Naime, dodatno usloznjavanje politickih kriza u zemlji moglo bi rezultirati dodatnim
poteSko¢ama u procesima ekonomskog upravljanja u zemlji §to bi se posebno
negativno odrazilo kako na ekonomsku aktivnost tako i na institucije koje su nadlezne
za vanjskotrgovinsko poslovanje u Bosni i Hercegovina. Eventualna materijalizacija
ovih unutradnjih rizika bi dodatno otezala i ugrozila poslovanje kompanija koje su
izvozno orijentirane, te dodatno oslabilo ionako nedovoljno diverzificiranu izvoznu
ponudu Bosne i Hercegovine. Indirektne Stetne posljedice eventualne materijalizacije
unutraSnjih  rizika bi se ogledale kroz smanjenje trZiSnog udjela
bosanskohercegovckih kompanija na svjetskim trzistima i gubitak konkurentnosti

26 Projekcije DEP-a, Mart 2025. godine
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kako kompanija koje posluju na izvoznim trzistima tako i cjelokupne ekonomije.
Veoma vazan rizik koji bi u slu¢aju njegove materijalizacije ugrozio pretpostavke o
vanjskotrgovinskoj razmjeni u osnovnom scenariu je svako i klimatski rizik,
odnosno pocetak primjene CBAM regulative. Eventualna ka$njenja u implementaciji
odredbi ove regulative bi negativno pogodila vodeée izvozne sektore u Bosni i
Hercegovini i samim tim zna¢ajno smanjile izvoz i dovele u pitanje poslovanje veliki
broj kompanija koje se bave izvoznim poslovanjem.

Strana direktna ulaganja

Izborom nove administracije u USA uz konkretnije izglede za prekid ratnih
dejstava u Ukrajini i smirivanje ratnih sukoba na Bliskom istoku dali su realnu
pretpostavku za jadanje ekonomske aktivnosti u svijetu u zadnjem kvartalu 2024. god.
Tako je WEI (engl. Weekly Economic Index) indeks koji prati ekonomsku aktivnost
u USA zabiljeZio rast od 29,3% na kraju 2024. godine u odnosu na vrijednost na kraju
prosle godine. Takode i svi vazniji svjetski berzanski indeksi su uglavnom zabiljezili
dvocifrene stope rasta na godi$njem nivou.

Dobijanje kandidatskog statusa i donesena odluka Evropskog vijeca da se
otpoénu pregovori uz konsekventno popravljanje kreditnog rejtinga Bosne i
Hercegovine pozitivno su djelovali na strana ulaganja i u 2024. god. Prema zadnjim
dostupnim podacima od strane CBBiH za prva tri kvartala strana direktna ulaganja (u
daljem tekstu SDU) su bila neznatno veca u odnosu na kraj istog perioda u prosloj
2023. godini. Na osnovu svega navedenog procjena je da ¢e ukupna SDU u BDP-u
2024. god dosti¢i ucesée od oko 3,2%.

Najava trgovinskih i carinskih ratova pocetkom 2025.god. SAD-a sa
Evropom, Kanadom, Meksikom i Kinom izazvala je nervozu na svjetskim trziStima.
Interesantno je da je indeks nesigurnosti na trzistu (CBOE Volatility Index?7)
dostigao najvisi nivo u posljednjih godinu dana. Tako su sredinom marta 2025. god.
(vrijeme pisanja izvjestaja) u skladu sa trenutnom ekonomsko politickom situacijom
vrijednosti vodecih svjetskih berzanskih indeksa zabiljezile pad vrijednosti u odnosu
na kraj prosle godine (te je uglavnom je anuliran sav dobitak na vrijednosti koji je
ostvaren pred kraj 2024. god.). Tako je S&P500 zabiljezio pad vrijednosti od 4,1%,
tehnologki indeks Nasdaq pad od 9.4% g/g dok je u Aziji japanski Nikkei zabiljeZio
pad od 8,3% g/g.

Ovakvo stanje ekonomske aktivnosti u svijetu i Evropi ¢e se neminovno
odraziti i na smanjenje ulaganja prema Bosni i Hercegovini u narednom periodu.
Takode, za ocekivati je da ¢e trenutna polititka nestabilnost i neizvjesnost u zemlji
dodatno negativno uticati na SDU naro€ito u prvom polugodistu 2025. god. Dodatno
¢ée se odgoditi ili usporiti ulaganja u ve¢ postojece projekte putne infrastrukture te
prodirenje i unapredenje proizvodnih kapaciteta u oblasti hemijske i
metalopreradivacke industrije?®. Takode bi doslo i do promjene u intenzitetu ulaganja
u veé zapotete rudarske projekte (iskopavanju polimetala) kao i usporilo otvaranje
novih trgovagkih lanaca koji dolaze na ove prostore. Time bi u 2025. godini SDU
dostigla oko 2,7% a u 2026. god. 2,8% GDP.

27 https://www.wsj.com/market-data/quotes/index/VIX/advanced-chart/
Zhitp://www.fipa.gov.ba/ufokusu/default.aspx?id=16163& langTag=en-US
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Izvor: BHAS, CBBiH i DEP procjena

lako sve evidentnije uvodenje CBAM-a koje je odredeno za 2026. god.
predstavlja znacajan problem za daljnja ulaganja u termoelektrane ono u isto vrijeme
predstavlja i snazan podsticaj za daljnja ulaganja u obnovljive izvore energije. Pored
postoje¢ih poznatih i planiranih projekata u hidroenergetske potencijale sve su
interesantnija ulaganja u solarne i vjetro potencijale. Tako bi SDU u 2027. god.
ponovo dostigla 2,9% GDP a u 2028. god. 3,1% GDP.

Neizvjesnosti vezane uz ponasanje nove administracije u SAD te zaoStravanje
sukoba u Ukrajini i na Bliskom istoku mogli bi dodatno destabilisati globalne
finansijske tokove te posljedi¢no negativno uticati na ulaganja u Bosni i Hercegovini.
Jos nije poznato da li ¢e se dio naftne industrije u regionu koji je u ruskom vlasniStvu
naci pod strozijim sankcijama EU S§to bi dodatno ugrozilo ulaganje u ovu oblast
(naftna i plinsku industriju). Evidentno uvodenje taksi na izvoz struje iz takozvanih
wprljavih izvora energije“* od strane EU (odredbe iz Zelene agende’) takode
predstavljaju realan problem za daljnja ulaganja u ovu oblast industrije u Bosni i
Hercegovini. NerijeSene politicke i sigurnosne prilike uz njihovo dodatno
usloznjavanje i neprovodenje potrebnih reformskim procesa posljedi¢no bi dovelo
smanjenja kreditnog rejtinga i dodatno ucinilo nasu zemlju manje atraktivnom za
nova ulaganja.

Porezna politika i javni prihodi

Imajudi u vidu da je domaca ekonomija pod direktnom izlozenos¢u globalnih
geopolitickih rizika, uspjesna fiskalna politika okosnica je nastavka ekonomskog
rasta i u narednom srednjoro¢nom periodu.

Srednjoro¢no i dugoro¢no, Federacija Bosne i Hercegovine ¢e biti suocena i
sa savremenim izazovima poput demografskih promjena i ubrzane digitalizacije, koji
snazno utje¢u na privredni razvoj i rast. Vode¢i se time, porezna politika, kao jedna
od najvaznijih instrumenata fiskalne politike, treba biti usmjerena na povecanje
funkcionalnosti trzista rada i konkurentnosti, istovremeno podizu¢i efikasnost naplate

29 https://balkangreenenergynews.com/eu-announces-carbon-border-tax-from-2026-what-lies-ahead-for-exporters-
from-western-balkans-turkey/
30 https://europa.ba/wp-content/uploads/2020/11/Green-Agenda-Factsheet-2020.pdf
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javnih prihoda.

Uzimajudi u obzir i specifi¢nost ustavnog uredenja, aktivnom saradnjom, svi
nivoi vlasti u Federaciji Bosne i Hercegovine moraju biti usmjereni promociji
odrzivog i inkluzivnog rasta, posebno se fokusiraju¢i na nekoliko klju¢nih
segmenata, datih u nastavku.

Preporuka je da fokus porezne politike i dalje bude na smanjenju poreznog
optere¢enja rada, kao i smanjenju drugih fiskalnih i parafiskalnih nameta koji
opterecuju privredu. Zadatak reforme postojecih propisa o obaveznim doprinosima i
propisa o porezu na dohodak je smanjenje zbirne stopa obaveznih doprinosa na nivo
koji ¢e rasteretiti oblast rada, a nece ugroziti fiskalnu odrzivost i stabilnost, uz
istovremeno proSirenje porezne osnovice za izvore licnog dohotka koji do sada nisu
bili oporezivi.

U narednom periodu potrebno je uspostaviti jedinstven sistem oporezivanja
imovine na cijeloj teritoriji Federaciji Bosne i Hercegovine, u cilju pojednostavljenja
istog za obveznike, kao i olak$anja administriranja i kontrole od strane nadleznog
poreznog organa.

Stavljajuci fokus na istaknute savremene izazove, neophodna su ulaganja u
digitalizaciju javne administracije, s posebnim akcentom na tehnoloSku inovaciju
porezne administracije. Implementacijom reforme Porezne uprave Federacije Bosne i
Hercegovine u pravcu provedbe mjera administrativnog unaprjedenja pruzanja javnih
usluga kroz fluidan protok informacija kroz IT sistem, efikasnije ¢e se upravljati
poreznim sistemom, poboljsati njegova transparentnost, efikasnost i pravednost.
Tehnoloskim unaprjedenjem procesa stvoriti ¢e se pretpostavke za brzu i laksu
dostupnost podataka potrebnih za analize, jacanje kontrolnih mahanizama i
implementaciju efikasnih sankcija za porezne prekrsaje. 1z perspektive poslovnih
subjekata, digitalizacijom administracije smanjuju se vrijeme i troSkovi poslovanja,
podize nivo produktivnosti i konkurentnosti kroz optimizaciju procesa. Dugoroc¢no,
tehnolosko unapredenje rezultirati ¢e ustedama administriranja i na strani obveznika i
na strani porezne administracije, koje se mogu preusmjeriti za finansiranje drugih
prioriteta u poslovnom procesu za javni sektor, odnosno finansiranje drugih
budZzetskih kategorija od znacaja, kada je rije¢ o javnom sektoru. Nadalje,
edukacijom svih poreznih obveznika moze se poboljsati njihovo razumijevanje
poreznog sistema, olak3ati postivanje poreznih propisa, te podici svijest o znacaju
placanja poreza za same obveznike.

Nastavlja se i provedba mjera podrske borbi protiv porezne evazije i utaje
poreza, kao i neprekidno prilagodavanje globalnim reformama usmjerenim
povetanju porezne transparentnosti i kvalitetnije i pravodobnije razmjene
informacija. Krajnji cilj struéne procjene zapocete u 2023. godini od strane OECD-
ovog Globalnog foruma o transparentnosti i razmjeni informacija u porezne svrhe
.peer-review", ¢e omoguditi detaljan pregled nedostataka pravnog okvira kao
institucionalnog djelovanja, sto Ce biti okosnica daljih aktivnosti na ovom polju.

Aktivnosti na provodenju Akcijskog plana o smanjenju porezne osnovice i
premjestanja dobiti (BEPS akcijski plan), bit ¢e u fokusu djelovanja u svrhu zastite
privrednog okruzenja kroz sprjeavanje dodjeljivanja statusa nekooperativne porezne
jurisdikcije. Multilateralni instrument, Cije se usvajanje ofekuje u ovoj godini, imati
¢e vedi uticaj na porezni sistem Federacije Bosne i Hercegovine, te ¢e zahtjevati
temeljitu izmjenu propisa i strukture. Redovni godis$nji ,,peer-review" od strane
OECD-ovog Inkluzivnog okvira za BEPS i OECD-ovog Globalnog foruma
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usmjeravat ¢e Bosnu i Hercegovinu u izmjenama poreznog sistema, a Sto ¢e u
najvecoj mjeri imati uticaj na porezne oblike.

U svrhu jacanja fiskalne stabilnosti i odgovornosti, u narednom periodu
nastavljaju se i aktivnosti unaprjedenja koordinacije i odgovornosti izmedu svih
nivoa vlasti u pripremi projekcija javnih prihoda, uspostave $to kvalitetnijeg sistema
izvjeStavanja, prema OECD metodologiji, kao i analize pripadnosti i raspodjele
javnih prihoda korisnicima u Federaciji Bosne i Hercegovine shodno ustvanim
nadleznostima.

Realizacija svih planiranih aktivnosti, kao i do sada, ovisit ¢e prije svega od
politicke stabilnosti i institucionalne spremnosti nositelja aktivnosti, a usljed
globalnih utjecaja kreatori fiskalne politike mogu biti stavljeni pred nove vanredne
izazove, Sto ¢e dovesti i do eventualnih promjena u dinamici realizacije.

Kretanje prihoda

Unato¢ izazovima na medunarodnom nivou, kao $to su slabljenje globalnog
ekonomskog rasta, pojacanih inflatornih pritisaka i rasta kamatnih stopa, u 2024.
godini ostvaren je ekonomski rast, koji prema podacima Direkcije za ekonomsko
planiranje (DEP), na nivou Bosne i Hercegovine iznosi 2,5%. Navedena ekonomska
kretanja odrazila su se i na trendove naplate javnih prihoda.

Prateci najnovije zvani¢ne makroekonomske prognoze iz marta 2025. godine,
preuzete od strane DEP-a, kao i pozitivne tekuce trendove naplate u prvom kvartalu
2025. godine, izvrSeno je revidiranje projekcija prihoda za tekuéu godinu i
pripremljene su srednjoro¢ne projekcije za period 2026.-2028. godinu.

Indirektni porezi

Projekcije prihoda od indirektnih poreza bazirane su na srednjoro¢nom
Planu naplate ukupnih prihoda na Jedinstvenom rafunu, preuzetom od strane
Odjeljenja za makroekonomsku analizu Upravnog odbora Uprave za indirektno
oporezivanje (OMA) u aprilu 2025. godine. Nadalje, izvrSena je procjena uceséa
Federacije Bosne i Hercegovine u meduentiteskoj raspodjeli, dok je projekcija
raspolozivog dijela ovih prihoda za raspodjelu korisnicima u Federaciji BiH po
godinama, zasnovana i na godi$njem planu otplate vanjskog duga.

Pojedina¢na alokacija prihoda od indirektnih poreza za kantone i
opc¢ine/gradove za 2025. godinu, kao i za srednjoro¢ni period 2026. - 2028. godina
izvrSena je u skladu sa koeficijentima iz Uputstva o odredivanju u¢eséa kantona,
jedinica lokalne samouprave i nadleznih kantonalnih ustanova za ceste u prihodima
od indirektnih poreza i nacinu rasporedivanja tih prihoda za 2025. godinu
(,.Sluzbene novine Federacije BiH”, broj: 75/24).

Plan prihoda BudZeta Zenicko-dobojskog kantona za 2025. godinu po osnovu
ovog poreza iznosi 342,2 miliona KM, dok je po novoj Revidiranoj projekciji
dostavljenoj od strane Federalnog ministarstva finansija, projiciran prihod od
indirektnih poreza u iznosu od 352 miliona KM.

U tri naredne fiskalne godine, prema projekcijama iz maja 2025.godine, ovi
iznosi su projicirani na 381,1 miliona KM u 2026. godini, 408,2 miliona KM u 2027.
godini, te 432 miliona KM u 2028. godini.
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U tabeli koja slijedi dat je detaljan prikaz projekcije prihoda od indirektnih
poreza Zeni¢ko-dobojskog kantona i opcina/gradova Kantona pojedinacno s
Jedinstvenog racuna za 2025. godinu, te projekcije prihoda za period 2026.-2028.
godina®!.

Prihodi od indirekinih poreza iz raspodjele s Jedinstvenog racuna u KM

VRSTA PRIHODA Plan Projekcija
2025 2026 2027 2028
1.1. Kantonalni budzet 352.002.022 | 381.119.871 | 408.275.748 | 432.035.252
l‘)':&i(: {’i“"“s""g"ds"' 60.610.844 |  65.624.616 | 70300557 |  74.391.680
1.2.1. Breza 2.292.432 2.482.063 2.658.917 2.813.652
1.2.2. Doboj Jug 603.074 652.961 699.486 740.193
1.2.3. Kakanj 6.570.139 7.113.626 7.620.492 8.063.964
1.2.4. Maglaj 3.921.856 4.246.275 4.548.834 4.813.552
1.2.5. Olovo 1.726.815 1.869.659 2.002.877 2.119.434
1.2.6. Tetanj 6.873.549 7.442.134 7.972.407 8.436.359
1.2.7. Usora 951.434 1.030.137 1.103.538 1.167.758
1.2.8. Vares 1.404.676 1.520.872 1.629.239 1.724.052
1.2.9. Visoko 5.959.573 6.452.553 6.912.316 7.314.577
1.2.10. Zavidovici 6.311.679 6.833.785 7.320.712 7.746.739
1.2.11. Zenica 18.830.154 | 20.387.797 | 21.840.486 | 23.111.487
1.2.11. Zepee 5.165.463 5.592.754 5.991.253 6.339.913

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Porez na dobit

Revidirane projekcije prihoda od poreza na dobit za 2025. godinu bazirane
su na historijskom i tekuéem (Q1 2025) trendu naplate, uz procjenjena ocekivanja
do kraja godine. Prilikom procjene ocekivanja do kraja tekuce godine, uzelo se u
obzir da ¢e primjena Odluke o minimalnoj plati za 2025. godinu, kao i
pretpostavljeni nastavak povecanja plata radnika u cilju zadrzavanja deficitarne
radne snage na trzi$tu rada u Federaciji BiH, na strani poslodavaca dovesti do
povecanija rashoda u navedene svrhe. Uticajem istog, pretpostavljen je pad naplate
ovih prihoda tokom ostatka 2025. godine. O¢ekuje se da ¢e se ovi prihodi i u
srednjoroénom periodu 2026.-2028. godina zadrzati na priblizno istom nivou
pretpostavljenom za 2025. godinu, bez daljeg nastavka opadajuceg trenda.

Ocekivani prihodi od poreza na dobit Budzeta Zenitko-dobojskog kantona u
2026. godini iznose 74,7 miliona KM, 74,8 miliona KM u 2027. godini 1 74,8
miliona KM u 2028. godini.

U sljedecoj tabeli navedene su revidirane projekcije za period 2025.-2028.
godina za Zenic¢ko-dobojski kanton.

3IRaspodjela prihoda za kantone i opéine/gradove pojedinatno za 2025. godinu i period 2026. - 2028. godina uradena je u skladu
sa metodologijom propisanom Zakonom o pripadnosti javnih prihoda u Federaciji BiH ("Sluzbene novine Federacije BiH", br.
22/06, 43/08, 22/09, 35/14, 94/15117/22).
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Prihodi od poreza na dobit u KM
VRSTA Plan Projekcija
PRIHODA 2025 2026 2027 2028
Porez na dobit 74.816.695 | 74.754.177 | 74.818.725 | 74.887.496

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Porez na dohodak

Revidirane projekcije prihoda od poreza na dohodak i obaveznih socijalnih
doprinosa za 2025. godinu, zasnovane su na tekuéem (Q1 2025) trendu naplate,
uzimajuéi u obzir efekte povecanja minimalne place u 2025. godini, kao i, kako je
ve¢ ranije navedeno, prve procjene utjecaja izmjene Zakona o doprinosima u
Federaciji Bosne i Hercegovine. Prate¢i srednjorotne pretpostavke klju¢nih
pokazatelja vezanih za trziste rada (oc¢ekivani rast broja zaposlenih po stopi od 1,2%
do 1,5% godisnje i oCekivani rast prosjecne place po stopi od 5,2% do 5,6%
godisnje) u periodu 2026.-2028. godina, pripremljene su i projekcije navedene
kategorije prihoda za ovaj period. Ipak, imajuéi u vidu potencijalne nove promjene
fiskalnih i poreznih politika u cilju rasterecenja poslovnog okruzenja i poboljSanja
finansijskog polozaja radnika, planiranje prihoda koji koreliraju sa izmjenama ovih
politika je radeno sa krajnjom opreznos¢u.

Zakonom o pripadnosti javnih prihoda na podrucju Zenic¢ko-dobojskog
kantona (“Sluzbene novine Zeni¢ko-dobojskog kantona™ broj: 1/06, 2/06, 5/06, 7/09 i
12/13) svim opc¢inama/gradovima Zenicko-dobojskog kantona je ustupljen dio
uplacenog prihoda od poreza na dohodak u iznosu od 34,46%, dok je opcini Zepce
ustupljen u iznosu od 44,46%.

Plan prihoda Budzeta Zeni¢ko-dobojskog kantona za 2025. godinu po osnovu
ovog poreza iznosi 74,2 miliona KM, dok je po novoj Revidiranoj projekceiji
dostavljenoj od strane Federalnog ministarstva finansija, projiciran prihod od poreza
na dohodak u iznosu od 82,1 milion KM.

U 2026. godini projiciran je ukupan iznos prihoda po osnovu poreza na
dohodak od 87,9 miliona KM, 94,3 miliona KM u 2027. godini i 101,3 miliona KM u
2028. godini.

U sljedecoj tabeli navedene su projekcije za period 2025.-2028. godina za
Zeni¢ko-dobojski kanton i op¢ine/gradove Kantona3?.

Prihodi od poreza na dohodak u KM

Plan Projekcija
Vrsta prihoda
2025 2026 2027 2028
1. Porez na dohodak 125.327.832 134.249.785 143.984.681 154.615.148
1.1. Kantonalni budzet 82.139.861 87.987.309 94.367.560 101.334.768
1.2. Op¢inski/gradski budzeti 43.187.971 46.262.476 49.617.121 53.280.380

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

32 Projicirani iznosi za budzete jedinica lokalne samouprave iskazani na osnovu minimalnog udjela, propisanog Zakonom o
pripadnosti javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine ("SluZbene novine Federacije BiH", br. 22/06, 43/08, 22/09, 35/14,
94/15117/22). Kanton u skladu sa svojim propisima moze vrsiti raspodjelu veceg iznosa.
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Ostali porezi

Ostali porezi obuhvataju sve ostale poreze koji se napladuju po kantonalnim
propisima nakon implementacije Zakona o porezu na dohodak, a ¢ine ih:
e Porez na placu i radnu snagu (zaostale uplate poreza),
e Porez na imovinu,
e Domadi porezi na dobra i usluge (zaostale obaveze po osnovu poreza
na promet dobara i usluga),
e Ostali porezi.

Neporezni prihodi

Neporezni prihodi kantona ukljucuju:

e Prihode od poduzetnickih aktivnosti i imovine i prihode od pozitivnih
kursnih razlika (ukljucujuéi i vlastite prihode budzetskih korisnika),
Naknade i takse i prihodi od pruzanja javnih usluga,

Novcane kazne (neporezne prirode).

Prihodi od doprinosa

U samu metodologiju izrade revidiranih projekcija prihoda od doprinosa za
zdravstveno osiguranje i doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, uklju¢eni su
efekti povecanja minimalne plac¢e u 2025. godini, a kada je rije¢ o doprinosima za
zdravstveno osiguranje, u revidiranu projekciju za 2025. godinu ukljuceni su i
procijenjeni efekti smanjenja stope ovih doprinosa na teret poslodavca za 2
indeksna poena, §to ¢e se reflektirati na nivo naplate u drugoj polovini tekuce
godine.

Prate¢i makroekonomska ocekivanja u kretanju agregata vezanih za trziSte
rada u periodu 2025.-2028. godina, izvr$eno je i projiciranje prihoda od doprinosa
za zdravstveno osiguranje i doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti, za navedeni
period. Razlog procentualno nizeg rasta prihoda od doprinosa za zdravstveno
osiguranje u 2026. godini je prilagodavanje projekcionoj  osnovici
(pretpostavljenom iznosu iz 2025. godine) u ¢ijem dijelu je sadrzan i dio naplate
prije izmjena politike doprinosa.

Prihodi od doprinosa za zdravstveno osiguranje Zavoda zadravstvenog
osiguranja Zeni¢ko-dobojskog u 2025. godini se projiciraju u iznosu od 3122
milijuna KM, u 2026. u iznosu od 326,7 milijuna KM, a u 2027. godini u iznosu od
349,9 milijuna KM a u 2028. godini u iznosu od 375,5 miliona KM.

. Prihodi Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenicko-dobojskog kantona u KM

, . Projekcije
Vouts prilody 2025 2026 2027 2028
Doprinosi za zdravstveno osiguranje 312.209.513| 326.707.576| 349.970.250| 375.556.036

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Prihodi od doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti Sluzbe za zaposljavanje
Zenic¢ko-dobojskog u 2025. godini se projiciraju u iznosu od 28,5 milijuna KM, u
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2026. u iznosu od 30,1 milijuna KM, a u 2027. godini u iznosu od 31,8 milijuna KM
a u 2028. godini u iznosu od 33,7 miliona KM.
Prihodi Sluzbe za zaposljavanje Zenicko-dobojskog kantona u KM
Projekcije
2025 2026 2027 2028
Doprinosi za osiguranje od nezaposlenosti| 28.585.070] 30.165.619 31.876.329| 33.747.325

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Vrsta prihoda

Rizici ostvarenja projekcija prihoda

Srednjoro¢ne projekcije javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine
prate makroekonomska o¢ekivanja u kretanju onih agregata sa kojim su u znacajnoj
korelaciji. Obzirom na visok nivo nepredvidivosti krajnjeg ishoda ekonomskih
tokova, moguce su i znacajnije promjene u realizaciji projekcija javnih prihoda.
Neizvjesnost u vanjskom okruzenju prepoznata je kao izrazeniji rizik po ostvarenje
prognoziranog srednjoroénog ekonomskog rasta. Od domacih rizika znacajan
potencijalni negativni utjecaj mogao bi imati spor tempo provodenja ekonomskih
reformi. Poseban akcent se stavlja i na obavezu provedbe reformi domaceg
zakonodavstva u oblasti zelene energije do 2026. godine, ¢ija kaSnjenja bi u
zna¢ajnoj mjeri mogla ugroziti ukupnu konkurentnost Bosne i Hercegovine, te
dovesti do pada domaceg bruto proizvoda.

Projekcije poreznih prihoda i obaveznih socijalnih doprinosa za 2025. godinu,
kako je i ranije istaknuto, temelje se na trenutno provedenim izmjenama politika,
prate projektovane makroekonomske pokazatelje, kao i tekuce trendove u naplati,
korigovane za jednokratne utjecaje. Potencijalna implementacija novih mjera u ovoj
oblasti, u narednom srednjoro¢nom periodu, u znac¢ajnoj mjeri moze imati odraz i na
projicirani nivo naplate.

Pored navedenog, na drugaciji ishod u naplati javnih prihoda mogu u
znadajnoj mjeri utjecati: izmjene ostalih poreznih politika, znac¢ajna odstupanja u
kretanju koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih poreza izmedu entiteta u
odnosu na trenutno procjenjeni, promjene u nivou planirane otplate vanjskog
duga, promjene u izdvajanju prihoda od indirektnih poreza za Institucije Bosne i
Hercegovine, rad poreznih administracija, te razvoj drugih dogadaja poput novih
elementarnih nepogoda i sl.

3. OSTVARENI, PLANIRANI I PROJEKCIJA PRIHODA BUDZETA
GRADA ZAVIDOVICI ZA PERIOD 2024.-2028. GODINE

Ukupni prihodi i primici u Budzetu Grada Zavidovi¢i u 2024. godini ostvareni
su u iznosu od 15.679.843,00 KM. Prihodi i primici za 2025. godinu procjenjuju se u
iznosu od 18.516.010,18 KM.

U tabeli koja slijedi navedeno je ostvarenje prihoda u 2024. godini, plan u
2025. godini i projekcije prihoda i primitaka za Budzet Grada Zavidovi¢i za period
2026. - 2028. godine.
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KM 000
Ostvareno | Planza | Projekcija | Projekcija | Projekcija
u2024. g. 2025.g. | za2026.g. | za 2027.g. | za 2028. g.
I POREZI 9.807 | 10.596 11.560 12.315 13.166
1 | Indirektni porezi sa 6.757 6.912 7.615 8.130 8.606
Jedinstvenog racuna
2 | Porez na dohodak 2.289 2.555 2915 3.125 3.360
3 | Porez na dobit 0 0 0
4 | Porezi gradana 760 1.129 1.030 1.060 1.200
5 | Ostali porezi 0 0
II | NAKNADE I TAKSE 1.709 3.341 2.800 3.000 3.100
1 | Naknade i takse 1.709 3.341 2.800 3.000 3.100
111 | NOVCANE KAZNE 200 529 741 820 1.300
1 | Novcane kazne 15 3 5 10 10
2 | Ostali prihodi 185 526 736 810 1.290
IV | OSTALI NEPORESKI 0 0 0 0 0
PRIHODI
Ostali neporeski prihodi
V | FINANSIRANJE I 3.965 2.992 8.989 10.050 11.479
TRANSFERI
1 | TRANSFRI 3.965 2.992 8.989 10.050 11.479
2 | Finansiranje i privatizacija,
prodaja imovine
VI | KAPITALNI PRIMICIOD 0 1.058 661 750 750
PRODAJE STALNIH
SREDSTAVA
UKUPNO 15.680 | 18.516 24.751 26.935 29.795
(I+1I+II+IV+V+VI)

4. OSTVARENI, PLANIRANI I PROJEKCIJA RASHODA I IZDATAKA
BUDZETA GRADA ZAVIDOVICI ZA PERIOD 2024.-2028. GODINE

U ovom poglavlju su sazeta glavna pitanja iz oblasti upravljanja javnim
sredstvima, te se predlaze okvirna struktura budzeta s osvrtom na place i naknade,
materijalne troskove, transfere i kapitalne izdatke.

Raspoloziva sredstva lokalne samouprave su uvijek manja od sredstava
potrebnih da se ostvare svi ciljevi zajednice, pa se kontinuirano moraju analizirati
prioritetne potrebe i donositi odluke koje Ce biti pretpostavka, da se ostvare prioritetni
ciljevi.

U skladu s prognozom prihoda za period 2026.-2028. godine, uradene su i
projekcije budzetske potrosnje po ekonomskoj klasifikaciji za period 2026. — 2028.
godina.

U tabeli koje slijede navedeni su ostvareni rashodi i izdaci u 2024. godini,

planirani rashodi i izdaci u 2025. godini te projekcije rashoda i izdataka za Budzet
Grada Zavidovici za period 2026. - 2028. godine po ekonomskoj klasifikaciji:
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Ostvareno Plan Procjena | Procjena | Procjena
2024. g. 2025.g. | 2026.g. | 2027.g. | 2028.g.
UKUPNO PLACE 4.357,9 | 4.963,4 6.820,0 7.526,0 8.231,0
Bruto place i 3.776,8 | 4.3153 5.922,0 6.548,0 7.174,0
doprinosi
Naknade troSkova 581,1 648,1 898.0 978.0 1.057,0
zaposlenih
MATERIJALNI 2.526,5 | 3.658,1 3.760,0 3.880,0 4.060,0
TROSKOVI
TEKUCI TRANSFERI 4.890,1 | 4.831,4 9.250,0 9.910,0 | 11.516,0
Subvencije 849.4 432,0 500,0 400,0 400,0
Transferi 1.566,9 | 1.717,3 6.350,0 6.950,0 8.516,0
pojedincima
Transferi drugim 2.020,5 | 2.021,8 2.100,0 2.210,0 2.300,0
nivoima vlasti
Ostali tekuéi 4533 660,3 300,0 350,0 300,0
transferi
Kapitalni grantovi 282.5 499,0 350,0 400,0 350,0
Otplate kamate
Nabavka stalnih 3.747,2 | 4.4214 4.500,0 5.219,0 5.638,0
sredstava
Otplata duga 72,7 71,0 0,0 0,0
Pozajmice
Ostalo 70,0
UKUPNO 15.804,2 | 18.516,0 | 24.751,0 | 26.935,0 | 29.795,0
Deficit
1244

Potro3nja za bruto plate i naknade, prema okvirnom budZetu, se procjenjuje
na 5,9 mil. KM u 2026. godini, $to predstavlja 23,92% ukupnog BudZeta Grada.

KM 000
Ostvareno Plan 2025. Projekcija
2024. g. g.
2026. g. 2027. g. 2028.g.

UKUPNE PLATE , NAKNADE I 3.777 4315 5.922,0 6.548,0 7.174,0
DOPRINOSI (BRUTO)

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH 99 103 137 139 140
PROSJECNA PLATA (NETO) 1,971 2,166 2,235 2,436 2,649

U narednom periodu ne predvida se znacajnije povecanje broja zaposlenih u
Jedinstvenom gradskom organu uprave, ali broj uposlenih od 2026. godine je znatno
veci, obzirom da se planiraju u 2026. godinu uvesti tri spoljna budzetska korisnika a
to su: JU ,,Cenrtar za socijalni rad” Zavidovi¢i, JU ,,Dje¢iji vrti¢* Zavidovici i JU
,,Kulturno sportski centar Zavidoviéi.

PotroSnja za plate, naknade plata i doprinose, prema okvirnom budzetu
procjenjuje se na 5.922,0 mil. KM u 2026. godini, $to je 23,93 % u odnosu na ukupne
troSkove i izdatke za 2026. godinu.

PotroSnja za naknade troSkova zaposlenih, prema okvirnom budZetu, se
procjenjuje na 0,9 mil. KM u 2026. godini, §to predstavlja 3,62% ukupnog Budzeta
Grada.

Potro$nja za materijal i usluge, prema okvirnom budzetu, se procjenjuje na
3,8 mil. KM u 2026. godini, §to predstavlja 15,19% ukupnog BudzZeta Grada.
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Ukupno projicirani tekuéi transferi u 2026. godini, prema okvirnom
budzetu, iznose 9,3 mil. KM, $to predstavlja 37,37% ukupnog Budzeta Grada.

U strukturi planiranih tekuéih transfera za 2026. godinu, najve¢i dio se odnosi
na transfere iz oblasti socijalne zastite (djeéiji dodatak, naknada porodiljama, stalna
socijalna pomo¢, kao i naknade koje se ostvaruju posredstvom JU Centar za socijalni
rad Zavidoviéi), pitanja povratka izbjeglih i raseljenih lica, transfere iz oblasti
obrazovanja, nauke, kulture i sporta, transfere iz oblasti rjeSavanja pitanja prava
pripadnika boratke populacije (transferi drugim nivoima vlasti i pojedincima) i
ostale tekude transfere.

Ukupni kapitalni grantovi i kapitalni izdaci, prema okvirnom budZetu, se
projiciraju na 4,9 mil. KM u 2026. godini, $to predstavlja 19,90% ukupnog BudZeta
Grada, a ostali rashodi i zaduZzivanje (garancija JKP Radnik) se planiraju u iznosu od
0,41 % ukupnog Budzeta Grda KM.

Budzet je glavni instrument za odredivanje politika. On je sredstvo putem
kojeg se strate3ki ciljevi prevode u realizaciju usluga, programa i aktivnosti koje su
usmjerene ka ispunjavanju socijalnih i ekonomskih potreba gradana.

Suocena sa prioritetima i zahtjevima korisnika budZzetskih sredstava, koji
prevazilaze nivo raspolozivih resursa, Gradonacelnica je obavezna da donese odluke
o tome koje su prioritetne politike. Gradske sluzbe (potrosacke jedinice) su imale
obavezu pripremiti i dostaviti Sluzbi za upravu finansija, budzet i trezor, svoje
prijedloge prioriteta potrosnje za period 2026.-2028. godine, $to je osnov za izradu
Dokumenta okvirnog budzeta za period 2026. - 2028. godine, te su na taj nacin
utvrdeni i kljuéni prioriteti za raspodjelu budzeta za 2026. godinu i za naredne
godine.

Osnovni cilj je zadrzati pravac razvoja Grada Zavidovi¢i kao lokalne
zajednice koja je sposobna zadovoljiti potrebe gradana u svim sferama od lokalnog
znataja i u okvirima koji proisti¢u iz zakonskih obaveza i op¢ih akata Federacije
Bosne i Hercegovine i Zenicko - dobojskog kantona.

Dosljedno provoditi akte i dokumente sa posebnim akcentom na Strategiju
integriranog razvoja Grada Zavidovi¢i za period 2017-2026., ,,Akcioni plan
realizacije Strategije integriranog razvoja za period 2017.-2026. za 2025. godinu sa
trogodisnjim planskim periodom2025.-2027. godina®“, kao i sektorskih strategija i
drugih programa i planova u okviru koje su jasno definirani strateski ciljevi:

SC 1. Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jatanje ekonomskih aktivnosti
(razvoj industrije, MSP, turizma i poljoprivrede) i povecanje zaposlenosti,

SC 2. Prepoznatljiv imidz Grada Zavidovi¢i, kao otvoreneog grada sa razvijenom
drustvenom infrastrukturom, raznovrsnom turistickom ponudom i efikasnom
lokalnom upravom, orjentiranom prema EU integracijama,

SC 3. Razvijena zajednica koja Zivi u ¢istom i zdravom okolisu i svoj razvoj bazira na
odrzivom koristenju prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti.
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Ciljeve Strategije nemoguce je provesti bez izvora finansiranja zbog ¢ega je
vazno povezati strateSko i programsko planiranje. Strateski planovi sluzbi za upravu i
drugih gradskih organa za razdoblje 2026.-2028. godine, odnosno Strategija u
cijelosti ¢e biti povezana s budzetom za isto razdoblje.

Smjernice ekonomske i fiskalne politike putem limita koji se dodjeljuju
gradskim sluzbama i drugim Kkorisnicima budzeta predstavljaju sponu izmedu
strateSkih prioriteta i budzeta, te predstavljaju prvi korak u osiguranju alokacije
budZzetskih sredstava na one ciljeve kojima ¢e se posti¢i najveci u¢inak u prioritetnim
podru¢jima.

U skladu sa strateSkim opredjeljenjima Grada Zavidoviéi ekonomska politika
u srednjoro¢nom razdoblju bit ¢e usmjerena i na osiguravanje optimalnog okruzenja
za razvoj konkurentne privrede na podrucju Grada, a S$to, izmedu ostalog
podrazumijeva, podrSku razvoju malog i srednjeg poduzetniStva, te znacajniju
podrSku promociji turizma i razvoju turisticke infrastrukutre. U funkciju razvoja
potrebno je staviti i novosteceni status grada sa povoljnim poslovnim okruzenjem, te
iskoristiti sve pogodnosti koje BFC certifikat donosi lokalnim zajednicama sa ovim
statusom.

Akt pripremila: /-Q
(Amira Tadi
Akt pregledao: )
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Akt revidirao: /e
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BOSNA I HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE [ HERCEGOVINE
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON

GRAD ZAVIDOVICI

Broj: 02-11-1433/25-AP-2
Datum: 20.06.2025. godine

Na osnovu ¢lana 10. Privremene Statutarne odluke Grada Zavidovici (,,SluZbeni glasnik
Grada Zavidovi¢i® broj 4/22) i ¢lana 18. i 32. Zakona o budZetima u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH* broj: 102/13, 9/14-isp., 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,
104/16, 5/18, 11/19, 99/19 i 25a/22), Gradonacelnica Zavidovié¢i donijela je

ZAKLJUCAK
o usvajanju Dokumenta okvirnog Budzeta Grada Zavidovi¢i za period 2026. — 2028.
godine

I
Usvaja se Dokument okvirnog Budzeta Grada Zavidoviéi za period 2026.-2028.
godine, predlozen dana 13.06.2024. godine.

II
Dokument okvirnog BudZeta Grada Zavidovié¢i za period 2026. — 2028. godine, broj:
02-11-1433/25-AP-1 od 20.06.2025. godine, podnosi se Gradskom vije¢u Grada Zavidoviéi
kao informacija.

111
Zakljucak stupa na snagu danom donosenja, a za njegovu realizaciju zaduzuje se Sluzba
za upravu finansija, budzet i trezor i Stru¢na sluzba Gradskog vijeca.
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BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON

GRAD ZAVIDOVICI

GRADSKO VIJECE

Komisija za budzet, finansije i
ekonomska pitanja

Broj: 01-04-1469/25-AP-2

Datum: 17.07.2025. godine

Na osnovu ¢&lana 13., 17. i 18. Privremene Statutarne Odluke Grada Zavidoviéi
(,,Sluzbeni glasnik Opéine Zavidovic¢i*, broj: 4/2022), ¢lana 33. i 45. Poslovnika o radu
Gradskog vije¢a Zavidoviéi — novi pre¢idéeni tekst (,,Sluzbeni glasnik Grada Zavidoviéi®, broj:
7/22 i 1/23), Komisija za budzet, finansije i ekonomska pitanja na 8. sjednici odrzanoj dana
17.07.2025. godine, razmatrala je Informaciju o Dokumentu okvirnog Budzeta Grada
Zavidoviéi za period 2026.-2028. godine, pa nakon rasprave donijela

ZAKLJUCAK

1. Komisija za budzet, finansije i ekonomska pitanja prihvata Informaciju o Dokumentu
okvirnog Budzeta Grada Zavidovi¢i za period 2026.-2028. godine.

2. Komisija za budZet, finansije i ekonomska pitanja smatra da je Informacija o
Dokumentu okvirnog Budzeta Grada Zavidovi¢i za period 2026.-2028. godine, pripremljen u
skladu sa €lanom 18. stav (2) Zakona o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine FBiH, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19,
99/19 1 25/22).

3. Informaciju o Dokumentu okvirnog Budzeta Grada Zavidoviéi za period 2026.-2028.
godine, dostavlja se predsjedavajucoj radi uvritavanja u dnevni red sjednice Gradskog vijeca.

4. O realizaciji ovog Zakljucka starat ¢e se Strucna sluzba Gradskog vijeca.

PREDSJEDNIK KOMISIJE

Dino Star¢evi¢, dipl. ecc.
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