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Predmet: lniciiotiva zo rozmotranie lzvieitaia finansijske revizije JU Dom zdrovlja zovidoviti
za 2022. godinu zajedno sa pranom otkronjanjo nepravirnosti

Poitova n i,

centri civilnih incijativa (CCl) provode aktivnosti kojima se ieli unaprijediti rad javnih institucija
kroz uspostavljanje adekvatnog nadzora nad nalazima i preporukama javne revizije. Da bi se
osiguralo odgovorno i transparentno poslovanje institucija izuzetno je vaZan parlamentarni
nadzor nad otklanjanjem nedostataka islabosti koje Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH
utvrduje u revizorskim izvjeitajima za odgovarajute institucije.

U vezi sa navedenim, cCl kontinurano rade sa svim opiinama/gradovima u BiH u cilju
uspostave adekvatnog nadzora nad revizorskim nalazima i preporukama za institucije iz
njihove nadleinosti. Znacajan broj opiina /gradovaje otpodeo sa ovom praksom.

Buduci da je JU Dom zdravlja Zavidovici bila predmet revizije od strane Ureda za reviziju
institucija u Federaciji BiH za 2022. godinu, iniciramo da se o lzvjeitaju o finansijskoj reviziji
JU Dom zdravlja Zavidovidi zajedno sa ptanom otklanjanja nepravilnosti upozna Gradsko
vijece na svojoj sjednici, te da se donese zakljuiak za iestomjeseEno izvje5tavanje Vijeia o
realizaciji plana odnosno realizaciji revizorskih preporuka. lstidemo da je revidirana institucija
shodno Zakonu o reviziji institucija u Federaciji BiH duZna izraditiplan otklanjanja nepravilnosti
u roku od 60 dana od dana zaprimanja revizorskog izvje5taja. Planovi otklanjanja nepraviinosti
su izuzetno znadajni, obzirom da bi se u istim trebale definisati aktivnosti koje ie institucija
preduzeti za prevazilaZenje identifikovanih propusta, ukljudujuii rokove inosioce tih
a ktivrrosti.

Kao izabranipredstavnicigradana, imate kljudnu ulogu u osiguranju uspjeinostifunkcionisanja
idjelovanja lokalne samouprave iinstitucija iz njene nadleZnosti te izgradnji povjerenja
gradana u rtjihovo djelovanje. Ovo je prilika da pokaiete svoju predanost javnom intere:u ida
ostvartte pozitivan iskorak. Kroz Vaiu posveienost iukljuienost u otklanjanju uodenih
problerna inedostataka koje su ukazane kroz revizorske nalaze, moZe se doprinijeti
odgovornijem i efikasnijem radu institucilaiz Vase nadleinosti.
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Zo sve informociie moiete nas kontaktiroti putem e-mailo hanifo@ccibh.org, odnosno kontokt
telefono 06i j96 537 - Honifo JaiareviC.

Zamolili bismo vas da nas obavijestite o ishodu ove rnicijative.

S poStovanjem,

fit {'

Hanifa ektna koordinatorica
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Strudna sluZba Gradskog vijeia
Broj: 0l -04 -4/23-Ap-98
Datum: 02.10.2023. godine

GRADONAEELNIK
doc. dr. HaSim Mujanovi6

DOSTAVLJENO
L Naslovu,

Piirrilir;:i:

PREDMET: Izvje5taj o.finansijskoj reviziji Javne ustanove,,Dom zdravlja,, Zavidoviei za
2022. godinu, dostavlja se._

Strudna sluzba Gradskog vijeia, dana 02.10.2023. godine, zaprimila je Izvjestaj o
llansrlskoj reviziji Javne ustanove ,,Do* z.dravlja" Zavidovidi 2a2022. godinu, broj: 0l-02-08-ll -3-3829-7/22, septembar 2023. godine, dosiavljen na osnovu dlana I6. srav I ) Zakopa crrevizi.ii institucija Federacije Bil{ (,,SluZbene novine FBiH", broj:22/06) od tJreda z.arevizi_ju
institucija u lrederaciji Bosne i Hercegovine.

Izvje5taj o finansijskoj reviziji Javne ustanove ,,Dom zdravljao' Zavidovjci za 2022.godinu, dostavljamo na uvid i daljnje postupanje
S poStovanjern.

PRILOG: Izvje5taj o finansijskoj reviziji .Iavne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidovici 2a2022.
godinu, broj : 0 I -02-08 - 1 1 -3-3829-7 l22,septembar 2023. godir",

2 Preds.iedavaj uii Gradskog vij eia,
U spis.

SEKRETAR GRADS G VI.IECA

Samira Pin pravnik-),/A<,
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BOSNA I HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVIII'E

[]RED ZARJEVIZIJU INSTITUCIJA U FEDERACIJI BOSNE I HERCEGOVINE s
$TBUCNA ci-uiEA Gfi.qOONACELilIXA

Prrmiiin0 - 2023
GRADSKO VIJECE ZAVIDOVICI
n/p Admir Fojnica, predsjedavaju6i Gradskog vije6a

Ul. Mehmed paSe€okolovi6a br.9
72220 Zavidovi6i

PREDMET: Dostava lzvie5taja o finansijskoj reviziji Javne ustanove ,,Dom zdravlia" Zavidovi6i
za2O22. godinu

Po5tovani

U skladu s Clanom 16. stav 1)Zakona o reviziji institucija u Federaciji BiH ('SluZbene novine FBiH",
broj2Z06), Ured za reviziju institucija u Federaciji BiH dostavlja Vam larje5taj o finansijskoj reviziji Javne
ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidovici za 2022. godinu.

Ukoliko smatrate potrebnim, moZemo, u skladu s mogu6nostima, osigurati predstavnika Ureda
za reviziju na raspravi lzvjeStaja o finansijskoj reviziji Javne ustanove ,,Dom zdravlla" Zavidovici radi
eventualnih poja5njenja i boljeg razum ijevanj a revizijskih nalaza.

S ciljem dobivanja povratnih informacija o poduzetim aktivnostima na osnovu naSeg lzvjeitaja,
poZeljno bi bilo da nas blagovremeno obavijestite o usvojenim zakljudcima u vezi s predmetnim
lzvje5tajem.

S poStovanjem,

Prilog:

- kao u tekstu

Dostavljeno:
- Naslovu
- Dosje
- ala

B roi : 08-f 1 -3 -3829 -1 0 I 22
Sarajevo, 29. 9. 2023. godine
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(D Ure d za reviziju institucija u FBiH

I. IZVJESTAJ NEZAVTSNOG REVIZORA

lzvjeitaj nezavisnog revizora daje se na osnovu provedene finansijske revizije, koja obuhvata
reviziju finansijskih izvjeitaja i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s
relevantnim zakonima i drugim propisima.

1. IZVJESTAJ O REVIZIJI FINANSIJSK!H IZVJESTAJA

Miiljenje s rezenrcm

lzvrSili smo reviziju finansijskih izvje5taja Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidovi6i (u daljnjem
tekstu: Dom zdravlja), koji obuhvataju: Bilans stanja - lzvje5taj o finansijskom poloiaju na dan 3L.12.
2022. godine, Bilans uspjeha - lzvjeStaj o ukupnom rezultatu za period od 1. 1. 2022. do 31..12.2022.
godine, lzvjeStaj o tokovima gotovine - lzvjeitaj o gotovinskim tokovima na dan 31.. 12.2022. godine,

lzvjeitaj o promjenama na kapitalu za period koji zavriava na dan 31.. 12.2022. godine, te Biljeike uz

fi na nsijske izvjeStaje.

Prema na5em miSljenju, osim za moguie efekte pitanja opisanih u odjeljku Osnovo zo miiljenje s

rezervom, finansijski izvjeitaji istinito i fer prikazuju, u svim materijalnim aspektima, finansijski poloiaj
Doma zdravlja na 31. t2.2022. godine, finansijsku uspje5nost, novdane tokove ipromjene na kapitalu
za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu s prihvadenim okvirom finansijskog izvje5tavanja.

Osnova za miiljenje s rezen om

Koo itoje novedeno u lzvjeitoju:

1. Ne moiemo powrditivrijednost revalorizacionih rezervi u iznosu od 1.010.177 KM, iskazanih

u okviru kapitala, s obzirom na to da je izvr5eno evidentiranje zemljiSta u korist
revalorizacionih rezervi na osnovu procjene vjeitaka, iako je internim aktom definisano da

se sva materijalna imovina poietno i nakon poEetnog priznavanja mjeri metodom nabavne

vrijednosti. To nije u skladu s odredbama MRS-a 16 - Nekretnine, postrojenia i oprema
(taEke 6.2.t.t i 6.2.3 lzvje5taia);

2. Ne moiemo potvrditi vrijednost stalnih sredstava u iznosu od 3.773.979 KM jer su u okviru
stalnih sredstava u pripremiiskazana ulaganja u poslovne prostore u iznosu od 359.373 KM,

koja datiraju iz 2000. godine, a u okviru avansa za gradevinske obiekte iskazan fe iznos od

2OO.95O KM iz 2004. godine. Na datum bilansa nije izvrien test na umanjenje vrijednosti

stalnih sredstava, 5to nije u skladu sa zahtjevima MRS-a 36 - Umanjenje vrijednosti imovine,

iZakona o raiunovodstvu i reviziji u FBiH. Efekte na finansijske izvjeStaie nismo u mogudnosti

procijeniti (taika 6.2.1.1 Izviestaia).

Reviziju finansijskih izvjeitaja obavili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji

Bosne i Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni principi i standardisu ISSAI

100 - Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 - Kontrola kvaliteta u vrhovnim revizijskim

institucijama, ISSAI 200 - Principi finansijske revizije i ISSAI 2000-2899 - standardi finansijske revizije.

Naie odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku

Odgovornost revizoro zo reviziiu finonsiiskih izvieitoia-

Nezavisni smo od Doma zdravlja u skladu s ISSAI-jem 130 - Etiaki kodeks, te u skladu s etidkim

zahtjevima koji su relevantni za na5u reviziju, i ispunili smo ostale etitke odgovornosti u skladu s tim

zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajufi da osiguraju osnovu za

naie miSljenje s rezervom.

lzvje5taj o finansijskoj reviziji

Javne ustanove ,,Dom zdravlia" Zavidovi6i za 2022' godinu 1
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(O ure d za reviziju institucija u FBiH

lsticonje pitonjo

Skretemo paZnju na sljedeie pitanje:

o Dom zdravlja ne posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju o vlasniStvu ili pravu kori5tenia za

podruEnu ambutantu Hajderovidi koja je u poslovnim knjigama na 31. L2. 2022. godine

iskazana u iznosu od 95.225 KM nabavne vrijednosti (taika 6.2.L.L lzvieitaia).

NaSe miSljenje nije modifikovano u vezi s navedenim pitanjem'

Kljudno pitonjo reviziie

Osim pitanja navedenih u odjeljku Osnovo zo miilienie s rezervom, utvrdili smo da nema drugih

kljuinih pitanja revizije.

Ostalo pitanjo

Finansijske izvjeitaje Doma zdravlja za godinu zavrienu 3t. L2.2021.. revidirao je drugi revizor, koji

je izrazio nemodifikovano miSljenje o tim finansijskim izvjeitajima 12.3.2022. godine.

Odgovornost rukovodstvo i onih koji su zoduieni zo uprovljonie zo finansiiske izvieitoie

Rukovodstvo Doma zdravlja odgovorno je za izradu i fer prezentaciju finansijskih izvjeitaja, u

skladu s prihva6enim okvirom finansijskog izvjeitavanja u Federaciji Bosne i Hercegovine. Ova

odgovornost podrazumijeva i kreiranje, primjenu i odriavanje internih kontrola, relevantnih za

pripremu i prezentaciju finansijskih izvje5taja koji ne sadrZe materijalno znadajne pogreSne iskaze

usljed prevare ili gre$ke, odgovarajuda objelodanjivanja relevantnih informacija u napomenama uz

finansijske izvjeitaje, kao i odabir i primjenu odgovarajuiih radunovodstvenih politika i

raiunovodswenih procjena koje su razumne u datim okolnostima.

U sastavljanju finansijskih izvjeitaja rukovodstvo je odgovorno za procjenjivanje sposobnosti Doma

zdravlja da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranitenom poslovanju, objavljivanje, ako je

primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neogranidenim poslovanjem i kori$tenjem

raiunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj neograniienosti poslovanja, osim ako rukovodstvo

ili namjerava likvidirati Dom zdravlja ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to utini.

Oni koji su zaduieni za upravljanje odgovorni su za nadziranje procesa finansijskog izvjeStavanja

koje je ustanovio Dom zdravlja.

Odgovornost revizoro za reviziiu finonsiiskih izvieitoia

Naii ciljevi su steii razumno uvjerenje o tome da li su finansijski izvjestaji kao cjelina bez znafajnog

pogre5nog prikaza usljed prevare ili greike, kao i izdati izvje5taj nezavisnog revizora koji ukljuduje naie

miiljenje. Razumno uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ie revizija, obavljena u skladu

s INTOSA| Okvirom piofesionalnih objava, uvijek otkriti znadajno pogreino prikazivanje kada ono

postoji. pogreiniprikazimogu nastatiusljed prevare iligreike ismatraju se znatajnim ako se razumno

moZe odekivati da, pojedinadno ili zbirno, utiiu na ekonomske odluke korisnika donesene na osnovu

tih fina nsijskih izvje5taja.

Kao dio revizije, u skladu s INTOSAI Okvirom profesionalnih objava, stvaramo profesionalne

procjene i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takoder:

. prepoznajemo i procjenjujemo rizike znatajnog pogreinog prikazivanja finansijskih izvjeitaja,

zbog prevare ili greike, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i

pribavljamo revizijske dokaze koji su dovoljni i primjereni da osiguraju osnovu za naie

miSljenje. Rizik neotkrivanja znacainog pogresnog prikazivanja, nastalog usljed prevare, veiije

od rizika nastalog usljed greik", j"'. pr"rura moZe ukljuiiti tajne sporazume' krivotvorenje'

na mjerno izostavija nje, pogreino prikaziva nje ili zaobilaienje inte rnih kontrola;

. stiaemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske

postupke toji iu primjereni u datim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja miSljenja o

uspjeinosti internih kontrola Doma zdravlja;

2
Javne usta

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji

nor",, Do, zdravlia" Zavidovi6i za 2A22' godi nu
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fD Ure d za reviziiu institucija u FBiH

. ocjenjujemo primjerenost koriStenih radunovodstvenih politika i razumnost radunovodstvenih
procjena, kao i povezanih objava rukovodstva;

o zakljuiujemo o primjerenosti koriStene radunovodstvene osnove zasnovane na vremenskoj
neogranidenosti poslovanja koju koristi rukovodstvo, zasnovano na pribavljenim revizijskim
dokazima, zakljudujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili
okolnostima koji mogu stvarati znadajnu sumnju u sposobnost Doma zdravlja da nastavi s
vremenski neogranidenim poslovanjem. Ako zakljuiimo da postoji znadajna neizvjesnost, od
nas se zahtijeva da skrenemo paZnju u naiem izvjeitaju nezavisnog revizora na povezane
objave u finansijskim izvjeStajima, ili, ako takve objave nisu odgovarajuie, da modifikujemo
miSljenje. Naii zakljudci zasnivaju se na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma
izvjeStaja nezavisnog revizora. Medutim, buduii dogadaji ili uslovi mogu uzrokovati da Dom
zdravlja prekine s nastavljanjem poslovanja po vremenski neograniienom poslovanju;

. ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadriaj finansijskih izvjeitaja, ukljudujuii i

objave, kao i odraiavaju li finansijski izvjeitaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani na
nadin kojim se postiZe fer prezentacija.

Mi komuniciramo s rukovodstvom, izmedu ostalih pitanja, i u vezi s planiranim djelokrugom i

vremenskim rasporedom revizije i vainim revizijskim nalazima, ukljudujuii i one u vezi sa znadajnim
nedostacima u internim kontrolama, koji su otkriveni tokom revizije.

lzmedu pitanja o kojima se komunicira s rukovodstvom, mi odredujemo ona koja su od najvefe
vainosti u revizijifinansijskih izvje5taja tekuieg razdoblja, i to su kljuina revizijska pitanja. Opisujemo
ih u izvjeitaju, osim ako zakon ili regulativa spreiava njihovo objavljivanje, ili kada odludimo, u izuzetno
rijetkim okolnostima, da ih ne treba objavitijer se razumno moie odekivati da bi negativne posljedice
izvje5tava nja nad maSi le dobrobiti javnog i nteresa od ta kvog izvje5tavanja.

2. IZVJEsTAJ O REVIZIJT USKLADENOSTI

Miiljenje s rezen om

Uz reviziju finansijskih izvje5taja Javne ustanove,,Dom zdravlja" Zavidovidi za2O22. godinu izvr5ili
smo i reviziju uskladenosti aktivnosti, finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i

drugim propisima.

Prema naSem mi5ljenju, osim za navedeno u odjeljku Osnova za miiljenje s rezervom, aktivnosti,
finansijske transakcije iinformacije Doma zdravlja za2022. godinu u skladu su, u svim materijalnim
aspektima, sa zakonima i drugim propisima koji su definisani kao kriterijiza datu reviziju.

Osnova za miiljenje s rezentom

Koo ito je novedeno u lzvjeitoju:

L. Stimulacije zaposlenicima u bruto iznosu od 97.M3 KM po osnovu oswarenih uiteda,
racionalizacija i inovacija u procesu rada, nisu isplatene u skladu s Kolektivnim ugovorom o
pravima i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine istomatologije
na podruiju Zenitko-dobojskog kantona i Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama
poslodavaca i radnika u zdravstvu na podruEju Zenitko-dobojskog kantona (taika 6.L.2.4
lzvjeitaja).

Reviziju uskladenosti izvr5ili smo u skladu sa Zakonom o reviziji institucija u Federaciji Bosne i

Hercegovine i INTOSAI Okvirom profesionalnih objava. Primijenjeni principi i standardi su ISSAI 100 -
Osnovni principi revizije javnog sektora, ISSAI 140 - Kontrola kvaliteta u vrhovnim revizijskim

institucijama, ISSA| 400 - Principi revizije uskladenosti i ISSAI 4000 - Standard za reviziju uskladenosti.

Naie odgovornosti prema INTOSAI Okviru profesionalnih objava detaljnije su opisane u odjeljku
Odgovornost revizoro zo reviziju uskladenosti.

lzvie6taj o finansijskoj revizili
Javne ustanove ,,Dom zdravlia" Zavidovi6i za 2O22. godinu 3
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Nezavisni smo od Doma zdravlja u skladu s ISSAI-jem 130 - Etidki kodeks, kao i u skladu s etidkim
zahtjevima koji su relevantni za na5u reviziju, i ispunili smo ostale etidke odgovornosti u skladu s tim
zahtjevima.

Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuii da osiguraju osnovu za
naie mi3ljenje s rezervom.

lsticonje pitanjo

Skreiemo painju na sljedeia pitanja:

o lzvr5en je prijem u radni odnos na odredeno vrijeme tri zaposlenika, po osnovu Uredbe o
postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u ZeniEko-dobojskom kantonu Vlade
Zeniiko-dobojskog kantona, kojom je omoguden prijem u radni odnos na odredeno radno
vrijeme bez javnog oglaSavanja (taEka 4. tzvje5taja);

o Vodenje evidencija o radnom vremenu za zaposlenike koji su rasporedeni na rad u
podruinim ambulantama, vr5i se na naEin da je iskazano identiino vrijeme poietka i kraja
radnog dana, bez podataka o koriStenju pauze, zbog iega izraiavamo sumnju u njihovu
vjerodostojnost (toEka 6.L.2.4 tzvje5taja);

o Na datum bilansa iskazane su obaveze za porez idoprinose u iznosu od 459.170 KM, koje se
odnose na ispladene neto pla6e iz ranijeg perioda, po osnovu sudskih presuda i sudskih
nagodbi (taika 6.2.4.2 tzvjeitaja).

Naie mi5ljenje nije modifikovano u vezis navedenim pitanjima.

Odgovornost rukovodstva i onih koji su zoduieni zo uprovljanje zo uskladenost
Pored odgovornosti za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izvjeitaja, rukovodstvo Doma

zdravlja odgovorno je da osigura da aktivnosti, finansijske transakcije i informacije budu u skladu s
propisima kojima su regulisane i potvrdi da je tokom fiskalne godine obezbijedilo namjensko,
svrsishodno i zakonito koriStenje raspoloiivih sredstava za ostvarivanje utvrdenih ciljeva, te
ekonomidno, efikasno iefektivno funkcionisanje sistema finansijskog upravljanja i kontrole.

Oni koji su zaduieni za upravljanje odgovorni su za nadziranje uskladenosti aktivnosti, finansijskih
transakcija i informacija sa zakonima i drugim propisima.

Odgovornost revizoro za reviziju uskladenosti

Pored odgovornosti da izrazimo miSljenje o finansijskim izvjeStajima, na5a odgovornost
podrazumijevaiizraiavanje miiljenja o tome da lisu aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, u
svim materijalnim aspektima, u skladu sa zakonima idrugim propisima kojima su regulisane. Razumno
uvjerenje je visok nivo uvjerenja, ali nije garancija da ie revizija, obavljena u skladu s INTOSA| Okvirom
profesionalnih objava, uvijek otkriti znadajnu neuskladenost kada ona postoji. Odgovornost revizora
ukljuduje obavljanje procedura kako bi pribavili revizijske dokaze o tome da li se sredstva koriste za
odgovaraju6e namjene i da lije poslovanje Doma zdravlja, prema definisanim kriterijima, uskladeno sa
zakonima idrugim propisima. Procedure podrazumijevaju procjenu rizika od znadajnih neuskladenosti
sa zakonima ipropisima koji reguliSu poslovanje subjekta revizije. Takoder, naia odgovornost
podrazumijeva i ocjenu finansijskog upravljanja, funkcije interne revizije isistema internih kontrola.

Sarajevo, 29. 9. 2023. godine

ZAMJENIK GENERALNOG REVIZORA

Dragan Kolobari6, s.r.

GENERATNI REVIZOR

Dievad Nekid, s.r.

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
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REDNI

BROJ

II. REZIME DATIH PREPORUKA

PREPORUKA

Uspostaviti i provoditi unutra5nji strudni nadzor nad radom
organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika u skladu s

odredbama Zakona o zdravstvenoj za5titi i Pravilnika o
unutraSnjem nadzoru nad strudnim radom organizacionih
jedinica i zdravstvenih radnika Doma zdravlja.

Upravni odbor treba blagovremeno razmatrati finansijski plan, te
ga u sluiaju potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima, revidirati i

usaglasiti.

Obradun i isplatu stimulativnog dijela plaie vrSiti u skladu s

Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i

radnika u djelatnosti doktora medicine i stomatologije na

podrudju Zenidko-dobojskog kantona i Kolektivnim ugovorom o
pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na
podrudju Zenitko-dobojskog kantona, te utvrditi kriterije za

odobravanje visine stimulativnog dijela plaie.

Evidencije o radnom vremenu za zaposlenike podrudnih
ambulanti Doma zdravlja voditi u skladu s Pravilnikom o sadriaju
i nadinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima
angaZovanim na radu.

Za radna mjesta sistematizovana Pravilnikom o radu
angaiovanje izvr5iti u skladu s odredbama Zakona o radu.

Mjerenje zemlji5ta nakon pofetnog priznavanja vrSiti uz

dosljednu primjenu odredbi utvrdenih MRS-som 16

Nekretnine, postrojenja i oprema i Pravilnika o radunovodstvu,
organizaciji radunovodstvenog informacionog sistema i

radunovodstvenim politikama Doma zdravlja.

Knjigovodstveno evidentiranje nekretnina koje se koriste vr5iti u

skladu sa tadkom 55. MRS-a 16 - Nekretnine, postrojenja i

oprema, s ciljem realnog iskazivanja vrijednosti stalnih sredstava,

troSkova amortizacije i finansijskog rezultata.

Na datum bilansa vriitiocjenu postoje li bilo kakvi pokazatelji da

je vrijednost nekog sredstva umanjena, kako bi se utvrdilo

odstupanje nadoknadive vrijednosti imovine od

knjigovodstvenog iznosa, u skladu s MRS-om 36 - Umanjenje

vrijednosti imovine.
lzvrSiti isplatu poreza i doprinosa za plaie po osnovu sudskih

presuda i sudskih nagodbi.

Bilje5ke uz finansijske izvjeitaje sadinjavati u skladu sa zahtjevima

MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvjeitaja i zahtjevima ostalih

Medunarodnih radunovodstvenih standarda i Medunarodnih

standarda finansijskog izvjeitavanja i Zakona o radunovodstvu i

reviziji u FBiH.

POGTAVUE/TAcKA

4.

5.1

6.L.2.4

6.L.2.4

6.1..2.4

6.2.L.t

6.2.1.L

6.2.L.1

6.2.4.2

4.

5.

1

2.

3

6.

7

8

9
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U situacijama kada su cijene prihvatljivih ponuda znatno veie od11. osiguranih sredstava za predmetnu nabavku, postupati u skladu 7
sa dlanom 69. Zakonom o javnim nabavkama.

b

lzvje6taj o finansijskoj reviziji
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III. KRITERIJI ZA FINANSIJSKU REVIZIJU

Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u okviru finansijske revizije provodi
reviziju finansijskih izvjeStaja i reviziju uskladenosti. Revizija finansijskih izvje5taja i revizija uskladenosti
podrazumijevaju proces objektivnog prikupljanja i procjenjivanja dokaza kako bi se utvrdilo da li su
predmeti revizije, tj. finansijski izvjeitaji, kao i aktivnosti, finansijske transakcije i informacije, uskladeni
s odgovarajufim kriterijima koji su sadrZani u zakonima i drugim propisima. Kriteriji predstavljaju
poredbene parametre kojise koriste kako bise dala ocjena predmeta revizije.

Za obavljanje finansijske revizije kori5tenisu sljedeii kriteriji:
o Zakon o radunovodswu i reviziji u FBiH;

o Pravilnik o kontnom okviru i sadrZaju konta za privredna druitva;
o Medunarodniradunovodstvenistandardi;
. Konceptualni okvir za finansijsko izvje5tavanje;
o Medunarodni standardi finansijskog izvje5tavanja;
o FinansUski plan Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidoviii za 2022. godinu;
o Zakon o ustanovama;
o Zakon o zdravstvenom osiguranju;
o Zakon o zdravstvenoj zaititi;
o Zakon o finansijskom poslovanju;

o Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBIH;

o Zakon o radu;
o Zakon o porezu na dohodak;
o Zakon o doprinosima,
o Zakon o javnim nabavkama;

o Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu na podrucju
Ze nidko-dobojskog ka nto na;

o Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnostidoktora medicine
i stomatologije na podrudju Zenitko-dobojskog kantona;

o Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Zenidko-dobojskom kantonu;
o Statut Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidoviii;

kao i drugi podzakonski akti navedenih zakona.

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
Javne usta nove,, Dom zdravl ja" hvidovici za 2022. godi nu I
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lzvje5tai o finansijskoj reviziji

IV. IZVJESTAJ O REVIZIJI

L. UVOD

Dom zdravlja je javna ustanova uspostavljena odlukom o organizovanju Javne ustanove "Dom

zdravlja,, zavidoviii. od2.2.199g. godine (u daljnjem tekstu: odluka o organizovanju), iupisana u

sudski registar ustanova opiinskog suda u Zenici. odlukom o preuzimanju prava i obaveza osnivaia i

uskladivanju organizacije i poslovanja Javne ustanove ,,Dom zdravlja sa poliklinikom" Zavidoviii' koju

je donijelo opiinsko vijeie Zavidoviii 27. 4. 2012. godine,2 utvrdeno je da je osnivat Doma zdravlja

op6ina Zavidoviii 1u dailem tekstu: osnivad),3 te da je Dom zdravlja osnovan u cilju pruzanja primarne

i specijalistitko-konsultativne zdravstvene zaStite, na podruiju opiine Zavidoviei'

Djelatnost Doma zdravlja obuhvata: djelatnost porodidne medicine; djelatnost medicine rada'

djelatnost zdravswene zaSiite djece; dletatnost polivalentnih patronaZnih sestara u zajednici;

higijensko-epidemioloSku zaStitu; hitnu medicinsku pomoi; zaStitu reproduktivnog zdravlja iena;

zdravstvenu za5titu kod nespecifitnih i specifidnih pluinih oboljenja; fizikalnu i mentalnu rehabilitaciju

u zajednici; specifiinu zdravswenu zaStitu radnika kao dio medicine rada; zubnozdravstvenu zaStitu;

laboratorijsku i radiolo5ku dijagnostiku primarnog nivoa; praienje zdravstvenog stanja stanovnika i

provodenje mjera za zaStitu i unapredenje zdravlja stanovnika; prevenciju, lijedenje i rehabilitaciju

bolesti i povreda; otkrivanje i suzbijanje iaktora rizika masovnih nezaraznih bolesti; specifitnu

preventivnu zdravstvenu zaititu mladih, narodito u osnovnim i srednjim Skolama, te visokim Skolama

na svom podrudju, imunizaciju protiv zaraznih bolesti; lijedenje i rehabilitaciju u kuii; palijativnu njegu;

i nastavnu i naudnoistraiivadku djelatnost. Pored toga, u skladu sa Odlukom o organizovanju i

statutom, Dom zdravlja u okviru svojih djelatnosti, provodi sljedeie mjere: stacionarne usluge

porodilja-porodiliSte; snabdijevanje lijekovima i drugim sredstvima za lijetenje; specijalistiiko-

konsurtativne pregrede, te uputuje pacijente na specijaristidko-konsurtativne pregrede, bornidko i drugo

lijedenje, kao i provodenje posthospitalnog postupka; pruza vanbolnidke specijalistidko-konsultativne

zdravstvene usluge radi osiguravanla podiSke primarnoj i bolnitkoj zdravstveno djelatnosti' kao i s

ciljem povecanja stepena rjeSavanja zdravstvenih problema pacijenta i racionalnijeg koristenja resursa

u zdravstvu; ambulantni prevoz pacijenata; edukaciju zdravstvenih radnika; poslove dezinfekcije'

dezinsekcije i deratizacije; ocjenu zdravstvene sposobnosti i izdaje ljekarska uvjerenja idruge'

pored centralnog objekta, Dom zdravlja pruza usluge zdravstvene za5tite u podrudnim

ambulantama: OolinalGaj, Gostovii, Hajderovi6i, Krivaja, Kovadi, Maoea, Meieviii, Rujnica iVozuia'

Unutrainja organizacija i nadin rada Doma zdravlja utvrdeni su Pravilnikom o radu i njegovim

izmjenama i dopunama,a koji je vaZio do donoSenja novog Pravilnika o radu kojeg je donio Upravni

odbor 27. 4. zozz.godine. pravilnikom o radu utvrdeno je da se Dom zdravlja u cilju obavljanja svoje

djelatnosti, organizuje putem 18 organizacionih jedinica (13 zdravstvenih i 5 nezdravstvenih)'

sistematizovano je ukupno 210 radnih mjesta, od dega je na 31. L2'2022'godine bilo popunjeno 158'

sjediSte Doma zdravlja je u Zavidoviiima, u ulici Gazi Husrev-begova br' 25'

2. PREDMET, CIU I OBIM REVIZIJE

Predmet revizije su finansijski izvjeStaji Doma zdravlia za 2022' godinu i uskladenost aktivnosti'

finansijskih transakcija i informacija s relevantnim zakonima i drugim propisima'

1 
,,S1. glasnik opcine Zavidovici,., br. 1/98; odluke o dopuni odluke o osnivanju Javne Ustanove,'Dom zdravlja" Zavidovici (,,S1. glasnik opcine

Zavidovici", br 3/99 i 10/99)

1 ;*?-3',ii[i""ffi]ij.il"tlJ[],;?;X.l3",uror,.sodine dobira statussrada, te opcinsko viiece preimenovano u Gradsko vijeceZavidovici'

DomzdravljanijepoduzeoaktivnostikakobiseuskladuStimizvr.ilaizmjenaStatuta.
apravilnikoraduod 22.6.20 7.godine, lzmjeneioopune-prariinii"ot"arodlg. 1.2018.,6 3 2018',27 12'2018'3 10'2019'23 4

2020.. 19 6. 202A., 8.1 2021 . i 6. 1 2022 godine

8
Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidovici za 2O22- godinu
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Cilj je da se izrazi miSljenje o tome jesu li finansijski izvjeitaji pouzdani i da li bilansi u potpunosti
odraZavaju rezultate poslovanja. Revizijom ie se procijeniti primjenjuje li rukovodstvo zakone i propise
i koristi li sredstva za odgovarajuie namjene, te ocijeniti finansijsko upravljanje, sistem internih
kontrola i funkcija interne revizije.

Revizija je obavljena u skladu s internim planskim dokumentima, s prekidima u periodu od januara
do septembra 2023. godine.

S obzirom na to da se revizija obavlja ispitivanjem na bazi uzorka i da postoje inherentna
ogranidenja u radunovodstvenom sistemu i sistemu internih kontrola, pojedine materijalno znaiajne
gre5ke mogu ostati neotkrivene.

3. PRACENJE PRTMJENE PREPORUKA I ANALIZA PREDUZETIH MJERA

Ured za reviziju institucija u FBiH prvi put vr5i finansijsku reviziju Doma zdravlja. Nakon izvrjene
revizije za 2022. godinu dato je ukupno 11 preporuka.

Postuponje po Pismu menodimentu

U toku obavljene prethodne revizije konstatovali smo da postoje odredene slabosti sistema
internih kontrola, koje mogu uticati na finansijske izvjeitaje i pravilnost poslovanja. putem pisma
menadZmentu koje je dostavljeno nakon obavljene prethodne revizije obavijestili smo o slabostima i

dali odgovarajuie preporuke, kako bi se preduzele aktivnosti s ciljem njihovog otklanjanja prije
sadinjavanja godiSnjih finansijskih izvjeitaja za2022. godinu, i kako se one ne bi ponovile u izvjeitaju o
finansijskoj reviziji za 2022. god inu.

U pismu menadZmentu date su dvije preporuke, a revizijom je utvrdeno da su obje preporuke
implementirane. lmplementacijom preporuka datih u pismu menadlmentu rukovodstvo je pokazalo
spremnost za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i uspostavljanje sistema internih kontrola.

4. SISTEM INTERNIH KONTROLA

Cilj sistema internih kontrola je da osigura razumno uvjerenje da Dom zdravlja u poslovanju
upravlja javnim sredstvima zakonito, transparentno, ekonomidno, efikasno i efektivno, odnosno da
interne kontrole funkcioni5u u skladu s vaieiom regulativom.

Radi ostvarenja programskih ciljeva rada, rukovodstvo Doma zdravlja je odgovorno za
uspostavljanje funkcionalnog sistema interne kontrole u cilju ekonomidnog, efikasnog i efektivnog
tro5enja javnih sredstava. Faktor koji najviSe utide na funkcionalnost sistema internih kontrola je
povoljno kontrolno okruienje koje prvenstveno dolazido izraiaja kroz organizacionu strukturu, nadin
rukovodenja i poitivanje postojeiih zakonskih propisa.

Revizijom je izvrieno ispitivanje sistema internih kontrola, kako bi se procijenila tadnost i
pouzdanost podataka na kojima se baziraju finansijski izvjeitaji iuskladenost sa vaZeiim zakonskim i

drugim propisima. Polazni osnov za uspostavu kontrolnog okruZenja je usvajanje adekvatne
organizacione strukture i donoienje odgovarajuiih internih akata.

Osnovni opei akt Doma zdravlja je Statut koji je Upravni odbor donio 2012. godine, i na koji je
osnivad dao saglasnost. Statutom se ureduje: naziv isjediSte osnivada iDoma zdravlja; djelatnost i

unutrainja organizacija; izvor i nadin osiguranja sredstava za rad; natin raspolaganja viikom prihoda
nad rashodima i nadin na koji se pokriva viiak rashoda nad prihodima; medusobna prava i obaveze
Doma zdravlja i osnivada; odnos prema korisnicima usluga; organi upravljanja i rukovodenja i njihova
ovlaitenja; strudna tijela; predstavljanje i zastupanje; opii i pojedinadni akti; rukovodenje sluibama;
javnost rada, pristup informacijama u posjedu Doma zdravlja iostala pitanja.

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidovi6i za 2022. godinu I
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lzvjeStaj o finansiiskoj reviziji

pravilnikom o radu iz 2o\7.godine (vaiio do aprila 2022 godine), odnosno Pravilnikom o radu iz

aprila2o22.godine,uredenasupitanjavezanazaunutrainjuorganizacijuradaisistematizacijuradnih
mjesta unutar organizacionih jedinica, uslovi za zasnivanje radnog odnosa' opis poslova na radnim

mjestima idruga pitanja. Poslovi iradni zadaci obavljaju se u sljedeiim organizacionim

jedinicama/sluZbama: uprava; SluZba za pravne i opee poslove i ljudske resurse; Sluiba za ekonomsko-

finansijske poslove; Stuiba za opiu medicinu, kuino lijedenje i polivalentnu patronaZu; SluZba za

porodiinu medicinu; sluiba za zdravstvenu zaStitu iena sa porodiliStem; sluzba za hitnu medicinsku

pomoi; sluzba za. higijensko-epidemioloSke poslove; sluzbe u zajednici; centar za fizikalnu

rehabilitaciju; centar 
-za 

mentalno zdravlje u zajednici; sluiba za biohemijsko-hematoloSku

dijagnostiku; SluZba za radioloSku dijagnostiku, SluZba za stomatologiju, Sluiba medicinskog transporta

i odiTavanja vozila i Sluiba za opite itehniike poslove'

Dom zdravlja je, s ciljem uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih kontrola' u

skladu sa odredbama statuta usvojio inadajan broj internih akata i procedura: Pravilnik o

radunovodstvu, organizaciji radunovodstvenog informacionog sistema i raiunovodstvenim politikama;

Pravilnik o finansijskom poslovanju; Pravilnik o blagalnidkom poslovanju; Pravilnik o formiranju cijena;

pravilnik o prijemu donacija; Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju; Pravilnik o

rashodovanju i likvidaciji stalnih sredstava; Pravilnik o postupku prijema u radni odnos; Pravilnik o

struinom usavriavanju, obrazovanju i stipendiranju; Procedura o natinu kori5tenja reprezentacije;

Proceduraozaprimanjuievidentiranjuraiuna,Proceduraonatinukori5tenjaiupotrebemobilnih
telefona i druge.

Domzdravljajeutokuzozz.godine,zakljuciougovorenaodredenovrijeme,satrizaposlenika
(dva doktora medicine i jedan medicinskitehnitar), do 120 dana, bez raspisivanja javnog oglasa' ovi

ugovori su zakljudeni u st<taou s Uredbom o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u

Zeniiko-dobojskom kantonu iz2O!9.godine, te izmjenama idopunama te Uredbe (u daljem tekstu:

Uredba o prijemu),s tlanom 4. Pravilnika o radus i ilanom 3' Pravilnika o postupku prijema u radni

odnos.T Naime, uredbom iz20L9.godine, omogueen je prijem u radniodnos bez raspisivanja javnog

oglasanaodredenovrijemeakoseradioposlovimakojinetrpeodlaganje,anajduZedol20danasa
istim izvr5iocem, u kojem periodu se mora okondati procedura prijema u radni odnos u skladu s

odredbama Uredbe, izmedu ostalog, u sludaju neophodnog hitnog radnog angaiovanja radnika zbog

poveianja obima poslova, spreeavanja nastanka veie 5tete, kvara na postrojenjima' elementarne

nepogode,epidemije,trovanjaisliino.UredbamaodopunamaiizmjenamaUredbeoprijemu,
stavljena je moguinost prijema bez obaveznog javnog oglaSavanja i u sludaju prijema u radni odnos u

zdravstvenim ustanovama u Zenidko-dobojsllm tantonu (gdje su navedeni i domovi zdravlia)' za

vrijemedokjenasnaziodlukaoproglaSenjustanjanesreieuzrokovanopojavomkoronavirusa(CoVlD
1g) na podrucju FBiH,s odnosno Naredba Federalnog ministarstva zdravstva o proglaSenju epidemije

zarazne boresti covrD-19 na teritoriji FBiH,e pri eemu nije utvrdeno da ri se ovaj izuzetak odnosi na

prijem u radni odnos na odredeno ili neodredeno vrijeme'

skredemo painju na to da je izmjenama i dopunama Uredbe ostavliena i mogu6nost

zapoiljavanja bez pioredene procedure javnog ogla5avanja, 5to nije u skladu sa odredbama Zakona

o radu.

s 
,,S1. novine Zenickodobojskog kantona", br' 8i19' 6120 i 19120

6 elanom 4. pravilnika o radu Doma zdravlja propisano ie da se odabir kandidata za popunjavanje radnih mjesta vrSijavnim oglaSavanjem

u skradu s odredbama Zakona o radu ipodzakonskim propiJ,il ili G.irunog ograsara,ia; irucajevima kojisu vazecim propisima utvrdeni

IH#:ffi3 tst"X?':ff: 'i'Jffi,T;';g,1ii,1 raoni oonos ustanove propisalo-iu g?.-,lni"' u radni odnos u Ustanovi vr5i nakon provedene

procedure obaveznog.iavnog oglasavania, rlyze1 axo :glali o slu&levima zasnivania /adnog odnosa koji su Uredbom o postupku priiema

u radni odnos , lrrno* ..mi*-u z"niekodouolskom x".t". [s. ""'rine 
zenicto-oo'oojskogiantona", br. g/19) izuzeti od obaveze iavnog

oglaSavanja.
8,,S1. novine FBIH", br. 20121

s 
,,S1. novine FBiH", br.48/20
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(D Ured za reviziju institucija u FBiH

Orgoni Doma zdrovlja

U skladu s odredbama Statuta, organ upravljanja u Domu zdravlja je Upravni odbor u sastavu od
tri dlana i dine ga predstavnici osnivada (jedan dlan), strudnih radnika Doma zdravlja (jedan dlan) i
kantonalnog ministarstva zdravstva (jedan dlan). Predsjednika i dlanove Upravnog odbora imenuje i
razrjeiava opiinsko vijeie, na prijedlog opiinskog nadelnika na mandat od detiri godine. opiinsko
vijeie je 30.9. 2020. godine imenovalo Upravniodbor u sastavu: predsjednik Elvir Mehii (predstavnik
osnivada) i tlanovi: Vahidin Osmii (predstavnik strudnih radnika Doma zdravlja) i Amira Tadii
(predstavnik Ministarstva zdravstva Zenidko-dobojskog kantona). Upravni odbor je u toku 2022. godine
odriao 19 sjednica na kojima je odludivao o pitanjima utvrdenim Statutom i poslovnikom o radu
Upravnog odbora.

Statutom je definisano da direktor organizuje rad i rukovodi radom Doma zdravlja, zastupa i
predstavlja Dom zdravlja prema treiim licima, te da je odgovoran za zakonitost rada, rezultate rada i
finansijsko poslovanje Doma zdravlja. Direktora imenuje Upravni odbor na period od detiri godine, a
nakon provedene procedure javnog oglasa. Odlukom Upravnog odbora od 1. 9. 202L. godine, za
direktoricu Doma zdravlja imenovana je Amira Hadiii na mandatni period od detiri godine, podevii od
23' L0.2021. godine, a nakon 5to je provedena procedura javnog oglasa. ovoj odluci prethodilo je
rjeienje o davanju saglasnosti na izbor i imenovanje direktora koje je 30. g.2021,.godine donio nadelnik
Opiine Zavidoviii.

Unutroinii nodzor nsd radom orgonizocionih jedinica i zdrovstvenih rocinika

U skladu s dlanom 192.i L93. Zakona o zdravstvenoj za5titi, Dom zdravlja je obavezan provoditi
unutraSnji nadzor nad radom organizacijskih jedinica i zdravstvenih radnika. Definisano je da se
unutrainji nadzor provodi na osnovu opieg akta zdravstvene ustanove i godiinjeg plana i programa
provedbe unutra5njeg nadzora. Godi5nji plan i program provodenja unutrainjeg nadzora zdravstvena
ustanova obavezna je dostaviti nadleinom kantonalnom ministarswu najkasnije do 31. 12. tekuie
godine za sljedeiu godinu. Statutom Doma zdravlja utvrdeno je da se Strudno vijeie brine o provodenju
unutrainjeg nadzora nad strudnim radom zdravstvenih radnika izdravstvenih saradnika Doma zdravlja.

Dom zdravlja je aprilu 2013. godine donio Pravilnik o unutra5njem nadzoru nad strudnim radom
organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika, kako je to propisano Zakonom o zdravstvenoj za5titi.
ovim Pravilnikom, utvrdeno je da se redovni unutra5nji nadzor provodi u svim organizacionim
jedinicama-sluZbama Doma zdravlja, kao i u ambulantama porodidne medicine, jednom mjesedno ito
u pravilu do 15-og u tekuiem mjesecu. Pravilnikom je definisano da unutrainji nadzor u Domu zdravlja
obavlja direktor, Komisija za unutra5nji nadzor i rukovodioci sluZbi, kao i da se o svakom obavljenom
nadzoru sastavlja zapisnik, koji se zajedno sa izvje5tajem o utvrdenom stanju, te preporukama za
poboljSanje dostavlja direktoru, nakon dega direktor izvje5taj dostavlja strudnom vijeiu Doma zdravlja.

odlukom direktorice od 30. 3. 2022. godine, formirana je Komisija za provodenje unutrainjeg
nadzora. obavljenom revizijom, utvrdilismo da Komisija nije sadinila godisnji plan i program provedbe
unutrainjeg nadzora, kako je to propisano odredbama Zakona o zdravstvenoj zaititi i pravilnika o
unutrasnjem nadzoru nad strudnim radom organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika. pored toga,
prema prezentiranoj dokumentaciji Komisija je tokom 2022. godine, provela samo jedan nadzor nad
detiri sluibe Doma zdravlja, Sto nije u skladu s Pravilnikom. lzvjeitaj o obavljenom unutra5njem
nadzoru iz juna 2022' godine dostavljen je direktorici, koja je ovaj izvjeitaj prezentovala strudnom
vijeiu na sjednici odrianoj dana 4. 1. 2023. godine. Strudno vijeie je usvojilo navedeni lzvjeitaj oprovedenom unutrainjem nadzoru, uz napomenu da Komisija za unutrainji nadzor mora vriiti redovan
mjesetni nadzor i blagovremeno izvjeitavati direktora Doma zdravlja, koji ie taj izvjeitaj dostavljati
Strudnom vijeiu na konadno razmatranje. Komisija za provodenje unutrasnjeg nadzora je od februara
2023' godine vriila unutraSnji nadzor svaki mjesec, u odredenim organizacionim jedinicama-sluibama
Doma zdravlja.

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja,, Zavidovici za 2022. godinu 11
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O ured zareviz$u institucija u FBiH

Dom zdravlia nije donio godisniiplan i program provedbe unutraSnieg nadzora za2022' godinu'

niti je provodio redovan mieseini unutraSnji nadzor u svim organizacionim jedinicama i

ambulantama porodiEne medicine. Navedeno iij" ' skladu sa Zakonom o zdravstvenoi zastiti i

pravilnikom o unutraSnjem nadzoru nad struEnim radom organizacionih jedinica i zdravstvenih

radnika.

Preporuko:

.uspostovitiiprovoditiunutroinjistrudninodzornadrodomorganizocijskihjedinicoi
zdrovstvenihrodnikousklodus-odredbomaZakonoozdrovstvenojzoititiiPravilnikoo
unutrainjemnodzorunadstrudnimradomorgonizocionihjedinicoizdravstvenihradnika
Domo zdrovlio'

Bezbiednosni stondordi

U skladu s dlanom 55. Zakona o zdravstvenoj zaBtiti Dom zdravlja je duian uspostaviti sistem

sigurnosnih standarda. Agencija za kvaritet i akreditaciju u zdravstvu u FB.H (u daljnjem tekstu: AKAZ)

je jedini nadlezni org.n J oblasti poboljsanja kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga i akreditacije

zdravstvenih ustanova u FBiH. Akreditacija podrazumijeva postupak kojim se ocjenjuje i potvrduje da

zdravstvena ustanova zadovorjava unaprijed definisane i objavrjene standarde sigurnosti i kvaliteta u

procesu pruZanja zdravstvene zaStite, kao i sticanje akreditacijskog statusa kod AKAZ-a. Akreditacija

obuhvada i certifikaciju i vrSi se svake tri godine u ,tt.o' sa Zakonom o sistemu poboljSanja kvaliteta'

sigurnosti i o akreditaciji u zdravsWu fgiH.10 elanom 6' ovog Zakona definisano je da je udeiie u

programu akreditacije dobrovoljan proces koji se vrSi na zahtjev zdravstvenih ustanova primarne i

bolnidke zdravstvene zastite, a dodjeljuje se onim zdravstvenim ustanovama za koje se dokaie da su

ispunile postavljene standarde i kriterije AKAZ-a'

Premaprezentovanimpodacima,Domzdravljaje2018.godinestekaocertifikacijuiakreditacijuza
Tim porodiene medicine tit - centrarni objekat, riji j" rot istekao zg- ro.2018. godine. Tokom 2022'

godineDomzdravljanijepoduzimaoaktivnostisciljemcertifikacijeiakreditacijekodAKAZ-a.

lnterno reviziio

Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH11 propisano je da se odredbe ovog Zakona

odnose na korisnike javnih sredstava budieta FBiH, kantona, gradova, opiina i vanbudietskih fondova'

kaoipravnalicaukojimaFBiH,kantoniiliopiineimajuveiinskovlasnistvo.Domzdravljajekorisnik
javnih sredstava jer se najvedim dijelom finansira iz sredstava doprinosa za zdravstveno osiguranje'

putem Zavoda zdravstvenog osiguranja Zenitko-dobojskog kantona'

e lanom 3. Pravilnika o kriterijima za uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u

FBiH definirano je da se kriteriji za uspostavrjanie rldinice za internu reviziju smatraju ispunjenim kada

je ispunjen najmanje jedan od propisanih t rit",i;'' Dom zdravlja ne ispunjava ove kriterije' elanom 15'

stav(5)navedenogPravilnikautvrdenoledazapravnalica.ukojimavlasnidkiudjelimajuopfineili
gradovi,akojeneispunjavajukriterijeizilana3'internurevizijuieobavljatijedinicazainternureviziju
opiine ili grada koji je osnivad navedenog pravnog lica' u 2O22' godini Dom zdravlja nije bio

predmetom revizije SluZbe za internu reviziju Grada Zavidoviti'

Vlada Zenidko-dobojskog kantona je 31. 3' 2022' godine usvojila strategiju za prevenciju i borbu

protiv korupcije za period ZOZZ-ZOZO.,a 10. 6. zOZz' gidine je donijela i Odluku o usvajanju Akcionog

plana za provodenje strategije za prevenciju iborbu protiv korupcije za period 2022-2024- U skladu s

ovirn Akcionim planom, Dom zdravlja je imao obavezu da donese ili revidira ve6 postojeii plan

djelovanjaprotivkorupcijeurokuodSestmjeseciodusvajanjaAkcionogplana.

Prevenciio koruPciie

1o 
,,S1. novine FBiH", br. 59105,52,11 i6117

11 
,,S1. novine FB|H", br. 47lOBi 1O1116

lzvjeitaj o finansijskoj reviziji
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q) Ured za reviziju institucija u FBiH

Dom zdravlja je donio Pravilnik za prevenciju i sprjedavanije korupcije, koji datira iz 201g. godine.
Direktorica ie 28.2.2023. godine, donijela Odluku o izradi Plana integriteta i imenovanju dlanova radne
grupe za izradu Plana integriteta. Nakon 5to je radna grupa sadinila Plan integriteta, direktorica je 25.
4.2023. godine donijela Odluku o njegovom usvajanju.

5. PLANIRANJE I IZVJESTNVRUE

5.1 lzrada i donoSenje finansijskog plana

Upravni odbor donio je 27. 4.2022. godine Finansijski plan za 2022. godinu, u skladu s dlanom 65.
Zakona o zdravstvenoj zaStiti i dlanom 39. Statuta.

Dom zdravlja u prethodnom periodu nije imao interni akt kojim bi se definisala metodologija
planiranja. Procedura izrade finansijskog plana donesena je 29.6.2023. godine.

Finansijskim planom planirani su prihodi u iznosu od 6.752.966 KM i rashodi u iznosu od 6.747.396
KM. Vi5ak prihoda nad rashodima planiran je u iznosu od 5.570 KM.

U strukturi planiranih prihoda najznadajniji su prihodi po osnovu ugovora zakljudenog sa Zavodom
zdravstvenog osiguranja Zenidko-dobojskog kantona (u daljem tekstu: Zavod) u iznosu od 5.391,.027
KM i prihodi po osnovu pruienih usluga pravnim i fizidkim osobama u iznosu od g64.300 KM. Dom
zdravlja je 26- 1,- 2022. godine zakljudio sa Zavodom Ugovor o medusobnim odnosima u pruianju
zdravstvenih usluga u2022. godini iAneks ugovora 6.1.0.2022. godine. Ugovorom se Dom zdravlja
obavezao da ie iz dobivenih sredstava finansirati sve materijalne troikove lijedenja osiguranih lica, kao
itroikove potroSnog materijala, komunalnih usluga i plata zaposlenika.

U strukturi planiranih rashoda najznadajnijisu rashodi plaia i naknada u iznosu od 5.536.3g2 KM i
materijalnitroikovi u iznosu od 718.000 KM.

Finansijskim planom predvideni prihodi i rashodi, te njihovo izvr5enje, iskazanisu u tabeli:
uKM

Dom zdravljaie u2022. godini ostvario prihode u iznosu od7.34g.g22 KM, rashode u iznosu od
7.315.011 KM i iskazao viSak prihoda nad rashodima u iznosu od 34.911 KM.

obavljenom revizijom konstatovano je da su prihodi vi5e ostvareni za 596.956 KM u odnosu na
planirane, prekoradenja rashoda na pojedinim pozicijama, kao i manje ostvareni rashodi u odnosu na
planirane na pojedinim pozicijama, Sto u konacnici predstavlja ukupno poveianje rashoda u odnosu na
planirane 567-615 KM. Najznadajnija prekoradenja na pojedinim pozicijama se odnose na sljede(e
rashode: plaia i ostalih lidnih priman ia 525.757 KM, proizvodnih usluga 35.gog KM, materijala, energije
i usluga 2.785 KM idr.

U toku 2022. godine nisu vr5ene izmjene i dopune Finansijskog plana za 2o22. godinu, kojim bi se
izmijenili planirani iznosi prihoda i rashoda u skladu s realizacijom.

lako su konstatovana odstupanja ostvarenih u odnosu na planirane prihode i rashode, u toku
2o22. godine nisu vr5ene izmjene i dopune Finansijskog plana za 2022. godinu, kojim bi se izmijenili
planiraniiznosi prihoda i rashoda u skladu s realizacijom.

Preporuko:

o Uprovni odbor trebo blagovremeno razmatrati finansijski plan, te go u sluiaju potrebe,
u skladu sa njegovim ciljevima, revidiratii usoglositi.

lzvjeStaj o fi nansijsko j reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja', Zavidovici za 2022. godinu

1 2 3 4 5 5
I Prihodi 6.752.966 7.349.922 6.743.375 109
il Rashodi 6.747.396 7.3L5.O71 6.734.559 108

ilr (t-il) Viiak prihoda nad rashodima 5.570 34.91_1 8.816 627
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(E) ured za u instituc u FBIH

Upravniodborje6.l.2022.godineusvojioPlanradairazvojaDomazdravljaza2022.godinuu
skladu sa ilanom 3g. Statuta Doma zdravlja idlanom 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti'

5.2 lzvieitavanie

Direktorica je tokom 2022. godine podnosila Upravnom odboru tromjesetne izvjestaje o

cjelokupnom poslovanju Doma zdravlja u skladu s ilanom 58' Zakona o zdravstvenoj zaititi i flanom

46. Statuta.
U skladu s odlukom o zadriavanju prava i obaveza osnivada i Statutom, Dom zdravlja je odgovoran

osnivadu za rezurtate svog rada djerovanja u svim obrastima za koje je nadrezan. Dom zdravlja je duzan

najmanje jednom godiSnje podnosit osnivadu izvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju Doma zdravlja'

kao i izvjestaj o radu Upravnog odbora. trtadin raspolaganja viSkom prihoda nad rashodima' kao i nadin

na koji se pokriva vi5ak rashlda nad prihodima utvrden je Statutom Doma zdravlja' Osnivad daje

saglasnost kod svih statusnih promjena Doma zdravlja i daje saglasnost na statut i njegove izmjene i

dopune.
Dom zdravlja je u skladu sa dlanom 28. tatka c. statuta satinio lzvjeStaj o rezultatima rada i

poslovanjazaperiodL.l,.2022.-3L,L2.2022.godine,kojijeUpravniodborusvojio22.3.zoz3.godine'
Navedeniizvjeitaj Osnivad je usvojio 27'4'2023' godine'

6. FTNANSIJSKI IZVJESTruI

Godiinje finansijske izvjeStaje za 2022- godinu Dom zdravlja je sadinio i dostavio nadleZnim

organima i institucijamr, u iklrd, s vaZeiim propisima i u utvrdenom roku'

Upravni odbor je u skladu s ilanom 65. Zakona o zdravstvenoj zaititi i dlanom 38' statuta usvojio

godiSnji obraiun za 2022. godinu'

Reviziju finansijskih izvjeStaja Doma zdravlja za 2022. godinu obavilo je druStvo "Koner" d'o'o'

Zepie, koje je izrazilonemodifikovano mi5ljenje o finansijskim izvje5tajima 13' 3'2023' godine'

6.1 BIIANS USPJEHA - IZVJESTAJ O UKUPNOM REZULTATU zA PERIOD

6.1.1 Prihodi

U GodiSnjim finansijskim izvjeStajima iskazani su prihodi u iznosu od 7'349'922 KM' Struktura

ostvarenih prihoda prikazana je u narednojtabeli
UKM

1.1.-31. 12.2022. 1.1.-31. t2.ZO2l.

7.349.922 6.743.375
PRIHODI

Prihodi iz ugovora s kuPcima

Prihodi od pruZenih usluga

6.720.569
6.720.569

529.3s3

5.871.148
5.871.148

872.227
Ostali prihodi i dobici

Prihodi iz ugovora s kupcima iskazani su u iznosu od 6J20569 KM i odnose se na prihode od

pruienih usluga na domaiem trzi5tu. strukturu ovih prihoda tine prihodi od Zavoda (5'746'698 KM ili

86%), prihodi oswareni uplatom gotovine na blagajni za pruzene usluge neosiguranim licima i po

drugomosnovu\g22.470KM)iprihodiodZavodazdravstvenogosiguranjaireosiguranjaFBiH(51.461

6.1.1.1 Prihodi iz ugovora sa kupcima

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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(D ure d za reviziju institucija u FB|H

Dom zdravlja najveii dio prihoda ostvaruje od Zavoda s kojim je 26. 1..2022. godine zakljudio
Ugovor o medusobnim odnosima u pruianju zdravstvene zaitite u periodu od 1. 1. do 31. 12. 2022.
godine na iznos od 5.1,32.725 KM. Uvidom u prezentirani ugovor, konstatovali smo da vrijednost boda
za 2022. godinu iznosi 1,007 KM i da Domu zdravlja pripadaju sredstva po sljedeiim osnovama:
pruZanje usluga primarne zdravstvene za5tite (4.410.943 KM), pruianje usluga i organizovanje
vanbolnidke konsultativno-specijalistitke zdravstvene zaitite sa dijagnostikom (296.7i.2 KM), sredstva
za punktove (22L-ooo KM), sredstva na ime uslovnog novca za nagradno plaianje za lndikatore
kvaliteta timova porodidne medicine (108.577 KM) i sredstva za pokriie dijela troikova transporta
osiguranih lica (95.493 KM). Preostali iznos planiranih sredstava od Zavoda u iznosu ZSI.3O2 KM se
odnosi na usluge koje se mjesedno fakturiSu zavodu, a nisu precizirane fiksnim iznosom u ugovoru, kao
5to su: PAPA testiranje, planirana uiteda po esencijalnoj listi lijekova i druge usluge.

Aneksom ugovora od 6. 10. 2022. godine vrijednost godiSnje naknade poveiana je na 5.515.113
KM (sredstva za pruZanje i organizovanje primarne zdravstvene zaitite za 2022. godinu iznose
4'739.558 KM, sredstva za punktove iznose 237.465 KM, sredstva za pruianje usluga iorganizovanje
vanbolnidke konsultativno-specijalistidke djelatnosti iznose 318.g17 KM, pokriie dijela troskova
transporta osiguranih lica iznosi 102.607 KM i nagradno plaianje timovima porodidne medicine
116'666 KM). Sa Zavodom je 25. 3. 2022. godine potpisan Ugovor o provodenju posebnog programa
za unapredenje zdravstvene zaStite od COVID -L9 infekcije na podrudju opiine Zavidoviii za 2022.
godinu u ukupnom iznosu 57.379 KM. Za navedena sredstva Dom zdravlja sadinjava izvjeitaje o
vrstama i obimu pruienih zdravstvenih usluga na pi'opisanim obi'ascima. Takoder, sa Zavodom je
zakljuden i Ugovor o provodenju Posebnog programa za unapredenje zdravstvene zaitite kroz
unapredenje sistema sigurnosti i kvaliteta zdravstvene zaitite na podrudju Kantona 29. 12. 2022.
godine u ukupnom iznosu 1.4g.7g4KM.

Prihodiostvareni uplatom gotovine na blagajni za pruiene usluge neosiguranim licima i po drugom
osnovu iskazanisu u iznosu od922.41,oKM.Za navedene usluge utvrdenisu cjenovnicipruienih usluga
zdravstvene zaStite (opia i porodidna medicina, fizijarrija, medicina rada i dr). Naime, Upravni odbor je
5' L1".201.4. godine donio Pravilnik o uslovima i nadinu formiranja cijena usluga Doma zdravlja kojim je
regulisano da se cijene za pruZanje usluga zdravstvene za5tite formiraju slobodno prema uslovima
triista, kao i da je za formiranje cijena i utvrdivanje uslova prodaje usluga nadleian direktor Doma
zdravlja' Prezentiranisu Cjenovnicizdravstvenih usluga Doma zdravlja i njihove izmjene idopune, kojeje donio direktor, u kojima su utvrdene cijene za zdravstvene usluge koje se pruiaju u Domu zdravlja.

Prihodiod Zavoda zdravstvenog osiguranja i reosiguranja FBiH iskazani u iznosu 51,.46LKM odnose
se na prevoz sanitetskim kolima na dijalizu prema zakljudenom ugovoru.

6.1.t.2 Ostati prihodi i dobici

ostali prihodi i dobici iskazani su u iznosu od 629.353 KM, a dine ih ostali prihodi i dobiciod 621.063
KM ifinansijski prihodiod 8.290 KM.

ostali prihodi i dobici iskazani u iznosu 621.063 KM najveiim dijelom se odnose na prihode od
donacija 276-595 KM, prihode iz budieta Grada Zavidoviia 164.800 KM, prihode od Zavoda 1.31.446
KM i prihodiod zakupa 41.669 KM

Prihodiod donacija iskazani u iznosu od216.596 KM. lznos od1,22.875 KM odnosi na prihode po
osnovu obradunate amortizacije na donirana sredstva, odnosno prenos s odgodenih prihoda u skladu
s odredbama MRS-a 20 - Radunovodstvo driavnih bespovratnih davanja iobjavljivanje drZavnepomoii. Prestali iznos od 153.721KM odnosise na vakcine protiv korona virusa 94.00g KM, donacije
sanitetskog materijala 49.540 KM, donacije u novcu 9.000 KM idonacije sitnog inventara 1.173 KM.

Prihodi iz budieta Grada Zavidoviii iskazani su u iznosu 164.800 KM odnose se na: odobravanje
sredstva na ime finansiranja rada hitne medicinske pomoii i higijensko-epidemioloske djelatnosti
84'790 KM; sredstava za pruianje zdravstvenih usluga penzionerima 75.010 KM i sredstva za
hemodijalizu, radioterapiju i kemoterapiju 5.000 KM. Dom zdravlja je prema zakljudenim ugovorima
dostavljao lzvje5taje o utroiku navedenih sredstava.

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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prihodiod Zavoda iskazani u iznosu L37.446KM odnose se na odluke Zavodaod23'2'2023' godine

o odobravanju pokri6a prekoradenja utroSka lijekova sa esencijalne liste za2O22.godinu (1-12'967 KM)

i o ustupanju sredstava neposrednog udeiia osiguranih lica u troikovima koriStenja zdravstvene zaitite

zd ravstve n i m usta nova ma za 2022. god in u (24'47 9 KMI'

prihodi od zakupa iskazani u iznosu od 41.668 KM ostvareni su po zakljuienom ugovoru o zakupu

sa apotekom Zeni-lijek Zenica)

6.L.2 Rashodi

U Godiinjim finansijskim izvjeStajima iskazani su rashodi u iznosu od 7.315.0L1 KM' Struktura

rashoda prikazana je u tabeli:
uKM

L. t.-lL. L2.2022. 1. 1.-31. 12.202L.

7.315.011 6.734.559
RASHODI

Poslovni rashodi

Troikovi sirovina i materijala

Troikovi energije i goriva

Troikovi plada i ostalih lidnih primanja

Amortizacija
Tro5kovi primljenih usluga

Ostali poslovni rashodi i tro5kovi

Ostali rashodi igubici

7.004.035
519.999
200.787

5.751.453
275.956

172.753
83.087

310.975

5.734.426
690.481
L77.483

5.383.574
269.928
122.127

90.833
133

6.L.2 -L Poslovni rashod i

Poslovni rashodi iskazani su u iznosu od 7.004.035 KM, a u odnosu na prethodnu godinu veii su za

269.609 KM, a poveianje se najvedim dijelom odnosi na troSkove plaia iostalih liinih primanja'

6.L.2.2Troikovi sirovina i materiiala

TroSkovi sirovina i materijala iskazani su u iznosu od 51,9.999 KM, a najznadajnije stavke u njihovoj

strukturi su: utroieni lijekovi i sanitetski materijal (41o.g77 KM) i troSkovi kancelarijskog materijala

(32.106 KM). Nastanak ievidentiranje troikova lijekova i sanitetskog materijala detaljnije je pojainjeno

u tadki 6.2.2.1 lzvje5taja.

Uvidom u revizorski uzorak ovih troikova konstatovali smo da su oni nastali i evidentirani na

osnovu faktura ispostavljenih u skladu s ugovorima'

6.t.2.3 Troikovi energiie i goriva

utroSena energija i gorivo iznose 200.787 KM, a najvecim dijelom se odnosi se na: troSkove plina

(63.760 KM), utroieno g-orivo (64.080 KM) i utrosenu elektriinu energiju (51'259 KM)'

Nabavka plina (propan-butan) vrSi se na osnovu zakljuienog okvirnog sporazuma s dobavljaiem

,,Liquivex" d.o.o. Usora, a nakon provedenog postupka javne nabavke'

Nabavka dizel goriva se vrSi na osnovu ugovora sa dobavljaiem ,,Hifa Petrol" d'o'o sarajevo' kojije

zakljuten nakon provedenog postupka javne nabavke'

Dom zdravlja raspolaie sa 26 vozila. Uslovi, nadin koriStenja i iuvanja sluzbenih vozila Doma

zdravlja uredeni su Procedurom o uslovima i nadinu koriStenja sluzbenih vozila' Pored toga' utvrdeni

su normativipotroinjegoriva imaziva zavozilakojima raspolaie Dom zdravlja' Sadinjava se izvjeStaj o

mjesednoj potrosnji goriva i provodi kontrola u skladu s utvrdenim normativima potroSnje goriva i

maziva i Procedurom o uslovima i naiinu koriStenja sluzbenih vozila'

Uvidom u revizorski uzorak ovih tro5kova konstatovali smo da su oni nastali i evidentirani na

osnovu faktura ispostavljenih u skladu s ugovorima'

Javne usta
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6.1.2.4 Tro5kovi plada iostalih liEnih primanja

Troikovi plaia i ostalih lidnih primanja iskazani su u iznosu od 5.751.453 KM, a njihovu strukturu
f ine:

uKM
1. 1. - 31. 12.2022. 1. 1. - 31. 12.2021.

Tro5kovi plata i ostalih lianih primanja 5.751.453 s.383.574
Bruto pla6e zaposlenih
Ostale naknade zaposlenih
Tr. ostalih angaiovanih fizidk

4.164.L35
1.233.480

353.838

4.127.054
1.037.495

219.025ih lica, ukl uduju6i ilanove odbora

obradun plaia i naknada zaposlenih ureden je Zakonom o radu, Kolektivnim ugovorom o pravima
i obavezama poslodavaca i radnika u djelatnosti doktora medicine istomatologije na podrutju Zenicko-
dobojskog kantonal2 i Kolektivnim ugovorom o pravima i obavezama poslodavaca i radnika u zdravstvu
na podrudju Zenidko-dobojskog kantonal3 (u daljnjem tekstu: Kolektivni ugovori) i pravilnikom o radu.
U skladu s odredbama Kolektivnih ugovora i Pravilnika o radu, plaia za obavljeni rad i vrijeme
provedeno na radu sastoji se od osnovne plaie, dijela plaie za radni udinak i uveiane plaie. Osnovna
plaia predstavlja proizvod najniZe neto satnice, mjesednog fonda sati i odgovarajuieg koeficijenta
slo2enosti u koji su razvrstani poslovi zaposlenika. Kolektivnim ugovorima iz 2OZO. i 202L. godine,
utvrdena je cia najniZa satnica iznosi 2,60 KM, cjok je Kolektivnim ugovorima koji su doneseni u 2022.
godini, utvrdeno je da najniZa satnica iznosi2,60 KM, a od L.4.21l2.godine Z,7OKM iod 1. lO.ZO22.
godineiznosi2,g0KM.Osnovnaplatazaposlenikapoveiavasezasvakugodinuradnog staiazaO,Syo,
s tim da ukupno poveianje ne moie biti veie od 2O%.

Kolektivnim ugovorima predvideno je da poslodavac moZe nagraditi radnika po osnovu ostvarenih
uiteda,racionalizacijaiinovacijauprocesurada,auskladuspravilnikomoraduiraspoloZivim
sredstvima. elanom 106. Pravilnika o radu, utvrdeno je da direktor moie, samostalno ili na prijedlog
neposrednog rukovodioca nagraditi ili stimulisati do 30% plate zaposlenika povodom vjerskih,
nacionalnih idriavnih praznika, kao i po osnovu ostvarenih u5teda, racionalizacija i inovacija izalaganja
zaposlenika u procesu rada, te u drugim sludajevima kada direktor, odnosno neposredni rukovodilac
ocijene da radnika treba stimulisati za rad. lstim dlanom Pravilnika o radu utvrdeno je da se stimulisanje
provodi bez dono5enja posebnih odluka, gdje se na platnoj listi radnika iskazuje stimulacija. pored toga,
direktorica je 30. 12. 2021. godine donijela Odluku o utvrdivanju kriterija za dodjelu stimulacija u2OZ2.
godini, kojom je utvrdeno da ie direktor Doma zdravlja prilikom obraduna plaia u 2022. godini
dodjeljivati pojedinadne stimulacije svim zaposlenicima, u zavisnosti od iznosa ostvarenih zarada od
usluga koje se pruZaju slobodnom prodajom na trZistu (usluge za koje se naplaiuje cijena utvrdena
cjenovnikom Doma zdravlja), po osnovu ostvarenih uiteda u radu, racionalizacije i inovacije, te
zalaganja radnika u procesu rada. Nije prezentovana nikakva druga dokumentacija u vezi obraduna i
isplate stimulacija.

Prema prezentiranim podacima, Dom zdravlja je u 2022. godini, isplaiivao zaposlenicima
stimulacije u visini od 2% do 3O% na osnovnu plaiu zaposlenika, ito ukupno iznosi neto 61.g03 KM
(bruto 97.443 KM), pri demu su pojedini zaposlenici kontinuirano dobijali stimulaciju. Kao primjer
navodimo dva najveia pojedinacna iznosa stimulacija: zaposlenika kojem je za svih 12 mjeseci
obradunata i isplaiena stimulacija u visini od 30% osnovne plaie ili ukupno neto 8.706 KM i zaposlenika
kojem je obratunata i isplaiena stimulacija u rasponu od 22% do 30% za 11 mjeseci, ito ukupno na
godiSnjem nivou iznosi neto 7.718 KM.

12 
,,S1. novine Zenicko{obojskog kantona,,, br.6tZO ill22

'' ,,S1. novine Zenicko{obojskog kantona,,. br.6/21 i9122
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Nije nam prezentovana dokumentacija koja bi potvrdila opravdanost isplafenih stimulacija u

visini od 2% do 3o%o, po osnovu ostvarenih uSteda u radu, racionatizaciia i inovacija, te zalagania

radnika u procesu rada, kako je definisano Kolektivnim ugovorima, Pravilnikom o radu i Odlukom o

utvrdivanju kriteriia za dodjetu stimulaciia u2022. godini. Nije dokumentovano da su oswarene

uitede u radu, racionalizacije i inovacije, te zalaganje radnika u procesu rada' Takoder' niie

dokumentovano kako ie utvrdena visina stimulaciie za pojedinaEne zaposlenike' Stimulacile

zaposlenicima isptadene u bruto iznosu 97.443 KM, nisu isplafene u skladu s s odredbama

Kolektivnih ugovora.

Preporuka:

o obraiun i isplatu stimulativnog dijela ptoCe vriiti u skladu s Kolekivnim ugovorom o

provima i obovezomo poslodovoca i rodnika u dielatnosti doktora medicine i

stomdtologiie no podruEiu Zenidko-doboiskog kantono i Kolekivnim ugovorom o

provimo iibovezomo poslodovoco i rodniko u zdrovstvu no podruEiu Zenidko-doboiskog

kontono, te utvrditi kriterije zo odobrovonie visine stimulotivnog diielo pbee'

plaiu direktorice Doma zdravlja utvrdio je Upravni odbor odlukom, kao i zakljuienim ugovorom o

radu s direktoricom, u visini od 3,5 prosjedne neto pla6e ostvarene u Domu zdravlja u mjesecu u kojem

se isplaiuje plaia.

NajviSa neto isplatena plaia u Domu zdravlja uzo22. godini iznosila je 5'43L KM, najniza neto

isplaiena plaia 543 KM, a prosjetna neto plaia iznosila je 1.391 KM.

Revidiralismo plate i naknade plaia za mjesec mart, septembar idecembar'

Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu utvrdeno je da puno radno vrijeme zaposlenika u

Domu zdravlja traje 37,5 sati sedmiino, rasporedeno na pet radnih dana, te da za poslove koji se

obavljaju u smjenskom radu ili za poslove koji zahtijevaju drugadiji dnevni, sedmiini i mjeseini raspored

radnog vremena, poslodavac moze odrediti drugatiji raspored radnog vremena u skladu sa Zakonom

o radu, kantonalnim propisom kojim je ureden potetak, zavrietak i raspored radnog vremena

zdravstvenih usluga koje imaju status ugovorne zdravstvene ustanove' ovim propisima utvrdeno je da

zaposlenici imaju pravo na odmor u toku radnog vremena u trajanju od 30 minuta' odnosno 45 minuta

za zaposlenike koji rade u turnusu, te da se vrijeme odmora ne uratunava u radno vrijeme' Direktorica

je donijela odluku o poeetku, zavrsetku i rasporedu radnog vremena od 29' t2.2022' godine, kojom je

utvrdeno da radno vrijeme od ponedeljka do petka podinje u 7oo sati, a zavriava u 1500 sati, te da u

toku radnog vremena radnici imaju odmor (pauzu) u trajanju od 30 minuta, dok u Sluibi za porodidnu

medicinu i SluZbi za zdravstvenu zaititu djece i omladine, radno vrijeme traje od 700 do 1900 sati' lstom

Odlukom utvrdeno je da radno vrijeme u Sluibi za hitnu medicinsku pomoi traie 24 sata i da se

organizuje putem rada u smjenama, turnusima i deiurstava, a da se u SluZbi za optu medicinu, kuino

lijedenje i polivalentnu patronaiu, uz redovno vrijeme, organizuje i rad subotom od 700 do 1200 sati'

Utvrdeno je i radno vrijeme za ambulante poroditne medicine. Takoder, direktorica ie 29- 12.2022'

godine donijela i odluku o radnom vremenu u SluZbi za radiolo5ku dijagnostiku za ljekare specijaliste i

viie radioloike tehnidare (od 700 do 1530 sati), te da ie glavni medicinski tehnidar praviti rasporede rada

tako da svaki zaposlenik radi 730 sati, uz odmor od 3O minuta koji se ne uratunava u radno vrijeme.

Donoienjem ovih odluka, prestale su da vaie odluke o radnom vremenu iz ranijeg perioda (2013. i

2018. godine). Navedenim odlukama, radno vrijeme zaposlenika Doma zdravlja utvrdeno je u skladu s

Kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu.

pravilnikom o sadriaju i nadinu vodenja evidencije o radnicima i drugim licima angaiovanim na

radula propisana je obaveza vodenja evidencija o radnom vremenu. elanom 8. propisani su obavezni

elementi koje evidencije o radnom vremenu trebaju sadriavati, a koji se odnose na ime i prezime,

datum, podetak i zavr5etak rada, vrijeme i sate zastoja i prekida rada, ukupno radno vrijeme, vrijeme

terenskog rada, vrijeme pripravnosti, neprisustva na poslu (odmor, neradni dani i praznici, sprijedenost

zbog privremene nesposobnosti za rad, plaieno i neplaieno odsustvo itd.).

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
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Dom zdravlja je donio Pravilnik o obaveznoj evidenciji prisustva na poslu (iz2017.godine), kojim
je predvideno da se evidencija o radnom vremenu vodi kori5tenjem uredaja za registraciju radnog
vremena i beskontaktne kartice, te da su zaposlenici duZni da se evidentiraju prilikom dolaska i odlaska
s posla, kao i za sve pojedinadne izlaske izvan zgrade (Centralnog objekta) Doma zdravlja. pored toga,
ovim Pravilnikom je utvrdeno da vrijeme dolaska na posao, odlazak sa posla i izlazak za vrijeme radnog
vremena radnika koji rade u ambulantama porodidne medicine koje su smje5tene izvan sjedi5ta Doma
zdravlia, evidentiraju glavni tehnidari/sestre sluibi, dok se i u tim ambulantama ne uspostavi sistem
evidencije radnog vremena putem registracijskih uredaja i kartica. Do okondanja revizije, sistem
evidencije radnog vremena putem registracijskih uredaja i beskontaktnih kartica uspostavljen je samo
za zaposlenike u Centralnom objektu Doma zdravlja. Uvidom u evidencije o radnom vremenu za
zaposlenike koji su rasporedeni za rad u Centralnom objektu, konstatovali smo da se one vode na nacin
da se evidentira vrijeme dolaska i odlaska s posla, koriStenju pauze, godi5nji odmor, bolovanje i sl. Za
radnike koji su rasporedeni na rad u podrudnim ambulantama, prezentirane su evidencije o radu u
kojima je iskazno ukupno radno vrijeme po danima i vrstama rada (redovan rad, godiSnji odmor,
bolovanje i dr.), kao i evidencije o podetku i zavr5etku radnog vremena (dostavljeno uz Komentar).
Medutim, kod zaposlenika koji su rasporedeni na rad u podrudnim ambulantama, iskazano je identidno
vrijeme podetka i kraja radnog dana, a koriStenje pauze nije evidentirano. Zbog toga ne moiemo
potvrditi vjerodostojnost saiinjenih evidencija o provedenom vremenu na radnom miestu za
zaposlenike rasporedene u podruine ambulante, niti da su uspostavljene evidencije o radnom
vremenu u skladu s Pravilnikom o sadriaju i naEinu vodenja evidencije o radnicima !drugirn osobama
angaiiranim na radu.

Preporuko:

. evidenciie o rodnom vremenu za zoposlenike podruinih ombulonti Domo zdrovlja voditi u
skladu s Provilnikom o sadriaiu i naiinu vodenja evidencije o rodnicima i drugim licima
angoiovonim na rodu.

Ostale naknade zaposlenih iskazane su u iznosu od 1.233.480 KM, a najveiim dijelom se odnose
na naknade troikova plaia za vrijeme driavnih praznika, noini rad, deZurstva i na uslove rada (549.2L6
KM), naknade za topli obrok (350.206 KM), jednokratnu pomoe zaposlenicima (17O.640 KM), regres za
godi5nji odmor (73.858 KM), naknade za prevoz s posla i na posao (28.768 KM), naknade radnicima za
bolest ismrtnisludaj (25.080 KM).

Naknada za topli obrok se obradunava i isplaiuje u dnevnom iznosu u visini od 1% od prosjedne
neto plaie isplaiene u FBiH, prema posljednjim objavljenim podacima Federalnog zavoda za statistiku.

Jednokratna pomod zaposlenicima isplaiena je u ukupnom iznosu od 170.640 KM, po osnovu
Odluke Upravnog odbora o kriterijima za isplatu jednokratne pomoii od 30. L2.2022. godine, a u
skladu s Uredbom o pomoiistanovniStvu usljed rasta indeksa potro5adkih cijena.ls Dom zdravlja je na
osnovu ove odluke isplatio jednokratnu pomoi u visini od 1.080 KM po zaposlenom za 1,58 zaposlenika,
koliko je bilo zaposlenih na dan dono5enja Odluke, a isplata je izvr5ena iz vlastitih sredstava Doma
zdravlja.

Naknada za regres iskazana je u iznosu od 73.858 KM. Upravni odbor donio je 3L.5.2022. godine
odluku o isplati regresa u visini 50% prosjedne neto plaie u Zenidko-dobojskom kantonu (953 KM), te
je po ovom osnovu obradunat iisplaien iznosod 476,50 KM za L55 zaposlenika Doma zdravlja.

Ostale naknade zaposlenih obraiunate su i isplaiene u skladu s Kolektivnlm ugovorima.

15 
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TroSkovi ostalih angaiovanih fiziEkih lica, ukljuEujudi Elanove odbora iskazani su u iznosu od neto

300.564 KM (bruto :S:.ggS KM), a imaju sljedetu strukturu: troskovi naknada po osnovu ugovora o

djelu u iznosu od neto 2O7.2g7 KM( bruto 245-512 KM), od dega se na naknade po osnovu ugovora o

privremenim i povremenim poslovima odnosi iznos od neto 13'685 KM; troskovi naknada po osnovu

dopunskogradaiznosodneto85.58TKM(bruto1.00.646KM);itroSkovinaknadaUpravnomodboru
7.680 KM. Naime, Pravilnikom o radu definisano je da bez zasnivanja radnog odnosa' Dom zdravlja

moie sa zainteresiranim licima zakljuditi ugovor o obavljanju privremenih i povremenih poslova u

skladu s Elanom 166. i L6T.Zakona o radu, te ugovor o djelu i ugovor o dopunskom radu'

Domzdravljajeutoku2022.godinezakljuiiol32ugovoraodjelu'oddegasenajveiidioodnosio
na ugovore o djelu tiji je predmet bio piuianje konsultativno-specijalistidke zdravstvene zaStite

osiguranim licima iz oblasti: urgentne medicine, hirurgije-traumatologije' urologije' ortopedije'

vaskularne hirurgije, fizikalne medicine i rehabilitacije, transfuziologije, neurologije, pulmologije'

radiodijagnostike, specijalistiiki pregledi radi izdavanja ljekarskih uvjerenja' te poslova iz oblasti

odsjeka za apotekarst<u dletatnost. Kako je prezentirano, ove ugovore Dom zdravlja je zakljudivao

kontinuirano tokom 2022. godine sa istim izvrSiocima. Pravilnikom o radu sistematizovana su radna

mjesta:specijalistaurgentnemedicinetriizvrSioca,oddegasuna3l' 
12'z}zz'godinebilapopunjena

dva radna mjesta; specijalista/subspecijalista pulmolog jedan izvrSilac (nepopunjeno); specijalista

fizikalne medicine i rehabilitacije jedan izvrsilac (nepopunjeno); specijalista

radiodijagnostike/dijagnostieke radiologij! dva izvriioca (nepopunjeno)' Nije nam prezentirana

dokumentacija iz koje-bi se mogro utvrditina osnovu kojih kriterija je izvrSen izbor angazovanih lica, a

prema pismenom obrazloZenju odgovorne osobe, Dom zdravlja ima praksu da sa istim doktorima

specijalistima zakljuiuje ugovore, shodno dobroj saradnji, kao i zbog toga 5to su pacijenti zadovoljni sa

njihovim uslugama. u pisienom obrazloienju, navedeno je i da je Dom zdravlja u toku 2022' godine

raspisao Javni oglas za prijem u radni odnos ipecijaliste radiodijagnostike/dijagnostidke radiologije i za

radno mjesto specijalista fizikalne medicine i rehabilitacije, ali nije bilo prijavljenih kandidata' te je u

cilju osiguranja potrebnih zdravstvenih usluga pacijentima, Dom zdravlja zakljudivao ugovore o djelu'

Direktorica je donijera 25. 10. 2021. godine Kriterije za utvrdivanje vrijednosti usruga za ugovore o

djelu,kojimajepropisanodaieseprilikomutvrdivanjepojedinainihcijenaprimjenjivatisljedeii
kriteriji: broj pregleda, struina sprema potrebna za obavljanje posla i visina plaie u Domu zdravlia za

iste ili slidne poslove, i vrijeme rada (radni dan ili vikend)'

Tro5kovinaknada potrnow dopunskog rada iskazanisu u iznosu neto 85-587 KM, a odnose se na

naknade po osnovu ugovora o dopunskom radu, kojisu zakljuieni sa zaposlenicima Doma zdravlja' ovi

ugovori zakljuieni su u skladu s tlanom 185. Zakona o zdravstvenoj zaititi , a nakon pribavljenog

miSljenja za obavljanje dopunskog rada od Ljekarske komore Zeniiko-dobojskog kantona'

pored ugovora o djelu, Dom zdravlja je u ioku 2022. godine zakljutio i deset ugovora o privremenim

i povremenim poslovima (neto 13.685 KM), od dega se sedam ugovora odnosilo na pruzanje

konsultativno-specijalistidke zdravstvene za5tite. Ovi ugovori su zakljudeni sa licima koje je Ustanova

ranije angazovala po osnovu ugovora o djelu, a sklapanjem ovih ugovora prestali su da vaie ugovorio

djelu. prema prezentiranoj dokumentaciji ovi ugovori su zakljudeni za period 1. 11' do 31-' 12' 2022'

godine, i za obavljanje poslova za sistematizovana radna mjesta koja nisu popunjena. AngaZovana lica

su sadinjavala tzvjeitaje u kojima je navedeno koliko dana su obavljali preglede. Pored toga, direktorica

je 14. 7.2O2Z.godine donijela Kriterije za utvrdivanje vrijednosti usluga za ugovore o privremenim i

povremenim poslovima, kojima je definisano da te se cijena odredivati u svakom ugovoru u zavisnosti

od vrste posla koja se treba obaviti, trZisnih cijena za iste ili sliine usluge ili radove, te dostupnosti

kadra odnosno ljudskih resursa na trii5tu, a sve u skladu s raspoloiivim finansijskim sredstvima. Ne

moiemo potvrditi osnovanost zakljuiivanje ugovora o privremenim i povremenim poslovima za

radna mjesta koja su sistematizovana. To nije u skladu sa tlanom 165. stav 1. tatka. b). Zakona o

radu.
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Iz prezentiranih uzoraka, ugovori o djelu, kao i ugovori o privremenim povremenim poslovima,
zakljuieni su iza poslove pruianja zdravstvenih usluga, odnosno postove koji se obavljaju u okviru
sistematizovanih radnih mjesta. Predmeti ugovora o djelu uredeni su Zakonom o obligacionim
odnosima kojim ie definisano da se ugovori o djelu zakljuiuju za jasno definisane, konkretne poslove
jednokratnog karaktera, dok se za obavljanje poslova koji su sistematizovani i spadaju u redovnu
dielatnost izvriioci angaiuju u skladu sa Zakonom o radu. Takoder, ugovori o privremenim i
povremenim poslovima zakljutuju se pod uslovom da ti poslovinisu predvideni Pravilnikom o radu
i da ne predstavljaju poslove za koje se zakljutuje ugovor o radu na odredeno ili neodredeno vrijeme.

Preporuka:

o zd radna miesto sistemotizovana Pravilnikom o radu, angoiovonje izvriiti u sklodu s
odredbama Zokono o rodu.

Naknade Upravnog odbora iskazane su u iznosu od neto 7.680 KM, a njihov obradun i isplata se
vr5e u skladu s Odlukom Opiinskog vijeia o Standardima i kriterijima za imenovanje u Upravni odbor,16
kojom je utvrdeno da naknada dlanova Upravnog odbora iznosi neto 2OO KM mjesedno, a da se
predsjedniku naknada uveiava a 20% (240 KM). Tokom 2022. godine, Upravni odbor je odrZao 19
sjednica.

6.1.2.5 Amortizacija

Tro5kovi amortizacije iskazani su u iznosu od 275.956 KM, a obradunavaju se putem linearne
metode (deta ljnije pod todkom 6.2.1.1 t zvjeStaja).

6.L.2.6 TroSkovi primljenih usluga

Tro5kovi primljenih usluga iskazani su u iznosu od 172.753 KM, a najznadajniji su tro$kovi
zdravstvenih usluga (31.270 KM), troikovi komunalnih usluga (19.915 KM), troSkovitelefonskih usluga
(L5.333 KM) istrudne i konsultantske usluge (10.296 KM).

Uvidom u ove troikove, konstatovali smo da nema nepravilnosti.

6.1.2.7 Ostali rashodi igubici

Ostali rashod i gubici iskazani su u iznosu od 310.976 KM, a najveiim dijelom se odnose na
rezervisanja za otpremnine za penziju, Sto je detaljnije obrazloZeno u tadki 6.2.4.1. tzvjejtaja.

6.1.3 Finansijski rezultat

Dom zdravlja ie za 2022. godinu iskazao viSak prihoda nad rashodima prije oporezivanja od 34.911
KM (porez na dobit od 4.167 KM), a ukupno ostvareni vi5ak prihoda nad rashodima je 30.744 KM.

elanom 24. Statuta je propisano, da ako Ustanova iskaie viSak prihoda, ostvareni iznos viSka
prihoda usmjerit ie na obavljanje i razvoj svoje djelatnosti poslije utvrdivanja viSka prihoda nad
rashodima. Upravni odbor je 28. 2. 2023. godine donio Odluku o rasporedu viSka prihoda nad
rashodima u iznosu od30.744 KM (dobit poslije poreza), kojom se vi5ak prihoda nad rashodima prenosi

u nerasporedenu dobit.

16 
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6.2 BTLANS STANJA - IZVJESTAJ O FINANSIJSKOM PoLOZAJU NA KRAJU

PERIODA

6.2.L DugoroEnaimovina

struktura dugorodne imovine na datum bilansa iskazana je u sljedeioj tabeli
uKM

3L.L2.2022. 3t. L2.2021.

3.776.573 2.867.170
ouconoenR lMovlNA
Nekretnine, Postrojenja i oPrema

3.773.979
2.694

2.864.865
2.305

pravilnikom o radunovodstvu, organizaciji ratunovodstvenog informacionog sistema i

raiunovodstvenim politikama Doma ,drarla izzoLo.godine (prestao da vazi 27' 4'2022' godine) i iz

2022. godine, utvrdeno je da se materijaina i nematerijalna imovina poietno vrednuje po tro5ku

nabavke, kao i da ie se mjerenje nakon poietnog priznavanja dugorodne materijalne i nematerijalne

imovine vr5iti metodom nabavne vrijednosti'

Bioloika imovina

6.2.L.1 Nekretnine, postroienja i oprema

Nekretnine, postroienia i oprema iskazani su u iznosu od 3J73s79 KM' Struktura i promjene na

materijalnoj imovini prikazani su u tabeli: 
u KM

Opis Zemlliite
Gradevin

ski
objekti

Postrojenja
ioprema

Alati,
pog.

i
kancelar.
namiei.

Transpo'
rtna

sredswa

6

Mat.
sred.

u

pripremi

7

Ostala
mater.
sredsw

a

8

Avansi
za

gradevi
nske

objekte

Ukupno

9

1 2 3 4 5

1 vrijednost
799.548 827.088 360.024 10.141 12.592.944

oa l. 1.2O22 5.942.158 4.453.075

direktna
u2O22. 3..Olo.lt7 o t'75.282 0 0 1.185.459

prijenos sa
5.480 1t7.657 7.233 35.386 (166.146) 0 o

otudenje i

rashodovanje 0

0

0

0

46.560

0

6.936

0

4r.28L

0

0

0 0 0

94.777

0

13.683.666
L.OLO.t77 s.947.639 4.524.L72 799.845 821.r92 369.161 10.141

na 3t. t2.2022.

amortizacija

4.594.991 3.545.735 745.4O5 741.388 0 0 0 9.728.LLg
na 1.1.2022. 0

2

amortizacija za

2022. 0 84.277 150.985 20.384 20.310 0 o 0 77s.956

otuClenje i

rashodovanje 0 0 46.560 6.936 4L.28L 0 0 0 94.777

ostalo 0 0 o 0 0 0 0 n

na 31. L2.2022 0 4.779.268 3.651.160 758.453 720.4L7 0 0 0 9.909.298

knjigovodstvena nost

na l.1.2022 0 L.247.L67 906.340 54.543 8s.700 360.024 10.141 2.864.865
3

na 31.L2.2022. L.OtO.L77 1.168.371 a73.O1Z 41.392 LOO.775 369.161 10.141 200.950 3.773.979

22
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ZemljiSte je iskazano u iznosu 1.010.177 KM i odnosi se na zemljiSte u vlasniStvu Doma zdravlja
944'462 i 65.715 KM zemlji5te koje je dato u posjed Domu zdravlja. ZemljiSte u vlasnistvu i posjedu
Domazdravljaiskazanojenadatumbilansa,naosnovuprocjeneod20.2.2023.godine,nanadindaje
priznato zemljiSte u korist revalorizacijskih rezervi u iznosu od 1.010.177 KM. prema navedenoj
procjeni vje5taka dru5tva za vjeitadenje Expertiza d.o.o. Sarajevo, procijenjena triiina vrijednost
zemlji5ta u iznosu od 1.010.177 KM (zemljiite u vlasni5tvu Doma zdravlja g44.462i65.715 KM zemljiite
koje je dato u posjed Domu zdravlja) odnosi se na ukupnu povr5inu zemljiita od 1,9.799 m2.

Prema MRS-u 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema subjekt kao svoju radunovodstvenu politiku
treba odabrati model troika ili model revalorizacije prilikom mjerenja nakon podetnog priznavanja i
primjenjivati tu politiku na cjelokupnu grupu nekretnina, postrojena i opreme.

Dom zdravlja je u svom Pravilniku o radunovodstvu, organizaciji radunovodstvenog informacionog
sistema i radunovodstvenim politikama iz 2022. godine, regulisao da se stalna sredstva podetno
vrednuju i iskazuju po trosku nabavke i da ie se mjerenje nakon podetnog priznavanja dugorodne
materijalne i nematerijalne imovine vriiti metodom nabavne vrijednosti. Skreiemo painju da je u
Biljeskama uz finansijske izvje5taje navedeno da su stavke nekretnina, postrojenja i opreme iskazane
po nabavnoj vrijednosti umanjene za akumuliranu amortizaciju i umanjenu vrijednost.

lako je Pravilnikom o radunovodstvu, organizaciji radunovodstvenog informacionog sistema i
radunovodstvenim politikama Doma zdravliaiz2022.godine regulisano da se stalna sredstva podetno
i naknadno vrednuju i iskazuju po modelu troika, Dom zdravlja je zemljiite u knjigovodstvenim
evidencijama na 3i' 12.2022. godine iskazao u iznosu od 1.010.177 KM na osnovu procjene vjeitaka
u korist revalorizacijskih rezervi.

lmaiudi u vidu da je internim aktom definisano da se sva stalna sredstva poietno vode po troiku
nabavke, kao i da 6e se mierenie nakon poEetnog priznavanja ove imovine vriiti metodom nabavne
vriiednosti, ne moiemo powrditi osnovanost iskazanih revalorizacijskih rezervi u iznosu L.OtO.1;l7
KM, ito nije u skladu sa MRS-om lG - Nekretnine, postrojenja i oprema.

Preporuka:

o mierenie zemliiita nokon podetnog priznovanjo vriiti uz dostjednu primjenu odredbi
utvrdenih MRS-som 76 - Nekretnine, postrojenjo i opremo i Pravilnika o roEunovodstvu,
orgonizaciii rodunovodstvenog informacionog sistema i roiunovodstvenim politikomo
Doma zdrovljo.

Gradevinskiobiekti iskazanisu u iznosu od 1.168.371 KM, a cine ih zgrade, izvriene rekonstrukcije
i investiciona ulaganja u objekte na adresi sjedi5ta Doma zdravlja i ambulante Gostovii, Kovadi i
Vozuia. Konstatovali smo da Dom zdravlja koristi Sest podrudnih ambulanti po osnovu Ugovora o
ustupanju na koriStenje od strane mjesnih zajednica na neodredeno vrijeme bez naknade (Dolina, Gaj,
Krivaja, Maoda, Meieviii i Rujnica). osim navedenih ambulanti, Dom zdravlja pru2a usluge i u
ambulanti Hajderoviii, za koju ne posjeduje vjerodostojnu dokumentaciju o vlasnijtvu ili pravu
koriStenja, a koja je u poslovnim knjigama na 31. 12.2022. godine iskazana u iznosu od 95.225 KM
nabavne vrijednosti i koja je u cijelosti amortizovana.

Postrojenja i oprema iskazani su u iznosu od 873.012 KM, a tine ih: oprema, maiine i postrojenja
u zdravstvu, elektronski radunari, telefonska itelefaks oprema, radunske ipisaie ma5ine, ostala
uredska oprema, oprema za grijanje, ventilaciju i odriavanje prostorija. Evidentirano je poveianje
postrojenja i opreme u iznosu od 117.657 KM (zdravstvene opreme 99.578 KM i opreme za uredske
prostorije 18.079 KM). Smanjenje postrojenja i opreme odnosi se na iznos obradunate amortizacije
150.985 KM i iznos rashodovane imovine od 46.560 KM.

Alati, pogonski i uredski namjeitaj iskazani su u iznosu od 4L.392 KM, a dine ih: specijalni alati,
namjeitaj u zdravstvu, ostali namje5taj, oprema za diiienje prostorija i dr. Smanjenje alata , pogonskog
i uredskog namjeitaja odnosi se na iznos obradunate amortizacije 20.384 KM i iznos rashodovane
imovine od 6.936 KM.
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TransportnasredsWaiskazanasuuiznosuodl00.TT5KM,adineih:putnidkiautomobili,sanitetska
vozila i ostala transportna sredstva. Evidentirano je poveianje transportnih sredstava u iznosu od

35.3g5 KM (od toga 31.OOO KM odnosi se na nabavku polovnog sanitetskog vozila)' Tokom 2022'

godine evidentirano je smanjenje koje se odnosi na iznos obradunate amortizacije 20'310 KM i za iznos

od 41,.28tKM (rashodovano jedno vozilo - kombi zbog dotrajalosti i nesigurnosti za voznju)'

Nekretnine,postrojeniaiopremaupripremiiskazanisuuiznosuod36g.16lKM.Najveiidiose
odnosi na dva gradevinska objekta koja datiraju iz 2000. godine (359'373 KM)'

lznos od 3sg.373 KM odnosi se na dva poslovna prostora (poslovni prostor ambulante Gaj i

poslovni prostor ,,Naselje solidarnosti" u Zavidoviiima) koja su nabavljena po osnovu zakljutenog

ugovora sa TDD "Centarj'Zavidoviii 8. 9. 2OOO. godine (vrijednost ugovora 314'513 KM)' S obzirom da

su navedeni objekti zahtijevali adaptaciju zakljuten je ugovor sa lP ,,Krivaja" d'd' Zavidoviii 7 ' 12'2004'

godine za sanaciju i adaptaciju ovih poslovnih objekata. Prema ovom ugovoru Dom zdravlja ie 1'6' 12'

2004. godine uplatio ,r.n, iP ,,Krivaja" d.d- Zavidovi6i u iznosu 200'950 KM (na 3L' L2' 2022' godine

iskazan je ovaj avans). Avans nije realizovan do okonianja revizije'

Naime poslovni prostor u ambulanti Gaj je u meduvremenu adaptiran i koristi se' a poslovni prostor

u ,,Naselju solidarnosti" u Zavidoviiima nije adaptiran i ne koristi se' Za oba poslovna prostora nije

rijeSeno pitanje vlasnistva u korist Doma zdravlja. Nije prezentirana dokumentaciia iz koje bi bilo

vidljivo kolika je knjigovodstvena vrijednost pojedinatnih prostora koje se vode u okviru stalnih

sredstavaupripremi(Gaji,,Naseljesolidarnosti"uZavidoviiima)'

lako Dom zdravlja koristi prostor ambulante Gaj, ulaganje u ovai prostor se ioi uvijek vodi u

okviru stalnih sredstava u pripremi, dakle niie aktivirano. To niie u skladu sa taEkom 55' MRS - a 15

- Nekretnine, postrojenja i oprema, koiom ie definisano da amortizaciia imovine zapoiinje kad je

imovina spremna za upotrebu, ti. kad se nalazi na lokaciii i u stanju koje je neophodno za koriStenie

u svrhu koju ie ooredila uprava. S obzirom na to da nije prezentovana vriiednost ulagania koie se

odnosi na ambulantu Gaj, a koje je iskazano u okviru stalnih sredstava u pripremi, nismo u

mogudnosti procijeniti efekte neobraEunavanja amortizaciie na finansijske izvjeStaie'

Preporuko:

- knjigovodstveno evidentiranie nekretnina koie se koriste vriiti u skladu sa toikom 55'

MRS-a 75 - Nekretnine, postroienia i opremo, s ciliem realnog iskazivonio vrijednosti

statnih sredstovo, troikovo omortizociie i finonsiiskog rezultoto'

Avansiza gradevinske objekte iskazani su u iznosu od 200.950 KM. Dom zdravlja je 1'6'12'2oo4'

godine uplatio avans lp ,,Krivaja" d.d. Zavidoviii za podetak radova na sanaciji i adaptaciji objekta

poroditne medicine Doma zdravlja u naselju ,,Gaj" i,,Naselju solidarnosti", a prema zakljudenom

ugovoru o izvodenju radova potpisanim sa lP ,,Krivaja" d.d. Zavidoviii 7.1'2.2OO4' godine' s obzirom

da je lP ,,Krivaja" d.d. Zavidoviii u stedaju, Dom zdravlja je 1' 9' 2011' godine prijavio Opiinskom sudu

u Zenici svoja potrazivanja po oglasu o stecajnom postupku koja ukljuduju i navedene avanse za

gradevinske objekte. Nije prezentirana dokumentacija iz koie bi bilo vidljivo da li je priznato

potraiivanje po ovom avansu.

Amortizacija stalnih sredstava iskazana je u iznosu od 275.956 KM, a vrSi se linearnom metodom

otpisa stalnih sredstava, i to za svako sredstvo pojedinadno tokom procijenjenog korisnog vijeka

sredstva.

Roshodovanie stalnih sredstova

Odlukom direktorice imenovana je Komisija za prikupljanje i uni5tenje rashodovanih stalnih

sredstava i sitnog inventara 3. 4. 2023. godine, koja je nakon obavljenog posla sadinila lzvje5taj o

izvrienim zadacima 31.5.2023. godine. Takoder, sadinjen je i lzvje5taj o preuzimanju otpisanih stalnih
sredstava i sitnog inventara 30. 5. 2023. godine, potpisan od Doma zdravlja i pravnog lica koje je

preuzelo otpisana stalna sredstva. Dom zdravlja je u 2023. godinu rashodovana stalna sredstava
(53.496 KM) i sitni inventar 19.326 KM) evidentirao na vanbilansnoj evidenciji.

lzvjeStaj o finansijskoj reviz'rji
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Procjena vrijednosti umanjenja sredstava

Zakonom o radunovodstvu i reviziji (dlanovima 27. do 29.) utvrdena je obaveza procjenjivanja
vrijednosti imovine, obaveza i kapitala u situacijama kada to zahtijevaju MRS/MSFI, kao i da procjenu
mogu vr5iti ovlaStena lica - procjenitelji. Procjenjivanje vrijednosti ima za cilj utvrditi knjigovodstvenu,
trii5nu, nadoknadivu, sada5nju, fer, zamjensku, likvidacionu ili poslovnu vrijednost pravnih lica
imovine, obaveza i kapitala, a na osnovu vjerodostojne dokumentacije, fizidke sposobnosti predmeta
procjene buduiih novdanih primitaka iizdataka u skladu s pravilima struke. Takoder, MRS-om 36-
Umonienje vriiednosti imovine definisano je da na kraju svakog izvjeitajnog perioda subjekt procjenjuje
ima li indicija da je vrijednost neke imovine umanjena, a ako takve indicije postoje subjekt je duian
izvriiti formalnu procjenu nadoknadivog iznosa. Ova obaveza definisana je i pravilnikom o
radunovodsWu, organizaciji radunovodstvenog informacionog sistema i radunovodstvenim politikama.

Vrijednost stalnih sredstava u poslovnim knjigama Doma zdravlja iskazana je u neto iznosu od
3.773.979 KM.

Centralna komisija za popis je 1.4.2.2023. godine sadinila lzvje5taj o procjeni umanjenja vrijednosti
imovine i zaliha u2022. godini, na kojije potpisom svoju saglasnost dala direktorica Doma zdravlja. U
ovom lzvje5taju, konstatovano je da ne postoje pokazatelji da je vrijednost nekog sredstva umanjena,
medutim nije prezentirano na osnovu cega je navedeno utvrdeno. U izvjeStaju je navedeno da je za
procjenu Centralna popisna komisija koristila informacije iz internih i eksternih izvora na nadin da je za
interni izvor koristila informacije koje je dobila u komunikaciji i kroz izvjeitaj Komisije za popis osnovnih
sredstava, o stanju sredstava, o5teienosti, zastarjelosti, odekivanim vijekom koriStenja, odnosno
postojanjem bilo kakvih naznaka da je vrijednost nekog sredstva umanjena. Kao vanjski izvor koristene
su informacije zasnovane na trliSnom okruZenju, vrijednost objekata, cijena koitanja u m2 (kao izvor
je kori5ten Registar cijena nekretnina FBiH za Grad Zavidoviie). Centralna komisija je nakon utvrdivanja
kretanja cijena kvadrata poslovnih prostora u Zavidoviiima i poredenja sa cijenom kvadrata u Domu
zdravlja utvrdila da ne postoje pokazatelji da je umanjena vrijednost objekata Doma zdravlja u 2022.
godini.

Skreiemo painju na to da je obavljenom revizijom konstatovano da Dom zdravlja u
knjigovodstvenoj evidenciji u okviru stalnih sredstava u pripremi ima iskazana ulaganja u dva objekta
u iznosu od 359.373 KM, od kojih se jedan koristi a nije aktiviran, Sto znadi da nije vrien obraiun
amortizacije, a drugi se ne koristi i nije adaptiran. Ulaganja u oba objekta datiraju iz 2000. godine. Osim
toga, u okviru avansa za gradevinske objekte iskazan je avans u iznosu od 200.950 KM koji datira iz
2004. godine, koji do okondanja revizije nije realizovan, prijavljen je u stedajnu masu, medutim nije
prezentovana dokumentaciju da je priznato potraZivanje po ovom avansu (detaljnije obrazloZeno u
okviru pozicije Avansi za gradevinske objekte). Navedeno ukazuje da stalna sredstva u poslovnim
knjigama nisu realno iskazana.

Nije dokumentovano da je Dom zdravlja procijenio da li postoje bilo kakvi pokazatelji da je
vrijednost nekog sredsWa umanjena, niti da je vriena procjena nadoknadive vrijednosti za takva
sredstva, u skladu s MRS-om 36 - Umanjenje vrijednosti imovine i Pravilnikom o raiunovodstvu,
organizaciji raEunovodstvenog informacionog sistema i raiunovodstvenim politikama Doma
zdravlja. Knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme, koja bi se utvrdila u skladu s

MRS-om 35 - Umanjenje vrijednosti imovine, Zakonom o raiunovodstvu i reviziji FBiH i Pravilnikom
o raEunovodstvu, organizaciji ratunovodstvenog informacionog sistema i rafunovodstvenim
politikama Doma zdravlja moie se znafajno razlikovati od iskazane.

Preporuko:

. no dotum bilonso vriiti ocjenu postoje li bilo kakvi pokazotelji do je vrijednost nekog

sredstva umanjena, koko bi se utvrdilo odstupanje nodoknadive vriiednosti imovine od

knjigovodstvenog iznosa, u sklodu s MRS-om 36 - Umonienie vriiednosti imovine.
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Vlosniitvo nod nekretninamo

prema zemljiSnoknjizno izvacima Dom zdravlja ie 1/l,vlasnik gradevinskog objekta u sjediStu Doma

zdravlja i ambulante Kovadi. Za ambulante Gostovie ivozuta Doma zdravlja ima posjedovne listove'

Za ambulantu Hajderoviii nabavne vrijednosti 95.225KM (u cijelostije amortizovana) Dom zdravlja

neposjedujedokumentacijuovlasnisWuilipravukoristenja.PrezentiranojeRjeSenjekojimse
odobrava Domu zdravrja izgradnja amburante u Hajderoviiima, izdato od opiine zavidoviti L979'

godine,kaoiugovorogradenjuzakljuienizmeduDomazdravljailndustrijskogpreduze(a"Krivaia"
d.o.o. Zavidoviei. Dom zdravlja je 2oll.godine podnio tuzbu protiv lndustrijskog preduze6a "Krivaja"

d.o.o.Zavidoviii,radiutvrdivanjasticanjapravavlasniStvagradenjemnatudemzemljistuiuknjizbe
pravavlasnistvaukoristDomazdravlja.Medutim,opiinskisudjeodbaciopodnesenutuibuizrazloga
jerjeuvrijemepodno5enjatuibeve6biopokrenutstetajnipostupakprotivlndustrijskogpreduzeia
.Krivaja" d.o.o. Zavidovi6i, koji nije okondan'

Hipoteke i zaloino Pravo

uvidom u prezentovanu dokumentaciju konstatovano je da nad nekretninama i pokretnim

stvarima nisu upisane hipoteke i zaloina prava u korist treiih lica'

6.2.2 KratkoroEna imovina

6-2.2-L Zalihe

Na datum bilansa iskazane su sljedete zalihe:

ZATIHE

Zalihe sirovina, materijala i sitnog inventara

3L.12.2022.
L94.4L4
19L.769

2.645

KM

3L.12.202L.
225.970
225.970

0
Dati avansi

Pravilnikom o

ratunovodstvenim
vrijednosti, a da se

ponderisanog tro5ka.

sitan alat i inventar, auto gume i ambalaza predstavljaju imovinu koja se ne tro5i jednokratno u

procesu poslovanja, iija je nabavna vrijednost manja od 250 KM' Otpis sitnog inventara vrSi se

metodom jednokratnog otpisa (1oo%), preko ispravke vrijednosti prilikom stavljanja u upotrebu' a

isknjiZavanje se vr5i u momentu rashodovanja sitnog inventara'

Zalihe sirovina, materijala i sitnog inventara najveiim se dijelom odnose na: zalihe lijekova

(70.809 KM) i na zalihe sanitetskog materijala (72.901- KM). Dom zdravlja vodi materijalno i finansijsko

knjigovodstvo zaliha, a evidentiranje (zaduienje i razduzenje) zaliha u finansijskom knjigovodstvu je

uvezano kroz informacioni sistem sa evidencijom u materijalnom knjigovodswu' Prilikom nabavke

lijekova i ostalih medicinskih sredstava, zaduiuje se skladiste - apoteka, koje na zahtjev

ambulanti/slu2bi, izdaje lijekove i drugi materijal, koji se tek po utroiku na ambulantama/sluibama

knjigovodstveno evidentiraju kao rashod.

Dom zdravlja je izvrsio procjenu zaliha na datum bilansa u skladu sa zahtjevima MRS-a 2-Zalihe.

Naime, Centralna popisna komisija sadinila je L4.2.2023. lzvjeitaj o procjeni umanjenja vrijednosti

imovine u2o22.godini. U njemu je navedeno da je Centralna komisija pri procjeni koristila informacije

koje je dobila u komunikaciji i kroz izvjeStaj Komisije za popis o stanju zaliha, o5teienosti, zastarjelosti,

odnosno postojanjem bilo kakvih naznaka da je vrijednost zaliha umanjena. Pored toga, utvrdeno je

da su u proteklom periodu prodajne cijene nabavljenih zaliha rasle, te da je u skladu sa MRS-om 2

trolak nabave zaliha niii od neto utriive vrijednosti. Dakle, nije bilo umanjenja vrijednosti zaliha.

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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6.2.2.2 Potraiivanja od kupaca

Na datum bilansa u finansijskim izvjeitajima iskazana su potraiivanja od kupaca u zemlji u iznosu
od 658.075 KM.

U okviru potraiivanja od kupaca u zemlji najveii dio se odnosi na potraZivanja za mjesec decembar
od Zavoda u iznosu od 549.827 KM prema zakljudenom ugovoru i aneksu ugovora za 2022. godinu.

Uvidom u dokumentaciju konstatovano je da su poduzimane zakonom propisane aktivnosti na
naplati potraiivanja (opomene, tuZbe). Tokom 2022. godine poslano je 1,9 opomena pred tuibu.
Naime, Dom zdravlja je prema odluci Upravnog odbora od 15. 2. 2023. godine u 2022. godini izvrsio
ispravku vrijednosti (4.031 KM) za Sest kupaca za koje je pokrenut sudski postupak naplate
potraiivanja. Sa 31.. 12.2022. godine na ispravcivrijednosti potraiivanja od kupaca vodise iznos 4.031
KM.

U toku 2022. godine izvrSena je procjena odekivanih kreditnih gubitaka za potraZivanja, u skladu s
MSFI-jem 9 - Finansiiski instrumentf s ciljem realnog iskazivanja potra2ivanja i finansijskog rezultata.
Naime, Dom zdravlja je procijenio da neie biti gubitaka s obzirom na redovno praienje naplate
potraiivanja od kupaca, pravovremeno poduzimanje radnji na naplati potraiivanja i na visok stepen
naplate potraZivanja. U vezi navedenog, ukazujemo na cinjenicu da se najveii dio dospjelih
potraiivanja odnosi na potraiivanja od Zavoda (549.827 KM) koja su naplaiena podetkom 2023.
godine.

Uvidom u pi'ezentii'ane lzvode otvoreni stavki sa 3i. 72.2022. goaine izvrieno je usagla5avanje sa
kupcima za 86% iskazanih potraiivanja.

6.2.2.3 Novac i novtani ekvivalenti

Novac i novdani ekvivalenti na datum bilansa iskazani su u iznosu od 876.157 KM. Njihova struktura
prikazana je u tabeli:

uKM
3L. t2.2022. 3,-. t2.202t.

NOVAC I NOVEANI EKVIVATENTI 876.L57 382.076
Transakcijski raduni - doma6a valuta
Blagaina

875.850
307

381.672
404

Za obavljanje unutrainjeg platnog prometa za redovno poslovanje Dom zdravlja ima otvorene
transakcijske radune kod ASA banka d.o.o. sarajevo i Raiffeisen banke d.d. BiH.

Blagajnidko poslovanje je uredeno Pravilnikom o blagajnidkom poslovanju iz 2021. godine.
Konstatovali smo da se gotov novac ostvaren obavljanjem registrovane djelatnosti uplatuje na
transakcijski radun, u skladu s dlanom 20.Zakona o unutrainjem platnom prometu idlanom 8. Uredbe
o uslovima i nadinu plaianja gotovim novcem.

6.2.2.4 Ostala imovina i potraiivanja, ukljuiujudii razgraniienja

Ostala imovina i potraZivanja, ukljudujuii i razgranidenja iskazana su u iznosu od 183.145 KM.
Najveii dio se odnosi na ostala kratkorocna potraiivanja u iznosu od 161.580 KM po osnovu odluka
Zavoda od 23. 2.2023. godine o odobravanju pokriia prekoradenja utro5ka lijekova sa esencijalne liste
za 2022. godinu (137.101 KM) i o ustupanju sredstava neposrednog ude5ia osiguranih lica u troikovima
koriStenja zdravstvene zaitite zdravstvenim ustanovama za 2022. godinu (24.479 KMl..

tzvje5taj o finansijskoj reviziji
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6.2.3 Kapital

Na datum bilansa iskazan je kapital sa sljedeiom strukturom:
uKM

3L.12.2022. 3t-12.202L-
3.109.352 2.058.431

KAPITAT

Osnovni kapital

Revalorizacione rezerve - zemlji5te

Akumulirani, nerasporedeni vi5ak prihoda iz prethodnih perioda

1.586.896

1,.O1O.t77

481.535
30.744

1.s86.895
0

476.886
4.649

osnovni kapital u poslovnim knjigama (bruto bilansu)iskazan je u iznosu od 1"586'896 KM' Prema

RjeSenjuop(inskogsudauZeniciod1-]T.LL.zo2l'.godineupisanikapitaliznosil.586.8g6KM,istije
usagla5en sa knjigovodstvenim evidencijama Doma zdravlja'

Revalorizacione rezerve iskazane su u iznosu od 1'010'177 KM' a odnose se na zemljiste'

Formirane su na osnovu procjene vjeStaka- Ne moiemo potvrditi osnovanost iskazivanla

revalorizacijskih rezervi za zemljiSte, s obzirom na to da je internim aktom definisano da se

materiialna i nemateriialna imovina poietno vrednuie po troSku nabavke, kao i da 6e se mjerenie

nakon poEetnog priziavania dugoroine materiialne i nemateriialne imovine vrSiti metodom

nabavne vrijednosti, 5to ie detaliniie obrazloieno u taEki 5'2'1'1 lzvje5taia'

Akumulirani,nerasporedeniviSakprihodaizprethodnihperiodaiskazanjeuiznosuod48l.535
KM.

viSak prihoda tekudeg perioda iskazan je u iznosu od30'744 KM' Upravni odbor je 28' 2'2023'

godine donio odluku o rasporedu viSka prihoda nad rashodima u iznosu 30744 KM (dobit poslije

f,ore.a1 kojom se visak prihoda nad rashodima prenosi u nerasporedenu dobit'

ViSak p rihoda tekuieg Perioda

5.2.4 Obaveze

6.2.4.1 DugoroEne obaveze

Dugorodne obaveze iskazane su u iznosu od 1.394'584 KM, a odnose se na odgodene prihode

(1.083.397 KM) i rezervisanja (310.687 KM)

Odgoileni Prihodi

odgodeni prihod iskazan je u iznosu od 1.083.897 KM, a odnosi na odgodeno priznavanje prihoda

za donirana sredstva iz donacija koji se evidentiraju u skladu s MRS-om 20 - Rotunovodstvo driovnih

bespovrotnih dovonio i obiovljivonie driavne pomoci'

Tokom 2022. godine izvrSeno je priznavanje odgodenih prihoda u ukupnom iznosu od 276.596 KM

po osnovu donirane opreme i novdanih sredstava za nabavu opreme- lznos tekuae amortizacije

doniranih sredstava priznaje se kao prihod u svakom periodu sistemski tokom vijeka upotrebe

sredstava. Tekuia amortizacija doniranih sredstava za2022. godinu iznosila ie82.262KM'

Rezervisanio

lskazani iznos od 310.687 KM se odnosi na dugorodno rezervisanje za otpremnine zbog odlaska u

penziju, kojim se obuhvaiena primanja svih zaposlenika koja su zaradili po osnovu rada. Ova

rezervisanja priznata su u cijelosti u 2022. godini, na osnovu obraduna rezervisanja potpisanog i

ovjerenog od strane direktorice.

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
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5.2.4.2 Kratkoroine obaveze

U finansijskim izvjeitajima na datum bilansa iskazane su kratkorodne obaveze u iznosu od
1.184.528 KM. Najznadajnije stavke u njihovoj strukturi su: finansijske obaveze po amortizovanom
tro5ku (154.299 KM), odgodeni prihodi (90.149 KM) i ostale obaveze, ukljuiujuii i razgranidenja
(93s.733 KM).

Finansijske obaveze po amortizovdnom troiku

Finansijske obaveze po amortizovanom troiku iskazane u iznosu od 154.299 KM, odnose se na
obaveze prema dobavljadima (129.808 KM) i na nefakturisane obaveze po osnovu Odluke Zavoda o
odobrenju pokriia prekoradenja utroika lijekova sa Esencijalne liste prema Javnoj ustanovi Kantonalna
bolnica Zenica (23.561 KM).

Na datum bilansa putem izvoda otvorenih stavki usagla5eno je 45Yo obaveza prema dobavljadima.
Dom zdravlja blagovremeno izmiruje obaveze prema dobavljadima, te nema obaveza preko 365 dana.

Odgodeni prihodi

odgodeniprihod do ispunjenja uslova iz ugovora u iznosu 9AJ.4g KM se odnosina dio sredstva za
stimulativno plaianje timova porodidne medicine. Naime, Odlukom Zavoda o odobravanju isplate
iznosa nagradnog plaianja timovima porodicne medicine u domovima zdravlja za 2022. godinu, a po
osnovu ispunjenih kriterija propisanih u lndikatorima kvaliteta rada timova porodiine medicine,
utvrdeno je da Domu zdravlja pripada iznos od ukupno 116.666 KM.

Ostale oboveze, ukljuEujuii i rozgroni1enja

Ostale obaveze i razgranidenja iskazane su u iznosu od 939.733 KM, a u njihovoj strukturi
najznadajnije su obaveze za: neto plaie za decembar 2022. godine (225.917 KM); porezi i doprinosi za
decembar 2022. godine (191.653 KM); poreze i doprinose u vezi s plaiama i naknadama plaia iz
prethodnih godina po osnovu sudskih presuda isudskih nagodbi (459.I70 KM); za naknade po osnovu
ugovora o djelu (26.354 KM).

Obaveze za porez idoprinose u vezi s plaiama iz prethodnih godina po osnovu sudskih presuda i

sudskih nagodbi odnose se na obaveze po osnovu presuda Opiinskog suda u Zavidoviiima iz ran'rjeg
perioda, kao isudskih nagodbi, a u vezis razlikama plaia zaposlenih za period 2OO4.-2OO7.godina.

Prema pojainjenju Doma zdravlja, obaveze po osnovu poreza i doprinosa na isplaiene neto plaie
po presudama i sudskim nagodbama nisu izmirene iz razloga jer sudskim presudama nisu utvrdene
obaveze plaianja doprinosa. Osim navedenog, Dom zdravlja ceka odluku Federalnog ministarstva
finansija vezano za obavezu plaianja dodatno utvrdenih obaveza, tako da ie, od odluke Federalnog
ministarstva finansija, ovisiti i plaianje obaveza po osnovu poreza i doprinosa.

Presudama je dosuden samo iznos neto plada. Dom zdravlja je izvr5io isplatu neto plade i ostalih
naknada zaposlenicima (koje nisu predmet oporezivanja) po osnovu sudskih presuda i sudskih
nagodbi, te je izvriio obraiun pripadajucih doprinosa, koje je evidentirao u poslovnim knjigama u
prethodnom periodu, medutim ove obaveze nije izmirio. Navedeno nije u skladu sa Zakonom o
doprinosima.

Preporuka:

t izvriiti isplatu porezc, i doprinosa za ploie po osnovu sudskih presuda i sudskih nagodbi.

lzvjeitaj o finansijskoj reviziji
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6.2.5 PoPis sredstava i obaveza

Direktorica je 22.1.1.2022. godine donijela odluku o vrSenju popisa i formiranju komisija za popis

sredstava iizvora sredstava sa stanjem na:i. 12.2022'godine' lstom odlukom su imenovane komisije:

centralna komisija, komisija za popis stalnih sredstava i sitnog inventara' komisija za popis zaliha

lijekova, sanitetskog i stomatoloSkog materijala, Komisija za popis zaliha u magacinima kancelarijskog

materijala, materijala za odriavanja tistofe, gradevinskog i ostalog materijala i Komisija za popis

vrijednosti u blagajni i na bankovnim radunima, potraiivanja i dugovanja'

Uvidom u izvjeStaje popisnih komisija konstatovali smo da je izvrSen swarni popis stalnih sredstava'

kao i uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem stalnih sredstava' Komisija za popis stalnih

sredstava konstatovala je da nema manjkova/viSkova'

Komisija za popis vrijednosti u blagajni na bankovnim radunima' potrazivanja i dugovanja je u svom

rzvjeStaju konstatovara ia pririkom popisa potraiivanja nisu utvrdene razrike izmedu knjigovodstvenog

i stvarnog stanja. U navedenom izvjeStaju datisu prijedlozi za otpis neizmirenih potrazivanja iz ranijeg

perioda 92 KM i preknjiienje potrazivanja na sumnjiva i sporna potrazivanja 4'031' KM (potraiivanja za

koje su pokrenuti sudski sporovi za naplatu)'

Naosnovupojedinadnihizvjeitajapopisnihkomisija,Centralnapopisnakomisijasaeinilajet4.2.
2023. godine, lzvjestaj o obavljenom popisu sredstava i izvora sredstava sa stanjem na 3].. 12. 2022.

godine, u kojem je iskazano stvarno i knjigovodstveno stanje sredstava i izvora sredstava' te izvr5eno

usaglasavanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem. centralna popisna komisija je konstatovala da

nisu utvrdene razlike izmedu stvarnog i knjigovodswenog stanja' te dala prijedlog za otpis stalnih

sredstava i preknjiiavanje potrazivanja iz ranijeg perioda na sumnjiva i sporna potraiivanja' upravni

odbor je 1,5.2.2023.godine donio odluku o usvajanju izvjeStaja centralne komisije za popis sredstava

i izvora sredstava.

lzvrSen je stvarni popis i uskladivanje knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem imovine i obaveza u

skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u FBiH'

O ured za uln U FBiH

5.3 IZVJESTAJ O GOTOVINSKIM TOKOVIMA

U izvjeitaju o gotovinskim tokovima iskazan je neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti u iznosu

od -g70.607 KM i neto gotovinski tok iz ulagatkih aktivnosti u iznosu od 1.364.688 KM, 5to je rezultiralo

iskazivanjem pozitivnog gotovinskog toka u iznosu od 494.081 KM. lznos gotovine na podetku i na kraju

izvjestajnog perioda odgovara iznosu gotovine iskazane u Bilansu stanja' lzvje5taj o gotovinskom toku

sacinjen je prema pravilniku o sadrZaju i formi finansijskih izvjeitaja za privredna druitva, po direktnoj

metodi.

6.4 IZVJEsTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

lzvjeitaj o promjenama na kapitalu saiinjen je u skladu s Pravilnikom o sadriaju i formi obrasca

izvje5taja o promjenama na kapitalu. U lzvje5taju o promjenama na kapitalu za2022. godinu iskazane

vrijednosti na pojedinim pozicijama su uskladene sa Bilansom stanja i Bilansom uspjeha.

6.5 BIUESKE UZ FTNANSIJSKE IZVJESTAJE

U skladu sa zahtjevima MRS-a 1 - Prezentacija finansijskih izvjeitaja, biljeike sadrie dopunske

informacije u odnosu na one prezentirane u izvje5taju o finansijskom poloZaju, izvjeitaju o dobiti i

gubitku i ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjeStaju o promjenama u kapitala i izvjeitaju o novdanim

tokovima. Biljeike sadrie tekstualni opis ili raidlanjivanje stavki prezentiranih u tim izvjeftajima i

informacije o stavkama koje ne ispunjavaju uslove za priznavanje u tim izvjeitajima.
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stitucija u FBIH

Pored toga i ostali medunarodni radunovodstveni standardi i medunarodni standardifinansijskog
izvjeitavanja kao i dlan 37. Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH sadrZe zahtjeve vezano
za objave u biljeikama uz finansijske izvje5taje i da one moraju pruZiti istinit i objektivan prikaz
finansijskog poloiaja i uspjeinosti poslovanja pravnih lica. Prema Zakonu o radunovodstvu i reviziji u
FBiH, dlanom 4. propisano je da su pravna lica duina da sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i

objavljivanje informacija u finansijskim izvjeitajima vrie u skladu sa ovim zakonom, Medunarodnim
radunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvjeitavanja.

U BiljeSkama uz finansijske izvje5taje dati su podaci po bilansnim pozicijama sa dodatnim
pojainjenima. NaglaSavamo da je u Bilje5kama navedeno da ukupna procijenjena vrijednost
zemljiSta iznosi 1.010.L77 KM, te da je ista knjiiena na analitiiki konto zemljiSta irevalorizacionih
rezervi, iako je u istim BiljeSkama navedeno da se nekretnine, postrojenja i opreme iskazuju po
nabavnoi vrijednosti, umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti.

Preporuka:

o Bilieike uz finansijske izvjeitaje saEinjavati u skladu sa zahtjevimo MRS I - prezentocija

finonsijskih izvjeitaja izahtjevimo ostolih Medunorodnih raEunovodstvenih standdrda i
Medunarodnih stondarda finansijskog izvjeitovonja i Zakona o roiunovodstvu i reviziji
u FBiH.

7. JAVNE NABAVKE

Upravni odbor donio je 21,. 1,2.2021. godine Privremeni plan javnih nabavki za 2022. godinu, te je
do donoienja Plana javnih nabavki, Dom zdravlja postupke javnih nabavki provodio na osnovu
posebnih odluka kojima je Upravni odbor odobravao pokretanje postupaka javnih nabavki. Upravni
odbor je 31. 5. 2022. godine donio Plan javnih nabavki za 2022. godinu, kojim su planirana 183
postupka javnih nabavki ukupne vrijednosti 1.318.895 KM.17 Ovim Planom definisani su predmet javnih
nabavki, vrsta postupka, procijenjena vrijednost nabavki, okvirno vrijeme pokretanja postupka javnih
nabavki i okvirno vrijeme zakljudenja ugovora o javnim nabavkama, te da ie se nabavka roba, usluga i

radova koji se nisu mogli predvidjeti ovim planom vriiti donoienjem posebnih odluka. fokom 2022.
godine, donesene su detiri izmjene i dopune Plana javnih nabavki,ls nakon dega je procijenjena
vrijednost planiranih nabavki iznosila 1.363.355 KM, od dega Sest otvorenih postupka ukupne
procijenjene vrijednosti 309.11,4 KM, 150 direktnih sporazuma ukupne procijenjene vrijednosti
552.159 KM i 29 postupaka putem konkurentskog zahtjeva ukupne procijenjene vrijednosti 5O2.OB2
KM. lzmjene i dopune Plana javnih nabavki, odnosile su se na planiranje novih nabavki, izmjene
procijenjene vrijednosti vei planiranih nabavki i izmjene vrste postupka.

Prema lzvje5taju o ukupnom broju postupaka i ukupnoj vrijednosti dodijeljenih ugovora/okvirnih
sporazuma tokom 2022. godine, od ukupno planiranog iznosa, realizovane su javne nabavke ukupne
vrijednosti 1.0L9.872 KM, od cega pet nabavki putem otvorenog postupka (281,.238 KM),27 nabavki
putem konkurentskog zahtjeva za dostavljanje ponude (389.963 KM) i 190 postupaka direktnog
sporazuma (302.265 KM) ijedna nabavka putem pregovaradkog postupka bez objave obavjeStenja o
nabavci (46.405 KM), koja se odnosi na postupak koji je pokrenut krajem 2021. godine, kada je
zakljuden i ugovor s dobavljadem.

Prema pismenom obrazloZenju odgovorne osobe, nakon usvajanja prvobitnog Plana javnih nabavki
za 2022. godinu, tokom godine se ukazivala potreba za nabavkom roba, usluga ili radova koji nisu

planirani ili za nabavkom dodatnih kolicina roba, usluga i radova u odnosu na planirane vrijednosti, te
je Dom zdravlja u skladu s ilanom 1,7. stav (1) Zakona o javnim nabavkama, na osnovu posebnih odluka

direktora, pokretao postupke javnih nabavki koji nisu obuhvaieni Planom javnih nabavki.

17 Sve iskazne vrijednostijavnih nabavki su s ukliucenim PDV-om
ls lzmjeneidopunePlanijavnihnabavki od23.8.2022.,10.10.2022..30.11.2022.i29.12-2022.godine.
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U skladu s tim, Dom zdravlja izvrSio sljedeie nabavke donoSenjem posebnih odluka o pokretanju

postupka javnih nabavki:

o nabavke klima uredaja primjenom direktnog sporazuma (3.241. KM) koje nisu bile predvidene

Planom javnih nabavki;
o planirana je nabavka etilnog alkohola putem direktnog sporazuma procijenjene vrijednosti

7.020 KM, a provedene su dva postupka direktnog sporazuma u vrijednosti od 2.340 KM i 3.095

KM;
o planirana je nabavka reagensa za aparat MlNl VIDAS putem otvorenog postupka procijenjene

vrijednosti49.959 KM. Dom zdravlja je nakon provodenja otvorenog postupka, izvriio dodatne
nabavke putem tridirektna sporazuma (2.200KM,2.776 KM i2.200 KM).

lzvr5en je uvid u tri otvorena postupka ukupne vrijednosti 747.353 KM koji se odnose na nabavku

lijekova i infuzijske otopine {5L.254 KM), nabavku reagenasa za imunohemijskianalizator (49.884 KM)

i nabavku telekomunikacijskih usluga (46.275 KM); pet konkurentska zahtjeva za dostavljanje ponude,

od dega tri postupka za nabavku rezervnih dijelova za popravku sluZbenih vozila (1.511 KM; 1.540 KM;

2.864 KM), nabavka materijala za ispune zubi (8.415 KM) i nabavka lo2 ulja (1l,.568 KM); i tridirektna
sporazuma koja se odnose na nabavku etilnog alkohola (2.340 KM), i dva postupka za nabavku

reagensa za imunohemijskianalizator MINIVIDAS (2.776 KM i 2.200 KM).

Upravni odbor donio je 6.1.2022. godine Odluku o javnoj nabavci lijekova, kojom se ovlaSiuje
direktorica da pokrene isprovede postupak javne nabavke lijekova za period 2022-2023. godina (12

mjeseci) i to nabavka LOT I - Lijekovi u tednom, tabletiranom i praikastom obliku (obavezni lijekovi
prema ampuliranoj listi lijekova) procijenjene vrijednosti 30.420 KM i LOT ll - infuzijske otopine
procijenjene vrijednosti 74.O4O KM, a kao kriteriji za dodjelu ugovora utvrdena je najniia cijena.
Tendersku dokumentaciju na portalu javnih nabavki preuzelo je 12 potencijalnih ponudada, ali je
ponudu za LOT I dostavio samo ,,Zefarm" d.o.o. Zenica u vrijednosti od 29.853 KM, s kojim je Dom
zdravlja i zakljudio ugovor. Za LOT ll takoder je pristigla samo jedna ponuda od ,,Zefarm" d.o.o. Zenica,
koja je znatno veia u odnosu na planiranu vrijednost predmeta nabavke l21.4OL KM). Dom zdravlja je
zakljuiio s ovim dobavljadem okvirni sporazum na period od 12 mjeseci, fija vrijednosti iznosi 21.401
KM, koliko je iznosila i vrijednost ponude. Konstatovali smo da je postupak javne nabavke lijekova
(tOT 2) provedena iako je cijena prihvatljive ponude znatno ve6a od osiguranih sredstava za
predmetnu nabavku (7.351 KMi,aa52%1, a da pri tome nije postupljeno u skladu sa ilanom 59. Zakona
o javnim nabavkama.

Odlukom Upravnog odbora od 6. 7. 2022. godine, odobrena je nabavka reagensa za

imunohemijski analizator MiniVidas putem otvorenog postupka procijenjene vrijednosti 49.959 KM, a
kao kriterij za dodjelu ugovora utvrdena je najniia cijena. Tendersku dokumentaciju je preuzelo sedam
potencijalnih ponudada, do dega je samo jedan potencijalni dobavljad dostavio ponudu, sa kojim je
Dom zdravlja zakljutio ugovor u vrijednostiod 49.884 KM.

Upravniodbor je donio L.2.2022. Odluku o nabavcitelekomunikacijskih usluga (fiksna i mobilna
telefonija i internet i usluga IPTV), putem otvorenog postupka procijenjene vrijednosti 46.2j,5 KM.
Ugovor u vrijednosti od 46.181 KM zakljuden je na dvije godine s,,BH Telecomom" d.o.o. Sarajevo.

Dom zdravlja je u toku 2022. godine pokrenuo tri konkurentska zahtjeva za dostavljanje ponude za
nabavku rezervnih dijelova za popravak sluibenih vozila. Prema obrazloienju odgovorne osobe, u
Planu javnih nabavki predvidena je nabavka rezervnih vrijednosti ukupne vrijednosti od 14.040 KM,
provodenjem viSe pojedinadnih postupka putem konkurentskog zahtjeva, iz razlogajto Dom zdravlja
ne moZe na podetku godine planirati stvarne potrebe za rezervnim dijelovima. Nakon provedena tri
konkurentska postupka, zakljudena su tri ugovora o isporuci rezervnih dijelova sa istim dobavljatem, a
njihova ukupna vrijednost iznosi 5.915 KM. u vezi s provodenjem vise konkurentskih postupaka zanabavku rezervnih dijelova, Dom zdravlja je zatraZio miSljenje od Agencije za nabavke, koja je u svomodgovoru navela da ugovorni organ moie provesti vi5e konkurentskih zahtjeva za dostavu ponuda utoku jedne godine, pod uslovom da ukupan zbir provedenih postupaka ne prelazi vrijednost od 50.000KM (bez PDV-a).
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Agencija za javne nabavke, je u svom odgovoru istakla da postoji mogudnost da Dom zdravlja
podijeli nabavku na usluge redovnog odriavanja vozila (zamjena filtera, ulja i drugo) za koje moZe
provesti jedan postupak javne nabavke i izabrati dobavljada, a da za nabavku usluga popravke vozila
koje nisu izvjesne ima moguinost da provede postupak konkurentskog zahtjeva za dostavu ponuda i

zakljudiokvirnisporazum u skladu s dlanom 32. stav 6. Zakona o javnim nabavkama idlanom 4. stav 5.

Uputstva za pripremu modela tenderske dokumentacije i ponuda.

Dom zdravlja je pored provedenog otvorenog postupka nabavke reagensa za aparat MlNl VIDAS

ugovorene vrijednosti 49.884 KM, izvr5io joi tri nabavke reagensa za imunohemijski analizator MlNl
VIDAS putem direktnog sporazuma (2.2OO KM,2.776 KM i 2.200 KM). Prema pismenom obrazloienju
odgovorne osobe, zbog poveianog broja oboljelih od virusa COVID-19 podetkom 2022.godine, kojisu
hitno trebali laboratorijsku pretragu D-dimera, Slu2ba za biohemijsko-hematoloSku dijagnostiku i

ljekari porodidne medicine su traiili hitnu nabavku ovog reagensa, tako da je Dom zdravlja proveo dva
direktna sporazuma do okondanja otvorenog postupka nabavke. Nakon okondanja otvorenog
postupka, te nakon 5to su potro5ene ugovorene kolidine reagensa, radi zadovoljenja potreba pacijenta
Dom zdravlja je pokrenu i treii direktni postupak nabavke reagensa za D-dimer.

Obavljenom revizijom utvrdeno je da je kod provodenja postupka nabavke lijekova (za LOT 2)
pristigla ponuda u znatno vedem iznosu od procijenjene vrijednosti (52% vi5e od procijenjene
vrijednosti), koja je prihvadena, 5to nije u skladu sa ilanom 59. Zakona o javnim nabavkama.

Preporuka:

o u situacijamo kado su cijene prihvatljivih ponuda znotno vete od osiguronih sredstovo
za predmetnu nabavku, postupati u skladu so d,lonom 69. Zakonom o jovnim
nabavkama.

8. KOMENTARI NA NACRT IZVJESTAJA

Na dostavljeni Nacrt izvjeitaja o izvr5enoj finansijskoj reviziji za2O22. godinu Dom zdravlja je
28,9.2023. godine dostavio komentar, uz dodatnu dokumentaciju.

Obrazloienja su data za nalaze i preporuke u vezi sa: provodenjem unutrainjeg nadzora u

organizacionim jedinicama-sluibama i ambulantama Doma zdravlja; blagovremenim dono5enjem
Finansijskog plana i donoSenjem njegovih izmjena i dopuna; obraEunom i isplatom stimulativnog
dijela plade u skladu s Kolektivnim ugovorima; vodenjem evidencija o radnom vremenu;
angaiiranjem izvrSilaca za radna mjesta sistematizirana Pravilnikom o radu; pofetnim priznavaniem

zemljiSta u knjigovodswenoj evidenciji; knjigovodstvenim evidentiranjem nekretnina koje se koriste

u skladu sa taikom 55. MRS-a 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema; iskazivanjem stalnih sredstava

u skladu s MRS-om 35 - Umanjenje vrijednosti imovine; dokumentacijom o vlasni5tvu ili pravu

kori5tenia podruine ambulante Hajdarevi6i; dokumentaciiom na osnovu koje je izvrieno priznavanie

rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju; isplatom poreza i doprinosa za plade po

osnovu sudskih presuda i sudskih nagodbi; saiinjavanjem BiljeSki uz finansijske izvjeitaje i

nabavkom Iijekova - infuzijskih otopina.

Uvaien je i inkorporiran u konaian lzvjeitaj komentar koji se odnosi na obezbjedenie validne

dokumentacije o vlasni5tvu ili pravu kori5tenja podruine ambulante Hajderovi6i. U obrazloienju ie

navedeno da je podrutna ambulanta izgraden a 1979. godine, te da je 2010. Dom zdravlja do5ao do

saznania da se kao vlasnik zemljiSta vodi lndustrijsko preduze6e ,,Krivaia" d.o.o. Zavidovidi, a ne Dom

zdravlia. Dom zdravlia je 2012. godine podnio tuibu protiv lndustrijskog preduzeda ,,Krivaja" d'o'o'

Zavidovi6i, radi utvrdivania sticanja prava vlasniStva gradenjem na tudem zemliiStu i uknjiibe prava

vlasniitva u korist Doma zdravlja. Medutim, opdinski sud je odbacio podnesenu tuibu jer je u

vrijeme podnoSenja tuibe ve6 bio pokrenut steEajni postupak protiv lndustrijskog preduzeca

,,Krivaja,, d.o.o. Zavidovici, koii nije okonEan. Uz komentar je dostavljeno Rjesenie o odobrenju
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gradenja ambulante u Hajderovidima i Ugovor o gradenju kojiie zakljuien izmedu Doma zdravlja i
lndustrijskog preduzeda,,Krivaja" d.o.o. Zavidovidi.

Uvaien je i inkorporiran u konaian lzvjeStaj komentar koji se odnosi na dokumentaciju na

osnovu koje je izvr5eno priznavanje rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju, s obzirom
na to da je uz komentar dostavljen potpisan i ovjeren obraEun rezervisanja.

DjelimiEno je prihva6en komentar u vezi s isplatom stimulativnog dijela pla6e zaposlenicima u

skladu s Kolektivnim ugovorima, jer su u komentaru dostavljena dodatna obrazloienja vezana za

obraEun i isplatu stimulacije zaposlenicima. Medutim, nije prezentirana dokumentacija kojom se
potvrduje da su stimulacije u visini od 2% do 307o obraiunate i ispladene na osnovu ostvarenih
uiteda, racionalizacija i inovacija u procesu rada, kako je to predvideno Kolektivnim ugovorima i

Pravilnikom o radu, kao ni na koji na6in je uwrdena visina stimulacije za pojedinafne zaposlenike,
zbog Eega konstatujemo da stimulacije nisu ispladene u skladu s Kolektivnim ugovorima.

Takoder, djelimiEno je prihvaden komentar koji se odnosi na vodenje evidencija o radnom
vremenu, s obzirom na to da su dostavljeni pojedinaini pregledievidencija za poiedine zaposlenike
podruEnih ambulanti. Medutim, uvidom u dostavljene evidencije konstatovano je da se za

zaposlenike podruEnih ambulanti evidencije vode na naEin da je kod svih iskazano identifno vrijeme
poEetka i kraja radnog dana, a koriStenje pauze nije evidentirano, zbog Eega izraiavamo sumnju u
njihovu vjerodostojnost.

Za obrazloienja koja nisu prihvadena jer nisu prezentovane nove Einjenice, nitije dostavljena
dokumentacija koja bi uticala na izmjene nalaza i datih preporuka, dajemo sljededa pojaSnjenja:

. za provodenje unutrainjeg nadzora u organizacionim jedinicama - sluibama i ambulantama
Doma zdravlia, u komentaru je navedeno da je Komisija za unutraSnji nadzor od februara
2023. godine vriila redovni mjeseEni nadzor, te direktoru dostavljala zapisnike i izvjeitaje o
izvrienom nadzoru istruEnom viiedu Doma zdravlja na konaEno razmatranje. Uz komentar
su dostavljeni zapisnici Komisije za provodenie unutrainjeg nadzora iz 2O23. godine za
pojedine organizacione jedinice-sluibe Doma zdravlja. Takoder, navedeno je da je saEinjen
GodiSnji plan i program provodenja unutrainjeg nadzora koji je dostavljen Ministarstvu
zdravstva ZeniEko-dobojskog kantona, koji nije prezentovan tokom obavljanja revizije, niti
ie dostavljen uz komentar. Skre6emo painju da je Pravilnikom o unutraSnjem nadzoru nad
struinim radom organizacionih jedinica i zdravstvenih radnika definisano da se provodi
redovni mjeseEni unutraSnji nadzor u svim organizacionim jedinicama i ambulantama
porodiEne medicine;

o u vezi sa angaiiranjem izvriilaca za radna mjesta sistematizirana Pravilnikom o radu u
komentaru je navedeno da je Dom zdravlja po osnovu Zakona o radu, pored lica u radnom
odnosu, angaiovao lica po ugovoru o privremenim i povremenim poslovima za poslove
speciialista, koji nisu sistematizovani Pravilnikom o radu (poslovi specijaliste hirurgije-
traumatologiie, specijaliste urologa, specijaliste transfuziologa, specijaliste op6e i
vaskularne hirurgije, i obavljanje specijalistiEkih pregleda iz oblasti specijalizacije medicine
rada), kao iza obavljanje konkretnih dijagnostiikih procedura koje ne vrie zaposlenici Doma
zdravlja (obavljanje dijagnostiEke procedure TCD). Pored toga, u komentaru je navedeno da
ie angaiovanje za radna mjesta sistematizovana Pravitnikom o radu vr5eno u skladu s
odredbama Zakona o radu, izuzev u dijelu koji se odnosi na ugovore o dopunskom radu, za
iije zakljuiivanie postoji poseban pravni osnov u Zakonu o zdravstvenoj zaititi, te na
uSovore o privremenim i povremenim poslovima kojise po odredbiilana 166. stav 1. Zakona
o radu i zakliuEuiu za poslove utvrdene u kolektivnom ugovoru ili u pravitniku o radu, uz
uslov da ne predstavliaiu poslove za koje se zakljuiuje ugovor o radu na odredeno ili
neodredeno vriieme, sa punim ili nepunim radnim vremenom, i da ne traje duie od 60 dana
u toku kalendarske godine. Napominiemo da su pojedini uzorkovani ugovori o djelu, kao i
ugovorio privremenim i povremenim poslovima, zaklju6eni za obavljanje poslova pruianja
zdravstvenih usluga, odnosno poslova koji se obavljaju u okviru sistematizovanih radnih
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miesta (poslovi specijaliste pulmologa, specijaliste urgentne medicine, magistar farmacije),
Sto nije u skladu sa Zakonom o radu;

. za priznavanje zemliiSta u knjigovodstvenoj evidenciji u komentaru je navedeno da je, prema
MRS-u 15 - Nekretnine, postrojenja i oprema, Dom zdravlia u navedenom Pravilniku
odabrao modeltroika itu politiku primjenjuje na cjelokupnu grupu nekretnina, postrojenja
i opreme. Dom zdravlja je krajem 2022. godine angaiovao druStvo za vjeitaEenje, koje je

izvriilo procjenu vrijednosti zemljiSta 20. 2. 2023. godine, te je zbog hitnosti knjiienja
utvrdene vrijednosti zemljiSta na 31. 12.2022. godine doilo do greike u knjigovodstvenom
evidentiranju, te se zemljiSte knjiiilo u korist revalorizacijskih rezervi.

Uz komentar je dostavljena dokumentacija koja dokazuje da su poduzete aktivnosti, ali to
nije imalo uticaja na izmjenu nalaza u lzvjeStaju bududi da je 14. 9. 2023. godine izvrSeno

storniranje revalorizacijskih rezervi u iznosu od 1.010.177 KM u korist nerasporedene dobiti
ranijih godina;

. za iskazivanje stalnih sredstava u skladu s MRS-om 35- Umanjenje vrijednosti imovine, uz

komentar je dostavljen pregled cijena kvadrata poslovnog prostora u Zavidovidima u 2O22. i

2O21. godini i vrijednost kvadrata poslovnih prostora Doma zdravlja, koji je saiinila
Centralna popisna komisija. Komisija je na osnovu navedenog konstatovala da ne postoie
pokazatelji da je umanjena vrijednost objekta Doma zdravlja u 2O22. godini. Obavljenom
revizijom utvrdeno je da su u knjigovodstvenoj evidenciji u okviru stalnih sredstava u

pripremi iskazana uiaganja u dva objekta u iznosu od 359.373 KM, od kojih se jedan koristi,
a nije aktiviran, 5to znaEi da nije vr5en obraiun amortizacije, a drugi se ne koristi i nije
adaptiran. Ulaganja u oba objekta datiraju iz 2000. godine. Osim toga, u okviru avansa za

gradevinske objekte iskazan je avans u iznosu od 200.950 KM kojidatira iz2OO4. godine, koji
do okonEania revizije nije realizovan, prijavljen je u steEajnu masu, ali nije prezentovana

dokumentacija da je priznato potraiivanje po ovom avansu (detaljnije obrazloieno u okviru
pozicije Avansiza gradevinske objekte). Navedeno ukazuje da stalna sredstva u poslovnim

knjigama nisu realno iskazana;

o kod nabavke infuzijskih otopina u komentaru je navedeno da je izvriena po cijeni vedoj za

52% u odnosu na procijenjenu vrijednost usljed triiSne nestabilnosti i rasta cijena, a u ciliu

izbjegavanja rizika nemogu6nosti nabavke obaveznih lijekova, zbog odlaganja nabavke. U

obrazloienju je navedeno da je Dom zdravlja imao osigurana finansiiska sredsWa. Medutim,
dato obrazloienje nije uticalo na izmjene nalaza s obzirom na to da nije dokumentovano iz

kojih su izvora osigurana dodatna sredstva.

Data su dodatna obrazloienja koja nisu imala uticaja na konstatovane nalaze, a odnose se na

sljedeCe:

. za preporuku koja se odnosi na to da je potrebno da Upravni odbor blagovremeno razmotri

finansijski plan, te ga u slu[aju potrebe, u skladu sa njegovim ciljevima, revidira i usaglasi, u

komentaru je navedeno da de Dom zdravlja u narednom periodu pristupiti izmieni Pravilnika

o finansijskom poslovanju Doma zdravlja, radi uskladivania i precizirania rokova za izradu

finansijskog plana i niegovih izmjena i dopuna;

o Zo knjigovodsWeno evidentiranje nekretnina koje je potrebno vrSti u skladu sa tatkom 55.

MRS-a 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, s ciljem realnog iskazivania vrijednosti stalnih

sredstava, troSkova amortizacije i finansijskog rezultata, u komentaru je navedeno da 6e

Dom zdravlja u narednom periodu u skladu sa finansiiskim mogudnostima angaZovati

vjeitaka gradevinske struke, kako bise uwrdila vrijednost objekata koii se vode u pripremi,

te 6e postupiti po datoj preporuci'
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u vezi s isplatom poreza i doprinosa za plade po osnovu sudskih presuda i sudskih nagodbi'

u komentaru je navedeno da ie podnesena iatba Federatnom ministarstvu finansiia protiv

Rjesenja o dodatno utvrdenim obavezama, koie ie donio Kantonalni porezni ured Zenica -
odsjek za inspekcijski nadzor, te da placanje obaveza po osnovu doprinosa zavisiod odluke

Federalnog ministarswa finansija po navedenoj ialbi, Sto je i konstatovano u lzvjeStaiu'

a

Reviziju Javne ustanove ,,Dom zdravlia" Zavidovidi obavio je revizorski tim u sastavu: Meliha Baruiija

- voditeljica tima, i Rubina Tanovi6 - tlanica tima'

Voditeliica tima

Meliha BaruEiia, s.r.

Rukovoditeljica Sektora

za razvoi, metodologiiu i upravljanje
kvalitetom

Mia Buljuba5i6, s.r.

Rukovoditeliica Sektora

za finansijsku reviziiu

zavoda, fondova i agenciia

Marijana Mili6evi6, s.r.
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V. PRILOZI

I. FINANSIJSKI IZVJESTAJI

2. IZJAVA RUKOVODSWA
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(&) Ured za u institu a u FBiH

fU Dom zdravlia Zavidovidi
Naziv pravnog lica

Zavidovi6i, Gazi Husrev-begova br.2 5
SjediSte i adresa pravnog lica

Dielatnosti specijalistitke medicinske prakse
Djelamost

Raiffeisen Bank d.d. BiH
Naziv banke

16105500091 2 0059
Broj raduna

rzvJEsTAl O FINANSIISKOM POLOZAIU NA KRAIU PERIODA
(BTLANS STANIA)

na dan 31'.12.2022' godine

421aL22690004
Identifikacioni broi za direkme poreze

2L8L22690004
Identifikacioni broj za indirekme poreze

a6.22
Sifra dielatnosti po KDBiH 2010

l02
Sifra op5tine

-uKM-

*10]-2399731*

Redni
broj

Pozicija BilieSka
Oznaka
za AOP

od 01.01. do 31.12.
teku6e godine

Od 01.01, do 31.12.
prethodne godine

L 2 3 4 5 6

OVINA
A. 2+009+0 14+0 15+O2O+O2L+022 +O24+025+O2B+0 001 3.776.673 2.867.170

1 o a 002 3.773.979 2.864.865

1.1. Zem 003 1".O10.177 0

1,2, ki ekti 004 1.164.37L t.247.1,67

1.3. Pos I 005 914.404 960.883

1..4. 006 t00.775 85.700

1.5. Ostala mate na lmovrna 007 10.141 10.141

t.6.
2

N 008 570.L1.1. 560.974

lmovina s t-n 10 do 01 009 0 0

2.1,.

2.2.
Zeml 010 0 0

Grailevinski o 011 0 0

2.3. i 0t2 0 0

2.4. N na imovina 013 0 0

3. UI ui 01"4 0 0

4. ern imovina 16 do 019 015 0 0

4.7 Kapitalizirana ulasania u razvoi 016 0 0

4.2 Konces licence i 017 0 0

4.3 O stala nemateriialna imovi na 018 0 0

4.4. Nematerijalna imovina u pripremi 019 0 0
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t) ure d za reviz u instituc u FBiH

BioloSka imovina

Poziciia

2

5

BiljeSka Oznaka
za AOP

Od 01.O1. do31.12.
tekude godine

Od 01.01. do 31.12
prethodne godine

3 4 5 6

020 2.694 2.3 05

6. Ulaganja u zavisne subjekte o21 0 0

7 UI u druZene s o22 0 0

8. UI u dke duhvate o23 0 0

9. Goodwill o24 n 0

10. Finansiiska imovina Po le 025 0 0

10.1. Ulagania u instrumente kaPitala 026 0 0

1,O.2 Obveznice, dati krediti i ostali duZnidki insrrumenti o27 0 0

11. Finansijska irnovina po amortizovanom trosku (029 do 032] o2a 0 0
11. 1 Depoziti kod banaka o29 0 0

1.t.2. Dati krediti 030 0 0

1 1.3. Obveznice 031 0 0

lt.4. Ostala finansijska imovina po amortizovanom tro5ku o32 0 0

1.2 PotraZivanja po finansijskim najmovima 033 0 0

13. Ostala imovina i poqg-4ivqgia -_ 034 0 0
B. Odgodena porezna imovina 035 0 o
C, Kratkoroina imovina (037 +O 43 +O 44+045+049+054+0 5 5 +0 56+0 5 7+05 8+059) o36 1.9Ll.797 1.400.933
1. Zalihe [038 do 042] o37 794.4L4 225.970

1.1. Sirovine, materijal, rezervni dijelovi i sitan inveltal 038 791.769 225.970
1.2. Proizvodnja u toku, poluproizvodi t "g4gytieryq 

uquge 039 0 0
1.3 Gotovi proizvodi 040 U 0
L.4. Roba o4L 0 0

Dati avansi o42 2.645 0
Dugorodna i-9y,11 \gig Cg obustavl ja o43 0 0
Ugovorna imovina o44 0 0

4. PotraZivanja od kupaca (046 do 048) o45 654.075 536.487
4.1 Kupci - strane o46 0 0
4.2 u zernl

u inostranstvu
o47 658.075 536.487
048 0 0

5 Ostala fi ka imovina amortizovanom EroEku 50 do 049 0 0
5.1. D iti kod banaka 050 0 0
5.2. Dati krediti 051 U 0
5.3. Obveznice 052 0 0
5.4. 053 0 0
6. Potrazivanja po finansijskim najmovima o54 0 0
7 q,nansijsk4 imov o dobiti ili gubitku 055 0 0

str. 2 0d 4Kontrolni broi: 1O12 399731
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(I-.) UreO za reviziju i u FBIH

Od 01.01. do 31.12.Oznaka
za AOP tekude ine

Od O1.01. do3l.L2
BiljeSkaRedni

b
Pozicija

6545
1 2 0056 0
8 Derivatni fina ki instrumenti 382.076876.15057
9 Novac i novdani ekvivalenti bankovni m radunim

0
10 na dobitAkontaci 256.400059 183.145
11 Ostala imovina i I +.26a.LO35.68A.464o60
D. 01+035+0UKUPNO IMOVINA 0o61 o
E VANBILANSNA EVIDE +.26A103o62 5.68A.464
F A I VANBILANSNA EVIDEN 060+06UKUPNO IMOVIN,

KAPI'tAL 1.586.8961.586.89101
1. 1.03+104+ 1-05+106Vlasnidki tal 01,02 0

1.1 Dionidki tal 00103
t.2 vlastite dioniceo 00104
1.3. i dlanova druiwa sa denom 1.586.896105 1.586.89
L.4. DrZavni i ta1 00106
l-.5. Ostali oblici vlasnidko 0LO7 0
2. Dionidka 00108
3. Rezerve 109+1 1 00109

3. r. statlrtarne rezerve 0110 0
3.2. Ostale rezerve 07.O10.1,77111
4. Reval orizacio ne rezerve t2+!13+1!4 0t.olo.\77112

4.-J.. Revalorizacione rezerv e za I u
0113 0

4.2.
Revalorizacione rezerve za finansijsku imovinu mjerenu po fer vrijednosti kroz ostali ukuPni

rezultat 001.14
4.3. Ostal e reval orizacio ne 481.535512.279115
5 Dobit 116+1 1 476.846716 481.53 5

5.1. Akumuli oredena dobit iz oda
4.64930.7117

5.2. Dobit teku6 0118 0
6. Gr.rbitak 119+1 00'1,1,9

6.1.. Al<umulirani, ct lz dnihvenl 0120 0
6.2 Gubitak oda 2.O6A.4313.tog.352L21.
7 +1O7+1O8+1 11+1 15-1druStvavlasnicima matitnital i o1

1.22
B. ital ko inskih interesavlasnicima m 2.O6A.+3LL23 3.aog.352
A. IJKI]PNO KAPITAL 12l+1,

OBAVEZE 1.O62.L261.24 t.394.5A4
B. obaveze 25+130+13 1+13

00125
1 Finans obaveze L26+127 +128+amortizovanom troBku

0126 0
1.1. Obaveze Lrzetim kreditima

str. 3 0d 4Kontrolni broj: 1O 1 2 3 997 37,
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([) Ured za revizi u institucija u FBIH

Redni
broj Poziciia

2

BiljeSka Oznaka
za AOP

Od 01.01. do3l.12
tekude godine

Od 01.01. d,o 37.72.
prethodne godine

3 4 6
t,2. Obaveze o osnovu ova L27 0 0
1.3. Obaveze o izdatim duZnidkim instrumentinla 1,28 0 0
L,4, Ostale finans obaveze amortizovanom trosku 729 0 0
2 d 130 1.083.897 L.062.L26
3. Rezerv 131 310.687 0

Ostale i4. L32 0 0
c. Odgoclene p orezne obaveze 133 0 0Kratkorodne obaveze (135+L42+143+144+t45+1,46+1,47)

I,-inans iis ke o baveze po am ortizovano m troS ku (136+L37 +1.38+1 39+ 740+141)
t34 7,L84,528 7.737.546
135 L54.299 115.554

1.1 L36 L54.299 115.554obaveze1,.2
1,37 0 01.3 Obaveze uzetim kreditima 138 0 0t.4. Obaveze os novu 139 0 01.5 Obaveze izdatim duZnidkim ins rrumentima

Ostale finans obaveze amorfizovanom tro5ku
ke obaveze fer kroz bilans us

1,40 0 0t.6. L41 0 02.
1,42 0 03. DerivaE:i finans instrumenti 143 0 04. o -J,44

90.1,49 68.6735.

Obaveze za na dobit
Ostale o

UKU OBAVEZE L24+733+134
UKUPNO KAPITAL I OBAVEZE 723+l
VANBILANSNA EVIDENCI
UKUPNO KAPIT OBAVEZE I VANBILANSNA EVIDEN 149+1,5

L45 0 06. 146 347 3737
L47 939.733 952.946E. L4a 2.579.112 2.199.672F L49 5.688.464 4.268.703

G. 150 0 0H. 151 s.6AA.464 4.26A.103

Zav idov i(i, 2 7 .O2.2 O 2 3
M jesto i datum

MUHIE (EDHEM) ALMIR
Certificirani radunovotla

cR-s2 1 s/s
Broj licence

M,P

dr Arnira HadLit.
Direktor

str. 4 od 4
Kontrolni broit 1O 12399 7 31
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C) UreO za revtziiu instituc ija u FBIH

fU Dom zdravlia Zavidoviti
Naziv pravnoglica
Zavidovidi, Gazi Husrev-begova br.25
SjediSte i adresa pravnog lica

Djelatnosti speciialistitke medicinske prakse
Dlelamost
Raiffeisen Bank d.d. BiH
Naziv banke

16105 500091?,0069
tsroj ratuna

rzvJEsTAl O UKUPNOM REZULTATU ZA PERIOD

(BILANS USPJEHA)

za period od 01'01.2 022. do 31-.12'2022' godine

4218122690004
ldentifikacioni broi za direktne poreze

2LA1.22690008
Identifikacioni brol za indirektne poreze

a6.22
Sifra dielamosti Po KDBiH 2010

LO2

Sifra oP$tine

-uKM-

*1130082039*

str. l- od 5

Od 01.O1. do31.72.
prethodne godine

Od O1.O1. do 31.12.
tekude godineBilieSka

Oznaka
za AOP

Redni
broj

Poziciia
654J

1 2

BILANS 5.871.1486.720.5692(J7.
A, +2O6+2APrihodi iz S

0U202
1 Prihodi iz ra sa vezanim stranama 203 do 2

0203 0
robePrihodi od1.1.

00204
L.2. Prihodi od izvoda

00205Prihodi od enih usl1.3.
5.871.r48206 6.7?0.569

Prihodi iz stranama na domaiem trZiStu doZSA
02072.1. Prihodi od robe
0208 0

2_2. Prihodi od
5.877.1,486.720.569209

2.3. Prihodi od h usl
0270 0

3 stranama na inostranom hristu 11 do 213Prihodi iz vora sa
002L13.1. Prihodi od robelo
002123.2. zvodaPrihodi od

213 0
3.3. ruslPrihodi od

872.227za4 629.353
B. +2 43 +24 4 +2 45 +2 46 +2 47 +25Lrihodi i dobiciOstali L5+23O+241,+242

00215
1 dne nefinansi tmovlne 76 do 22Dobici od

002L61.1. Neto dobici od i enekretni stro

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja" Zavidoviei za 2022. godinu
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C) ured za u insti u FB|H

Poziciia

1 2

Neto dobici od otpuStanja ranije priznatih gubitaka od umanienja vrijednosti nekretnina,

BiljeSka Oznaka
za AOP

Od O1.O1. do 37..12
prethodne godine

3 4 5 6
'1.2

21,7 0 0

1.3
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od promjene revalorizovane vrijednosti
nekretnina postroienia i opreme za koie niie bilo postoieiih rel/alorizacionih rezervi 2ta 0 0

1..4. Neto dobici od otudenja ulaganja u investicijske nekretnine
0 0

1.5. Neto sti ul ui ke nekretnine ko se vode fer vri 220 0 0

1..6.
Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti investicijskih

22L 0 0

L.7 Neto dobici od a alne imovine 222 0 0
1. B.

Neto dobici od otpustanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vriiednosti nematerijal ne
ne 223 0 0

1.9. Neto dobici od lnlovrne s om 224 0 0
1.10 Neto dobici od a bioloSke imovine 225 0 0
L.L7 Neto EC ednosti biolo5ke imovine se vodiAV fer 226 0 0
7.12.

1.13.

Neto dobici od otpu5tanja ranije priznatih gubitaka od umanjenja vrijednosti biolo5ke imovine 227 0 0
Neto dobici od lmovrne nam i aao

0 0
1..L4.

Ostali neto dobici od otpustanja ranije priznarih gubitaka od umanjenja vrijednosti dugoroine
229 0 0

2. Dobici od finans ke imovine 1,do2 230 0 0
)'l Neto otpu5tanla ranije priznatih kreditnih gubitaka od finansijske imovine po amortizovanom

231 0

2.2.
Neto otpustania ranije priznatih kreditnih gubitaka od finans ijske imovine po fer vrijednosti kroz

232 0 0
Neto dobici od tanka fi ke imovine o amortizovanom trosku2.3. 233 0 0

2.4.
Neto dobici od modifikacija finansijske imovine po amortizovanom troS ku koje nisu rezultirale
prestankom Driznavania 234 0 0

2.5.

2.6.

Neto dobici od ske irnovine amortizovanom troSku 235 0 0Neto AV ri fi lmovlne fer kroz bilans eha 236
2.7 Neto dobici od imovine fer kroz bilans 237 0 0
2.8. Neto dobici od ke imovine fer kroz ostali rezultat 234 0 02.9. Neto dobici od fi imovine izmeClu oslovnih modela 239 0 02.to Ostali neto dobici od ke imovine 240 0 0

3 Neto rezervis 241 0 0Neto dobici od derivafima4. 242 0 0
5. Prihodi od e neto 243 0 0
6. ViSkovi i ostala vna zaliha 244 0 07 Prihodi od dividendi 245 0 0

Kontrolni broj: 1 13OO82O39
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a) ured za reviz ui u FBiH

Od 01.01. do 3L.12
prethodne godine

Oznaka
za AOP

Od O1.O1. do 31.12.
tekude godineBilleSkaRedni

broj
Pozicif a

653 4
1 2

246
B. metodeUdio u dobih druswa i 1.4008.290247
9. +249+2Finans 4250248

9.1 Prihodi od kamata 0249 0
9.2. nvne kursne razlrkeNeto 9758.290250
9.3. Ostali finans 870.827627.06325L
10 i dobiciOstali 6.743.3757349.922252
c. +2L 6.734.426253 7.0O4.O35
D. Poslovni rashodi 56+257 +258+262+269+2

00254
1 date robeNabavna St 00255
2. u zalihama ih e u toku, neto +

690.487256 519.999
3 Troikovi sirovina i t77.483200.747257
4. el VA s.3a3.574s.7s|.453258
5. 259 do 26i ostalih lilnihTrolkovi 4.127259 4.1.64.135

5.1 Brurto ate L.O37.4951..233.48O260
5.2 Ostale naknade 219.O25353.83826L5.3 TroSkovi ostalih fizitkih lica, dlanove odbora

269.928262 275,956
6. 63 do 26aArnortizac

269.924263 275.956
6.1 i

02646.2. lnvesti nekretnine
0265 0

6.3. Imovina s kori
002666.4. Nemateri na lmovlna
002676.5. BioloSka imovina
0268 0

6.6. Ostala rodna imovina sa maosnovu
L22.12269 1.72.753

7 TroSkovi us
90.83383.087270o- Ostali ovni rashodi i tro5kovi

133271 3LO.976
E, Ostali rashodi i bici 2 +287 +29 B +299+ 3 00+3 0 1 +3 02 +3 03

0272 0
1. Gubici od nefinansi lmovrne 3do

002731.1. Neto od nekretrri i
274 0t.2. Neto od sti nekretni I

02751.3.
Neto gubici od promjene revalorizovane vrijednosti nekretrina, posEoienia i opreme za koje nema

postojedih revalorizacionih rezervi
0276 01.4. od ul u investi nekretnineNeto
002771.5. Neto s u investi nekretnine se vode ferul
002781..6. Neto od kih nekretninaEi investia
0279 0

1..7 Neto ocl ne lmovrne
0280 01.8. Neto bici od imovineri

str. 3 od 5Kontrolni broj: 113OOa2O39
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a) ured za revi u institucija u FB|H

Poziciia

2

Reclni
broi BiljeSka Oznaka

za AOP
Od O1.O1. do 31.7.2

tekude godine
Od 01.O1. do3L.L2.
prethodne godine

1

t.9.
3 4 5 6

281 0 0
1.10. Neto gubici od gt}ipnie biolo5ke imovine 282 0 0
1.1 1. N"to rllqrlg 4ipo fervrijednosti 283 0 0
1,.72. Neto rbici od vn bioloSke imovine 284 0 0
1.13. Neto ,bici od roine imovine nam 285 0 0
t.t4. Ostali neto gubici od umanjenja vrijednosti dugorotne nefilansijske imovine 286 0 0

287 2B 0
2.1.. Neto kreditni iodfi lmovlne amortizovanom troSku 2BB 2B 0
2.2. Neto l<reditni iodfi lmovtne o fer ti kroz ostali ni rezultat 289 0 0
2.3 Neto ci od finans tmovlne amortizovanom troSku 290 0 0

2.4.
Neto gubici od modifikaciia finansijske imovine po amortizovanom trosku koje nisu rezultirale
prestankom priznavanja 29t 0 0

2.5. Neto bici od finans ke imovine amortizovanom troSku 292 0 0
)6 Neto ti finansi tmovlne fer kroz bilans eha 293 0 0
2.7 Neto bici od a finansi ke imovine fer kroz bilans 294 0 0

Neto .bici od finans ke imovine fer vri kroz ostali rezultat 295 0 0
2.9 Neto rbici od reklasifikaci fi imovine izmedu lovnih modela 296 0 0
2.10 Ostali neto i od finans ke imovine 297 0 0

3. 'lroSl<ovi rezetwis neto 29A 3LO.686 0
Neto bici od derivatima 299 0 0

5. Rashodi od neto
i ostala zaliha

300 0 0
6 301 0 63
7 Udio u dru3wa i edniiko metode ela 302
B Um vri dwill-a 303 0 0
9 Finansi rashodi 5do3 304 0 0

CJ.1 Rashodi od kamata 305 0 0
9.2 Neto vne kursne razlike 306 0 0
9.3 Ostali finans rashodi 307 0 0
10 Ostali rashodi i .bici 308 262 70
F. rashodi 53+271 309 7.31,5.OLL 6.734.559
G. Dobit iz red 0 310 34.971 8.816
H, Gubitak iz red 25 311 0 o
I Porez na dobit L3+3L4 312 4.167 4.167
1 Tekuii rez na dobit 313 4.167 4.t67) o cleni rez na dobit 1,5-31.6+317 -3t 374 0 0

2.7. Efekat o ne imovine 315 0 0

Kontrolni broi: 113OO82O39
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Neto gubici od prestanka priznavanja imovine s pravom koristenja

Gubici od finansijske imovine (288 do 297)
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n,1 Ureo za reviz u instituc u FBiH

Od O1.O1. do31.L2
prethodne godine

Od O1.O1. do3l.l2.
teku6e godineBiljeSka

0znaka
za AOP

Redni
broi

Pozicija
5

1 tJ
ne 017

obaveza 05
Efekat h 744

oo
K. Gubitak iz 11+3 oo32

30.7
M. 79+32Dobit oo32

LTATUO OSTALOM 4o 1

biri +32
0326 U

1.1
Poveianie/[smanienjeJ fer vriiednosti duZnilkih instrumenata po fer vrijednosri kroz ostali

.ltat 0032

0324 0
L.2.

1.3 Uclio u ostalom ttkupnom rezultatu pridruZenog dru5tva i zajednidkog
Ef'ekti istekli iz

poduhvata Primienom
zaStite

metode 0
biti reklasifi

30i se odnosina dobit 003
Stavke u bilans 2+333 5+336+3

00
2.L sta iRevalori

03332.2.
Poveianje/(smanjenje) fer vriiednosti instrumenata kapitala po fer vriiednosti kroz ostali ukupni

rezu
34defini

2.4. kihosnovu
0336 0

2.5. Udio u ostalom ukupnom rezultatu pridruZenog dru5wa i zajedni Ekog poduhvata Primienom

00
2.6. Ostale stavke e neie biti u bilans

038 0
Porez na ove stavkei

3P I REZULTAT 2-323

0340dionici

Dobi k
744

VI
343kih interesaVlasnicimab

ni rezul t2t
744

345Vlasnicima manjinskih interesa
Zavidovi6i, 27 .O2.2 O23
Mjesto i claturn

MU (EDHEM) ALMIR
Certificirani radunovoda

cR-s21s/5

dr Amira HadZi6
Direktor

str. 5 od 5Kontrolni trroi: 1 13OOaZA39
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O) ured za u instituc a u FBiH

fU Dom zdravlja Zavidovi6i
Naziv pravnog lica
Zavi dov ifi, Gazi Husrev'b egov a b r.2 5
SlediSte i adresa Pravnog lica

Dielatnosti speciialistilke medicinske prakse
D.ielatnost
Raiffeisen Bank d.d. BiH
Naziv banke
1610550009120069
Broj ra-una

rzvIEsTAl o ToKoVTMA GOTOVTNE
(rzvlEsTAl o corovrNsKrM ToKoVTMA)

IDirektna metoda)
na dan 31,.1,2.2022. godine

4214L2269000A
ldentifikacioni broj za direl<rne poreze

21A122690008
Identifikacioni broj za indirektne poreze

46.22
Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

102
Sifra opitine

-uKM-

*1639573994*
str. 1 0d 3

Redni
broi

Pozicija Bilieika Oznaka
(+)/ (-)

Oznaka
za AOP

Od 01,O1. do 31.12.
teku6e godine

Od O1.O1. do 31.12
prethodne godine

1 2 3 4 5 6 7

7 GOTOVINSKI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
1.1. Prilivi od kupaca (*) 407 5.995.671, 5.365.288
1.2. Odlivi po o.slgvg tladenlg lepeslSqqg (-) 402 -5.635.508 -5.399.884
1.3. Oq!,yl qo_ lsnovu pla6ania do pSllgyftlt aktivnosti t-) 403 -846.393 -611.089
1.4. Odlivi po osnovu ostalih rroikova, nastalih po osnovu poslovnih aktivnosti t-l 404 -656.282 -424.239
1.5 Odlivi osnovLt na dobit

Ostali vi iz ovnih aktivnosri
t-l 405 -4.1.67 -3.944

1..6. (+) 406 276.072 tB2,628

A.

Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti (-) 407 0 0
Neto gotovinski tok koii je generisan/(kori5ten) u poslovnim aktivnostima (4O1
do 4O7) (+)(-) 408 -470.607 -49L240

2 GOTOVINSKI TOKOVI IZ U H AKTIVNOSTI
2.1. Odlivi osnovLl nekrebrina, i t-) 409 -175.283 -253.929
2.2. PriIivi po osnovu prodaje ne!!etnt!q,pelqglgni1i opreme (*) 410 0 0
1.3. Odlivi osnovLr investi I<ih nekretnina (-) 4t-J. 0 0
2.4. Pril ivi o osnovu investi kih nekretnina (+) 41.2 0 0

O4tLyi pC-elnov" kupovi"e "e-rt moylle (-) 413 0 0
2.6. Prilivi po osnovLr prodaje nematerijalne imovine (+l 4L4 0 0

Kontrolni 1639
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(I] UreO za reviziju instituc ija u FB|H I

Redni
broj

Poziciia

2

Odlivi biolo5ke imovineosnovu
Prilivi osnovu bioloike imovine
Prilivi osnovu rodne imovine

ufi ku ir.r-rovinu fer vri ti kroz ostali rezultat
kroz ostali rezultatPrilivi od ske imovine fer

UI ufi sku t ovlnu ler edno sti kroz bilans eha

Prilivi od finansi lmovlne o fer ti kroz bilans
UI a u ostalu finans ku imovinu o amortizovanom trosku
Prilivi od ostale imovine amortizovanom froSku

Priml ena kamata i od finansi
acena fia

N acena va od fi
na ela u zavisnim dru5tvima

Prilivi od otuale u zavisnim dru3wimau

druiWimaina u

BiIieSka
Oznaka
(+)/ (-)

Oznaka
za AOP

Od 01.O1. do 31.12,
tekuee godine

Od 01,O1. do 31.12
prethodne godine

3 4 5 6 7
1 (-l 41,5 0 0

2.7 (*J 416 0 0
2.4.

[+] 477 0 0
2.9 (-) 478 0 0

2.-t o
[+J 4t9 0 0

2.t1, (-l 420 0 0
2.'12. (+) 421 0 0
2.'t3. (-l 422 0 0
2.14. (*') 423 0 0
2.t5. (*) 424 0 0
2.L6.

[+') 425 0 tl

2.17 (*) 426 0 0
2.LA (-) 427 0 0
2.19 (+J 424 0 0
2.20 (-) 429 0 0

(+J 430 0 0
2.22 Prilivi od o au druZenim dru5rvima

ina ednidkim .hvatimaLI

Prilivi od elauz kim .hvatima
Priml dividende

(-l 437 o 0
2.23 (+l 432 0 0
2.24. [*) 433 0 0
) r<

[*) 434 0 0
2.26. Prilivi o osnovu derivatnim fi skim instrumentima

derivatnim finans insfrumentimaOdlivi os novu
(-) 435 0 0

2.27 (+) 436 1.539.97L 1.173.953
2.2A. Ostali prilivi iz ulagadkih aktivnosti (-) 437 0 0
2.29_ Ostali odlivi iz ul kih aktivnosti

Neto gotovinski tok koii ie generisan/(koristen) u ulagatkim aktivnostima (4O9

do4
(+)(-) 438 1.364.688 920.O24

B.

3 GOTOVINSKI TOKOVI IZ FINANSIJSKI H AKTIVNOSTI
[+) 439 0 0

3.1 Prilivi od emisije dionica ,l upla6eni vlasni Eki kapital
t-) 440 0 0

3.2. Sricanje vlasridh dionica
3.3. Prilivi od stedenih vlastitih t+') 441 n 0

(-) 442 0 0
3.4. la6ene dividende

[+J 443 0 0
3.5. Prilivi od uzetih kredita
3.6. OEplata glavnice uzerih kredita t-l 444 0 0

Otplata kamate po uzetim kreditima t-l 445 0 0

(-) 446 0 0
3.8. Orplata glavnice po najmovima t-l 447 0 0
3.9 Otplata kamate po najmovima

3.10. Prilivi po osnovu izdalih duZnidkih instrumenata (+') 448 0 0

str.2 od 3
Kontroln ib t 1639573994
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I) ure d za revizi u instituci u FB|H

Redni
broi

1

Pozicija Bilje3ka Oznaka
(+) / (-)

Oznaka
za AOP

Od O1.O1. do 31.1.2.
tekude godine

Od O1.01. do 37..12
prethodne godine

2 3 4 5 6 7
3.11. Odlivi osnovu ate izdatih duZnidkih instrumenata (-) 449 0 0
3.t2. Ostali livi iz finans kih aktivnosti (*) 450 0 0
3.13. t-) 457 0 0

c.
Neto gotovinski tok koji ie generisan/(kori5ten) u finansijskim aktivnostima

39 do 451 (+)(-) 452 o o

4.
NETO POVE.ANIE / (SMAN|ENIE) GOTOVTNE r GOTOVTNSKTH EKVTVALENATA

+B+ ( + ) ( ) 453 494.OA7 2A.7A4

5 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA POEETKU PERIODA (+)(-) 454 382.O76 353.292
6

EFEKTT pROMJENE DEVIZNIH KURSEVA GOTOVINE r GOTOVTNSKIH
E (+)(-) 455 0 0

7 GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI NA PERIODA 4+5+6 (+l(-) +56 876.157 3A2.O76

Zavidovidi, 27 .O2.2023.
Miesto i datum

MUHIE (EDHEM) ALMIR
Certifi cirani ratunovocla

cR-s21s/s
Broj licence

lzvje5taj o finansijskoj reviziji
Javne ustanove ,,Dom zdravlja,, Zavidovi6i za 2022. godinu

M.P.
dr Amira Hadilie

Direktor

sE.3od3
Kontrolni broj : 1639573994
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Q,l gr", za revizitu instituc ija u FBIH t

lU Dom zdravlja Zavidovidi
Naziv pravnoglica

Zavidovi6i, Gazi Husrev-begova br.25
Sjedi5te i adresa pravnog lica

Djelatnosti speciialistiCke medicinske prakse
Djelatnost

Ralffeisen Bank d.d. BiH
Naziv banke

1610550009120069
Broj raduna

Zavidovi6i
Mjesto

27.O2.2023.
Datum

+21aa?.?690004
Identifikacioni broj za direktne poreze

2AAL22690004
Identifikacioni broi za indirektne poreze

a6,22
Sifra djelatnosti Po KDBIH 201'0

LO2
Sifra opltine

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

od O1.O1.2O22. do 3l'L2.2022. godine

MUHIE (EDHEM) ALMIR
Certificirani radunovoila

cR-s2 1 s/s
Broj licence

o32/A7A-477
Kontakt

dr Amira HadZid
Direktor

* 18 5 A196l.465542593*
str.1 od 2Kontrolni broj: 185819 6L465542593
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Q) Uredzareviziju institucija u FB|H

rzvyrSrey o eRoMIENAMA NA KAeTTALU
za period koji zavr5ava na dan 31.12.2022. godine

o

KApTIAL Ko,r pRtpADA vLAsNlctMA MATteNoc DRUSTVA

Akumullrana
neraspore.dena

doblt/
(nepokrlvenl

gubitak)

UKUPNO
(3+4+5+6+7+8+

e)

KAPITAL KO'I
PRIPADA

VLASNICIMA
MAN'INSKIH

INTERESA

UKU PNI
KAPITAL
(10+11)

Dlonilkl kapital

Vlasnitki udieli

Ostali vlasnttki
kapi tal

Dioniaka
pr€mlia

Revalori-
zacilske rezerve
za nektetniDe,
postroienia i

oprem u

Revalori-
aciiske tezerve
za finanslisku

imovinu
m,erenu po fer

vrljednostl kroz
ostali ukupnl

rezultat

Ostele
revaloria-

ciiske tezerve

1 z 3 5 7 a 9 10 11 1Z
1. stan,e na dan 31.12,2020.8odine 901 1.586.896 o 0 0 0 0 476.AA6 2.063.7A2
2 Efekti rerroakrivne primjenepromjenaradunovodstvenih polirika 902 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Efekti retroaktivnoS prepravljanja iznosa priznatih u skladu sa MRS 8 903 0 0 0 0 0 0 a 0

Ponovno iskaano stanie na dan 31.12.2O20., odnosno 01.01.2021. (901+902+903) 904
2.O63.7A2

905

0stali ukupni rezultat za period 906 0 0

7. ukupnl rezultat 907

8. Enis i drugi obiici 908

vlastitih dionica i drugi oblici smanjenja vlasni;kog kapitata 909 0 0
I0. 0biavlietre dividende 91.0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 1. Drugi oblici raspor eda dobiti i pokri6e Subitka 911 0 0 0 0 0 0 0 0
12. Ostale promjene 0

0 0

13. Slanie na dan 31.12.2O21. l0+91 1+912) 913
4A

14. Etekti rerroaktivne prinjene pronlletra ratunovodsNenih politika 914
0

1 S. E[ckti re! oaktivnoS prepravljania iznosa priznatih u skladu sa MRS I 915 0 0 0 0 0 ! 0 0
16. Ponovo iskaano stanie na poletku perioda 01.01.2021. godine [913+914]915) 9t6

17 Dobit/(gubitak) za godinu 917
0

18. Oslali ukupni rezultat za godinu 918 0 0

_ 
919

920

0 0

0

0

0

0

0

0

0

30.744

0

30.7 44

21. Sticanje vlstitih dionica i drugi oblici smlnienja vl6niakoS kapiEla 921 0 0 0 0 0 0 0 0
22 0bjavljene dividende 922 0 a 0 0 0 0 0 0
23 Drugi oblici r:sporeda dobiti i pokri6e gubitka 923 0 0 0 0 0 0 0 0

OsEle promjene 924

5. Stanle na kralu na dan 31.12.2022. godlne (916+919+920-921-922+923+924'l 925 1.O10.1

1.0 1 0,1

VRSTA PROMIINE NA KAPITALU

19. Ukupni rezultat (917+918)

20. Emisiia dioniakog kapilala i drugi oblici poveianja vlasniikog kapiEla

Kontrolni 18581961465542593

Javne ustanove,,Dom zdravlja,, Zavidovi6i za 2022.godinu 51
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{) Ured za reviziiu instituci u FBiH

7-aRA .IAVNA TIIi'I'ANOVA

DOM ZDRAVLJA
zAvtDovlc'l

(id ll,i';" ' '-'
t,.1..,,, t.i's-i'
!at 'lt:'tS't''"i't-

I nilil| ,'. ! ! t' ":!; '' :

uiit ra ,...tt.dt,r: l.t'
tlatiliA,r tt'trr ,r'!:' t-'!ll t-'''!4\'t

I'lll broj: ) II I ::69'lttt ll

hm mtrrui :.4Ii"1 fianfu d.L San$rt't : l'l1030Ntltt{M''l3l
*aifclvn }*nl tl.tl NH hr$cw-fililalc Zmitu : l6l055N)tfll)N'69

Broj:01-2.0E-340723
Datum:25.9.2023. godine

URED ZA Rf,VIZIJU INSTTTUCIJA U FBiH

IZAVA UPRAVE

Ova i41111a (u sktadu sa zah{ievirna ISSAI 2580) se daje u vezi lia vaionr- linansijsktrm

revizijom Jrvnc urtanove,Ilon rdrrvlir" Zrvidovidi at20D. godinu' za svrhe izraZavanja

miiljenja o tome da li finaruijski izvjesraji d4iu isinit i objektivan prikaa po svinr rnaterijalno

^utui*, 
aspektima, u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Fcderrciji BiH.

Medunarodnim raeunovodstvenim standardima, Konccplualnim okvirorr za finansiisko

izvjeStavanje i Mdunarodnim *ardardima furansijskog izvje5taranja'

Izjava se 6aje takode sa svrlnm potvrtlivanja da su aktivnosti, finansdske transakciie i

informacije 
-Wyazane u finansijskim izvjeitajima Jrvne ustanovc ,Dom zdnvlir"

Zevidovidi u svim materijalno znaiajnim aspktima uskladene sa nadleinom zakonskom I

drugom praYrcm regulativom.

PoWrdujemo sljedece (po naien noiboliem znaniu i uuiereniu. nalcon ispttitwnia koie smo

smqtrali neophodnin ksko hi smo se odgtvarojute informisali):

Finansijski kujehtaji

r lspunili smo svoju odgpvomost za pripremu linansijskih iz.vjeStaja u skladu sa

Zakonom o raCunovodstvu i reviziji u Federaciji Bill, Medunarodnim

raiunovodstvenim stan&rdima, Konceptualnim okvirom za finansijsko izvjeStavanje i

Medunarodnim standardima finansijskog izvje5tavanja-

r Znadajne pretposavke koje sno koristili u izradi raiunovodstvenih pnrcjena

ukljudujudi i one mjerar po fer vrijednosti su razumne i osnovane-

o Odnosi i transakcij€ ianetlu povezanih stftma su adekvatno raeunovodstvcno

obuhvacene i objavljene u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Federaciji

BiH, Meilunarodnim ralunovodstvenim standardim4 Konceptualnim okvirom zra

finansijsko izvje5ravanje i Medunarodnim standardima finansijskog izvje5tavanja
. Svi dogadaji nakon datuma finansijskih izvjeitaja i za koje Medunarodni standardi

finansijskog izvjestavanja zahtijevaiu prepravljanje ili objavljivanjc bili su

prepravljeni ili objavljeni.

lzvjeStaj o finansijskoj reviziji
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(E) Ure d za reviziju institucija u FB|H

a

a

a

a

a

Prar'ilno sruo procijcnili. o'idcntirali i ob.iavili sve gubitke po osnolu nenaplativih
pot raZi vania. preuzcri h o bat.eza i obezvrj cctivanj a imovine.'
Prrduzeli smo neophodne.aktivnosli da sprijc-dimo prevare i zloupotrebc jovnih
srctlslilva. za sludajeve koji su nam bili poznati.
Nijc bilo neuskladcrrcsri sa zahtjevima nixlle2ne:r,akonske i drugc pravnc regulative,
k.ie bi. u sludaju neln$tovanja, rnoglc imati matcrijalno znadajn*e efekte na'finansilske
izr jeitaic.

llhavke mha uslugp i radova smo proveli u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
Bill. rukovodeti se principima racionarnog trofunjBjavnih sredstava i obuzbjedivanja
najboljeg kvalitcta nabavljurih nrba. usluga i radova.
P,stupli snro u sktadu sa svim aspektima odredbi ugovora (kojc smo zakljudili tokom
godine'ili u ranijem periodu). a ko.je hi. u sludaju n*priA*rr"niu. mogle imati
materiialno znadajne efektc na tinansiiske izvjeStaje.
Sve transakcije evidentirane u radunovotlslveninr evidencijama i prezentovane su u
fi nansiiskim izrje$taiima.

Omoguiili smo vam:
- Prisrup s'im poslol'nim knjiganra. *'idcncijama i tlokunrcntaciji za koje

srnatramo da su relevantnc zl pripremu linansijskih izvjestaja.- l'ristup svim informacijama'sudskim sporovima u toku po-krenrnih proriv
.la'ne ugtanove,,I)om zdravrja" zavidovr$i pokrenufih od strane Javnc
uslanove.'Ilom zdravlja'zavidovi(i. procjenc ishoda tih sporova. kao i
proc.icnu rczcrvisauja za istc.

- Pristup dokumentaciji vezanoi zra sudska poravnanja i isplate pr tim osnovama.- Dodatnc infbrmacije koje ste zahrijcvali orl nas za potrebe reviziie.- Neograniden pristup osobamo u JevnoJ urtanovi -Dom zdrrvrya.. Zavidovidi
za koie ste l,i utvrdili da,ie ncophotlno da daju revizorske <tokazi.

l,ru:ena ittfu t,tttttc' i jc

Dali.smo vam sve znaCajne informacije vezane ta linansijske izvjcstaje kojc
zahtiieva.iu odredbe vaiecih zakonskih i drugih relevantnih propisa tojimale isto
ulvrdcno.
otlrili srno raul s\c poznate slueajere nsuvlla(lenosri sa zakonskom i<.lrugom
prnvrx)m r'-gulativonr ili sumnjama da onc poslr:jc.
otkrili srno vam indcntitet suhjektovih grvcznnih stranaka i sve odnose i rronsakcije
krr.ie su naur lmznalc.
f)alr sruo \&nl s\c irrlirrnruciir- u rczi sa priier,artrnr i sumnjom do ona posto.ii za koje
inlunr,' suzrr:mia i koia nro2c utic-ati na inslituciju. a ukljuduje :

- llukor trrlstyu
- lrposlutc koji imaju znadainu ulogu u intcrnoj kontroli
- ( )stalc. u rituacijama gdjc prijr:r'urc nrozc imati rnaterijalno zna0ajan sl'ekat na

ti nansi iskc izr icitaje.

a

a

a

a

lx,s I \vt .1,\ st::
I trctl zu rcr iziiu irrstituciia u lrllil I

ir .l

Amira.
nrdiologiir'

Ile tthl.t,r-'tlt1',, t'tiilt!l\l,tt t,1 ;:t$i
,vFR-tzn-t ).b.
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(O ured za reviziju u FBiH
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