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PREDMET: Izvje§taj o radu i finansijskom poslovanju lokalne razvojne agencije

RAZ d.o.o. Zavidovi6i i Nadzomog odbora RAZ d.o.o. Zavidovi6i

za 2022. godinu, dostavlja se

U  prilogu  akta  dostavljani  Van  Izvje§taj  o  radu  i  finansijskom  poslovanju  lokalne

razvojne agencije RAZ d.o.o. Zavidovi6i i Nadzomog odbora RAZ d.o.o. Zavidovi6i za 2022.

godinu.
Izvje§taj   o  radu  i  finansijskom  poslovanju  lokalne  razvojne  agencije  RAZ  d.o.o.

Zavidovi6i i Nadzomog odbora RAZ d.o.o. Zavidovi6i za 2022. godinu dostavljam Gradskom

vije6u Zavidovi6i radi uvr§tavanja u dnevni red sjednice Gradskog vije6a.

S po§tovanjem

Dostavljeno:

I

Grad Zavidovi6i, Ulica Saf\retbega Basagifa broj 9, 72220 Zavidovi6i

Telefon:   032/206780 info,  fax:  032/206706,  www za\rjdovici.ba,L!!rad..zavidovjcl.®izavidovici.ba` oDzd].ci.®bih.net.ba,



„RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI" d.o.o. Zavidovi6i

SKUP§TINA DRUSTVA

PUNOMOCNIK SKUP§TINE

Abdulvehaba Ilhamije bb

72220 ZAVIDOVI¢I

GRADONACELNIK
ovdje

PREDMET: Materijali za Skup§tinu Razvojne agencije Zavidovi6i, dostavlja se

Budu6i  da  je  Programom  rada  Gradskog  vije6a  broj:  01042777/22AP8  od  29.12.2022.

("Sluzbeni  glasnik  Grada  Zavidovi6i",  broj:  8/2022)    godine  za  aprilsku  sjednicu  Gradskog
vije6a Zavidovi6i, pored ostalih ta6ki   planirano i razmatranje Izvje5taj  o radu i  finansijskom

poslovanju lokalne razvojne agencije RAZ d.o.o. Zavidovi6i i Nadzomog odbora RAZ d.o.o.
Zavidovi6i  za 2022.godinu,  shodno  Odluci  o  imenovanju punomo6nika  Skup§tine Razvojne

agencije  Zavidovi6i   d.o.o.   Zavidovi6i,  broj:   0104901/21AP4  od  31.05.2021.   godine,  u

prilogu Vain dostavljam:
     Izvje§taj o radu i finansijskom poslovanju RAZ d.o.o. za 2022. godinu, broj: 87/23 od

06.04.2023.godine,

     Zavr§ni ra6un RAz d.o.o. za 2022. godinu,

     Izvje§taj o radu Nadzomog odbora RAz d.o.o. za 2022. godinu, 8NO/23 od

06.04.2023. godine,

     Odluka Nadzomog odbora o usvajanju izvje§taja o radu i finansijskom poslovanju za

2022. godinu, broj:  14NO/23 od  12.04.2023. godine,

     Prijedlog odluke o godi§njem izvje§taju o radu Nadzomog odbora za 2022. godinu,

broj : 15S/23

Prijedlog odluke o prijedlogu raspodjele dobiti za 2022. godinu, broj:  17S/23

     Prijedlog odluke o usvajanju godi§njeg izvje5taja o poslovanju dru§tva za 2022.

godinu , broj:  16S/23

a kako bi u skladu sa 61anom 3. Odluke o imenovanju punomo6nika Skup§tine Razvojne

agencije Zavidovi6i d.o.o. Zavidovi6i mogli dati upute o postupanju punomo6niku Skup§tine.

PUNOMOCNIK SKUP§TINE

AlmirM7Staflgiv##1.ecc.

Zavidovi6i,13.04.2023.  godine 1,



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI d.o.o.

Ulica: Radnicka 13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

TelITax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID. 4218536580000 PDV:  218536580000

       SKUP§TINADRU§TVA

Datum:  14/04/2023

Broj:  15S/23

Na  osnovu  5lana  234.  alineja  d)  Zakona  o  privrednim  dru§tvima  (Sluzbene  novine  FbiH  broj  81/15),  Clana  21.  i  26.  Statuta

Razvojne  agencije Zavidovi6i  doo broj  7S/23  od 23.01.2023  godine,  skup§tina dru§tva u okviru  svojih nadleinosti, na sjednici

odrzanoj dana 14.04.2023 donosi:

ODLUKU

o godi§njem  izvje§taju o radu Nadzornog odbora za 2022. godinu

Clan I

Odbiia  se  usvajanje  izvje§taja  o  radu  Nadzomog  odbora  Razvojne  agencije  Zavidovi6i  doo  za 2022.  godinu  broj  8NO/23  od

06/04/2023.  godine  imaju6i  u  vidu  da  se  saniim  izvjestajem  nije  predstavio  rad Nadzomog  odbora  u  toku  2022.  godine,  nije

naveden broj odrzanih sjechica niti su predstavljene odluke koje je razmatrao i donijeo Nadzomi odbor.

Clan  11

Izvje§taj se daje na razmatranje Op6inskom vije6u Zavidovi6i.

Clan  Ill

0dluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:

Op6insko vije6e Zavidovi6i

Arhiv

Predsjechik skup§tine RAZ doo

I,      fi'rf

Almir M stafi6, dipl. oec

RAZ d.o.o.   U1. Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i Tel/Fax: 032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000 Union Banka:  1020320000018534 MBS: 4301037815 (19536)

STEM Akademija Zavidovi6i www. stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI d.o.o.

Ulica: Radni5ka 13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000
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      SKUP§TINADRU§TVA

Datum:  14/04/2023

Broj:  16S/23

Na  osnovu  5lana  234.  alineja  d)  Zakona  o  privrednim  dru§tvima  (Sluzbene  novine  FbiH  broj  81/15),  Clana  21.  i  26.  Statuta

Razvojne  agencije  Zavidovi6i  doo  broj  7S/23  od 23.01.2023  godine,  skup§tina dru§tva u  okviru  svojih  nadleinosti,  na  sjednici

odrzanoj dana  14.04.2023 donosi:

ODLUKU

o godi§njem Izvje§taju o radu i finansijskom poslovanju za 2022. godinu

Clan I

±± Izvje§taj o radu i fmansijskom poslovanju za 2022 godinu broj 96/23 od 13/04/2023 godine.

clan 11

Izvje§taj se daje na razmatranje Op6inskom vije6u Zavidovi6i.

Clan Ill

0dluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:

Op6insko vije6e Zavidovi6i

Arhiv

AlmLnMustafi6, dipl. oec

RAZ d.o.o.   Ul. Radni6ka  13,  72220 Zavidovi6i Tel/Fax:  032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000 Union  Banka:  1020320000018534 MBS:  4301037815  (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI d.o.o.

Ulica: Radnicka 13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Telffax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000

i::;`s::L`:```.``````..I``ut```````esx

       SKUP§TINADRU§TVA

Datum:  14/04/2023

Broj:  17S/23

Na  osnovu  6lana  234.  alineja  d)  Zakona  o  privrednim  dru§tvima  (Sluzbene  novine  FbiH  broj  81/15),  Clana  21.  i  26.  Statuta

Razvojne agencije Zavidovi6i  doo broj  7S/23  od 23.01.2023  godine,  skup§tina dru§tva u  okviru  svojih nadlemosti, na sjednici

odrzanoj dana 14.04.2023 donosi:

ODLUKU

o raspodjeli dobiti

clan I

Ovom odlukom odreduje se raspodjela dobiti za period 01.01.2022. 31.12.2022. godine u iznosu od 593,00 KM u sljede6u

namjenu:

KM                        za pokri6e gubitaka iz ranijih godina

Kh4                        u rezerve

KM                        za isplatu vlasnicima

593,00 KM                       kao nerasporedena dobit

Clan  11

0dluka stupa na snagu danom dono§enja.

Dostaviti:

Op6insko vije6e Zavidovi6i

Arhiv

Predsjechik skup§tine RAZ doo

#frul/

Almir Mu8tafi6, dipl. oec

RAZ d.o.o.   Ul. Radni6ka 13,  72220 Zavidovi6i Tel/Fax:  032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000 Union Banka:  1020320000018534 MBS: 4301037815 (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVI¢I d.o.o.

Ulica: Radnieka 13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Telffax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000

Datum:  13/04//2023

Broj: 96/23

GRAD ZAVIDOVICI

Sluzba za upravu privrede, lokalni razvoj,

infrastrukturu i medunarodnu saradnju

d i i ETJRE

} ? *  :£ S`x  gtS,%  i

®
Predmet: Izvje§taj o radu za 2022 godinu, dostavlja se.

Po§tovani'

U  prilogu  dostavljamo  Izvje§taj  o  radu  i  finansijskom  poslovanju  sa  finansijskim  izvje§tajima  za  2022  godinu  i

izvje§tajem o radu Nadzomog odbora.

Izvje§taj dostavljamo i u elektronskoj formi na mail. Za sve dodatne informacije stojimo Vain na raspolaganju.

Srda6an pozdrav.

Dostaviti:

Naslovu

Arhiv

RAZ d.o.o.   Ul. Radnicka  13, 72220 Zavidovi6i Tel/Fax:  032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID. 4218536580000 PDV:  218536580000 Union Banka:  1020320000018534 MBS: 4301037815 (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI d.o.o.

Ulica: Radnicka  13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob:  061/704834

ID.  4218536580000  PDV:  218536580000

Datum: 06/04/2023

Broj :  87/23

®

®

f#  :  RE:RE

IZVJESTAJ 0 RADU I FINANSIJSKOM POSLOVANJU ZA 2022. GODINU

RAZ d.o.o.   Ul.  Radni6ka  13`  72220 Zavidovi6i  Tel/Fax: 032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000 Union  Banka:  1020320000018534  MBS: 4301037815 (19536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com
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RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI d.o.o.

Ulica:  Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID.  4218536580000  PDV:  218536580000

h
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1.  UVOD

Razvojna agencija Zavidovi6i,  d.o.o.  Zavidovi6i je  osnovana  11.07.2006.  godine.  Svrha osnivanja Razvojne agencije

Zavidovi6i je poticanje ekonomskog razvoja Op6ine kroz promociju poduzetri§tva i  stvaranja uslova za rast i razvoj

novih preduze6a.

Vlasni6ka struktura Razvojne agencije Zavidovi6i :

I. Grad Zavidovi6i (100 o/o)

Adresa sjedi§ta dru§tva: Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i

ID Broj : 4218536580000

PDV Broj: 218536580000

0rgari dru§tva su:

1.1  SK[Il'§TINA  i)Rlj'§T\/A

1.Almir Mustafi6, predsjednik opunomo6enik ispred Grada Zavidovi6i

I.2 NAl)ZORNI Ol)B()R  DluJST.VA

Nadzorni dobor imenovan je Odlukom broj  12/19 od  13/11/2019 godine  na mandatni period od 5etiri godine.  ¢lanovi

nadzornog odbora su:

1. Rasim Mu§i6, predsjednik

2. Kemal Mrahorovi6, Clan

3.  Sifet Mulahalilovi6, Clan

1.3  UPRAVA

Dru§tvo predstavlja i  zastupa direktor Ajdin Poli6,  BSc Econ.  Imenovan Odlukom Nadzornog odbora broj  34NO/22

na mandatni periodi 20222026 godina.

I .4 MISIJA

Misija  Razvojne  agencije  Zavidovi6i je je  unapredenje  standarda  i  kvaliteta  Zivota  svih  gradana  na§e   Op6ine,  kroz

stimulisanje poslovnog okruzenja i stvaranja novih radnih mjesta.

Osigurati svakodnevnu dvosmjernu komunikaciju izmedu osniva6a i korisnika usluga, povezuju6i doma6u i inostranu

stru6nu javnost,  kako  bi  se koordinirale  aktivnosti  koje  imaju  za  cilj  osigurati  kvalitetan razvoj  projekata a u korist

Op6ine Zavidovi6i i njezinih stanovnika.

1.5  VIZIJA

Nasa vizija je postati jedan od klju6nih nositelja sveukupnog razvoja Op6ine Zavidovi6i kroz aktivnu saradnju sa svim

poslovnim subjektima i javnim iustitucijama, kroz prijavu i provedbu projekata dostupnih fondova, privla6enje stranih

investicija te stvaranje i odrzavanje prihvatljive i inovativne poduzetni6ke klime.

1.6 CILJEVI

1.  Kreiranje  savremenog  regionalnog  centra  za  razvoj  koji  6e  implementacijom  znanja  poticati  lokalni  ekonomski

razvoj.

2. Stvaranje pozitivne poduzetni6ke klime

3.   Podsticanje  na  meduop6insku,   meduregionalnu   i   prekograni6nu   saradnju   u   oblastima   koje  su   od  zajedni6kog

interesa

4. Razvoj ruralnih podru6ja i turizma

3

RAZ d.o.o.   Ul.  Radni6ka  13`  72220 Zavidovi6i  Tel/Fax: 032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000 Union  Banka:  1020320000018534 MBS: 4301037815  (19536)
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RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVI¢I d.o.o.

Ulica: Radnicka  13, 72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob:  06l/704834                                                  P

ID.  4218536580000  PDV:  218536580000

3seso`tlgiv        xpeeeeeeRE
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5. Promovisanje Op6ine, privrednika i poslovnog inkubatora

6. Biti glavni izvor informacija o poslovnim prilikama kroz:

stru6no osposobljavanje i obrazovanje u poduzetni§tvu (seminari i radionice)

 promociju poduzetni§tva

savjetovanje  u vezi sa poslovanjem i upravljanjem

pripremu i provedbu   razvojnih projekata doma6im i  ino donatorima

saradnju privatog, javnog i NVO sektora

pruzanje tehni6ke i savjetodavne podr§ke u programima medunarodne i regionalne saradnje

stvaranje lokalnih i medunarodnih mreza

promociju op6ine (  izrada bro§ura, biltena i sl.)

ispitivanje trzi§ta i javnog mijenja

zastupanje potencijalnih strahih investitora

povezivanje subjekata male privrede

1.7 ZAPosl..ENIC`I  DRugTVA

Na dan 31.12.2022. godine dru5tvo je zapo§ljavalo 6etiri osobe,

      2 uposlena na odredeno vrijeme (do  12 mjeseci)

       1  uposleni na neodredeno vrijeme

      Direktor u mandatnom periodu od 2022 do 2026 godine.

Agencija je  u  martu  2022  godine,  putem  programa  poticaja  Federalnog  Zavoda  za  Zapo§ljavanje,  primila  u  radni

odnos sa Biroa rada Zavidovi6i  diplomiranog pravnika sa iskustvom u projekt menadzmentu na period od  12 mjeseci.

S  obzirom  na  potrebe  i  pro§irenje  obima  poslovanja,  u  mjesecu  augustu  2022  godine,  objavljen je javni  poziv  za

prijem  u  radni  odnos,  te  po  okon6anju  zakonskih  procedura,  primljen je  u  radni  odnos  Stru6ni  saradnik  za  lokalni

razvoj  i upravljanje projektima na neodredeno vrijeme.  Kroz program poticaja Federalnog Zavoda za Zapo§ljavanje i

biroa rada Zavidovi6i,  u oktobru 2022 godine primljen je u radni odnos  na  12 mjeseci  Stru6ni saradnik za marketing,

obradu podataka i pou5avanje.

Takoder  Agencija,  za  potrebe  isporuke  toplotne  energije  u  Poslovnom   inkubatoru,  te  poslove  6i§6enja  prostorija

inkubatora angazuje domara/ loza6a odnosno 6ista6icu.

Struktura zaposlenih prema stru6noj  spremi  na dan 31.12.2022 godine

Rb                  Stru6na sprema

1.          VSS

2.         Magistar

Broj zaposlenih

3

I

UKUPNO                   4

Dono§enjem budzeta za 2023 godinu, odnosno nakon §to je budzet za u6e§6e u sufinansiranju rada Agencije umanjen,

u januaru  2023  godine  done§ena je  odluka  o  otkazu  ugovora  o  radu  za jednog  uposlenika,  te  su  tako  prilagodeni

tro§kovi,  ali je  agencija  o§te6ena  za  stru6ni  kadar  sa vi§egodi§njim  iskustvom  u  projekt  menadzmentu,  a  za koji je

izmedu ostalog, obezbijedila niz stru6nih obuka.

1.7.1  POTREBE AGENCI|E U  POGLEDU STRU€NOG  KADRA

Obzirom  da je  projekt  menadzment  u  agencijama  specifi6an  i  zahtjevan  posao,  potrebna  su  adekvatna  kadrovska

rje§enja  koja  su  deficitarna  na  trzi§tu  a  ista  se  ne  mogu  efikasno  pripremiti  kroz  PCM  obuke  na  trzi§tu.  Drugim

rije6ima,  potreban  je  kadar  sa  vi§egodi§njim  iskustvom   i  razvijenim  kompetencijama  ne  samo  pisanja  projektnih

prijedloga, nego i  sa klju6nim  vje§tinama implementacije  i  provodenja projektnih aktivnosti.  Itekako je jasno,  da tako

specifi6an kadar  nije dostupan na birou rada,  te da isti  ne  moze biti  zadovoljen minimalnom  neto platom.  Kako bi  se

4
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Agencije osposobila za rad na EU projektima a  i  bila konkuretna u odnosu  na Agencije  iz regiona  koje imaju stru6ne

kadrove sa i po petnaest godina iskustva u projekt menadzmentu,  nuzno je primiti u radni odnos projekt menadzera sa

referentnom listom provedenih projekata.

Kadrovske  potrebe  Agencije  odnose  se  i  na  poslove  redovnog  odrzavanja  inkubatora  i  obavljanja  poslova  domara,

odnosno u sezoni grijanja, poslova loza6a. Agencija trenutno nema uposlenog domara, te zbog toga ima niz problema

u obavljanju redovnih poslova odrzavanja, 6i§6enja, pranja, ko§enja,  itd.  Kako bi se olak§ao rad Agencije a pobolj§ala

usluga  inkubiranim preduze6ima  najkasnije do  kraja  Ill  kvartala 2023  godine  nuzno je primiti  u radni  odnos  domara

kako bi se izbjegli problemi u isporuci toplotne energije u sezoni grijanja 20232024.

1.8 0SNIVACV:KLI  UD.IEL  lj'  tAGENCIJI

S  obzirom da je manjinski  osniva6 Razvojne agencije prestao postojati  rje§enjem Ministarstva za pravosude  i  upravu

ZDK  broj:  0605804/99  od  20.07.2020  godine  Agencija je  pokrenila  postupak  rje§avanja  vlasni6kih  udjela  kroz

sudski  postupak  koji  je  trajao  devet  mjeseci.   Dana  05.10.2022  godine  Op6inski  sud  u  Zenici  donosi  Rje§enje  o

izmjenama podataka broj 0430Reg22000645, te upisuje u sudski registar Gradu Zavidovi6i  100% u5e§6a u kapitalu

Agencije.  Gore  pomenutim  rje§enjem,   utvrdeno  je  i   pro§irenje  djelatnosti  dru§tva  na  oblast  pruzanja  turisti6kih  i

sli6nih  usluga,  te  su  donesene  izmjene  statuta  koje  se  odnose  na  vlasni6ki   udjel   i   shodno  tome,   sastav  i  na6in

imenovanja Nadzornog odbora.

Ste6eni su uslovi za rad i razvoj, otklonjena prijetnja blokade rada Agencije i nemogu6nost odrzavanja skup§tine kao i

dono§enje klju6nih odluka za nesmetan rad.

U prilogu broj  1, Rje§enje Op6inskog suda u Zenici broj 0430Reg22000645.

2. POSLOVNI INKUBATOR

Poslovni   inkubator   Zavidovi6i   pomaze   malim   poduzetnicima   u   realizaciji   njihovih   poduzetni6kih   inicijativa   u

po6etnoj  fazi  rasta i  razvoja.  Na raspolaganju je 750  m2  iskoristivog poslovnog prostora,  koji  se s  ciljem podsticaja  i

podr§ke individualnim subjektima male privrede izdaje po veoma pristupa6nim cijenama.

Raavojna agencija Zavidovi6i se brine o uspje§nom poslovanju zavidovi6kog inkubatora tako §to, pored svakodnevnih

poslova, aktivno trazi na6ine pobolj§anja cjelokupne poslovne klime ali  i infrastrukture inkubatora.

Podr§ka korisnicima Poslovnog inkubatora podrazumijeva:

      Osiguran radni prostor sa svom infrastrukturom.

      Usluge mentorstva i savjetodavne usluge (Standardizovani mentoring proces za po6etnike u biznisu)

      Podr§ka u pronalazenju i kori§tenju bankarskih i kreditnih izvora finansiranja.

      Podr§ka kreiranju projektnih prijedloga za finansiranje proizvoda/usluga iz doma6ih fondova.

      Osiguravanje fleksibilnog radnog okruzenja i sigurnosti  u poslovanju.

Inkubacija  u  Poslovnom  inkubatoru  za  inkubirana  dru§tva  zna6i  da  mogu  koristiti  poslovne  prostore  sa  potrebnom

infrastrukturom,  zajedni6ke  prostorije  Poslovnog  inkubatora  po  izrazito  povoljnim  uslovima.  Kori5tenje  zajedni6kih

prostorija i opreme je potpuno besplatno za korisnike inkubatora.  U toku 2022 godine, usljed poskupljenja energenata

i  porastom  potreba  za  odrzavanje  prostorija  inkubatora,  Nadzorni  odbor  na  prijedlog  direktora  Odlukom  broj  41

NO/22  od   13/07/2022  donosi  izmjene  i  dopune  cjenovnika  za  usluge  inkubiranja,  kako  bi  se  osigurala  isporuka

toplotne energije u sezoni  grijanja i  kako  bi  se obezbijedile  mogu6nosti  za blagovremene  intervencije  na objektima i

infrastukturi  poslovnog  inkubatora.  Potrebno je  naglasiti  da Agencija  vr§i  nabavku  svih  energenata  (Ogrjevno  drvo,

ugalj,  pelet)  za  potrebe  isporuke  toplotne  energije  a  da  korisnici  poslovnog  inkubatora  grijanje  pla6aju  mjese6no  u

periodu od 6  mjeseci,  te da u  ovom slu6aju Agencija  preuzima finansijski teret  nabavke energenata  i  isporuke tolotne

5
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energije  obzirom   da  prihodi   od   usluga  grijanja  nisu   dovoljni   za  finansiranje   ukupnih  tro§kova  grijanja.   Prema

usvojenom cjenovniku, cijene inkubiranja kre6u se od 2,00 KM/m2 do 4,00 KM/m2 i to kako slijedi:

1,00 KM/m2 u periodu predinkubacije

2,00 KM/m2 u prvoj godini inkubiranja

2,50 KM/m2 u drugoj godini  inkubiranja

3,00 KM/m2 u tre6oj godini inkubiranja

3,50 KM/m2 u 6etvrtoj godini inkubiranja

4,00 KM/m2 u periodu postinkubacije.

Cijena grijanja 3,00 KM/m2. Cijene su izrazene bez PDVa.

Proces  inkubiranja dozvoljava  dru§tvima  pokretanje  biznisa  sa  niskim  po6etnim  tro§kovima  s  obzirom  da  inkubator

posjeduje  potrebne  priklju6ke  na vodovodnu,  kanalizacionu  i  energetsku  mrezu,  upotrebne  dozvole  kao  i  svu  ostalu

zakonom  propisanu poslovnu  infrastrukturu za obavljenje djelatnosti,  Proces prijema u poslovni  inkubator vr§i se na

osnovu trajno otvorenogjavnog poziva i pravilnika o inkubiranju u PI.

2.1  INVESTICIJE

U  toku  2022  godine  Agencije je  investirala  u  opremanje  novih  poslovnih  prostora kako  bi  omogu6ila prijem  novih

privrednih subjekata u poslovni inkubator. U toku 2022 godine, izvr§eni su sljede6i radovi na unapredenju inkubatora:

      Objekat 2, poslovni  prostor 25  m2.  Izvr§enaje unutra§nja adaptaciju  prostora ugradnjom rigipsa, adaptacijom

sistema grijanja te postavljanjem novih elektro instalacija, 6ime su stvoreni kvaliteniji uslovi rada.

      Objekat  1, poslovni prostor 270 m2.  U cilju unapredenja kvaliteta usluga i boravka u poslovnom inkubatoru,

adaptirana  je  unutra§njost  objekta   1,  te   ste6enim   uslovima,   inkubirano  je  novo  privredno  dru§tvo  koje

zaposljava 16 radnika u proizvodnom pogonu.

      Obzirom na zakonske propise iz oblasti za5tite od pozara, izvr§enaje nabavka elaborata za za§titu od pozara te

je  prema  zahtjevima  istog,  nabavljena  nova  protivpozarna  oprema  i  postavljena  sigumosna  signalizacija  u

svim prostorijama poslovnog inkubatora.

      Izvr§ena  je   popravka   i   atestiranje   hidrantske   instalacije,   sa   postavljanjem   novih   hidrantskih   ormara   sa

cjelokupnom  opremom  za  ga§enje  pozara.   Potrebno  je  naglasiti  da  Agencija  u  cilju  za§tite  imovine  vr§i

osiguranje objekata i opreme u objektima od pozara, pruzaju6i dodatnu sigumost inkubiranim dru§tvima.
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isti je zamijenjen novim  kotlom  na 6vrsto gorivo,  a sredstvima iz projekta izvr§ena je nabavka kotla na pelet

kapaciteta  100 kw, 5ime je zadovoljena potreba inkubatora za kvalitetnu i jednaku isporuku toplotne energije

u svim objektima.

       Projektnim  sredstvima  nabavljena je  tehni6ka  oprema  (laptopi,  kopir,  projektor)  za  biznis  centar  inkubatora,

kojaje na raspolaganju svim inkubiranim dru§tvima.

2.2 POTREBNE INVESTICIJE

Objekti  poslovnog  inkubatora  zahtijevaju  konstantna  ulaganja  i  unapredenja  zbog  dotrajalosti  stolarije,  instalacija  i

infrastrukture. Nisu rijetki kvarovi na elektro  instalacijama,  kanalizacionoj  mrezi  i  sistemu odvodnje oborinskih voda.

Agencijaje u sve ve6oj  potrebi za dodatnim finansijskim ulaganjima kako bi se odrzala funkcionalnost istih, te zbog

toga  planom   investicija  planira  potrebne   investicije  kako   bi   pobolj§ala  i   unaprijedila  uslove  rada  u  poslovnom

inkubatoru. Kao nuzno potrebne investicije  identifikovane su sljede6e stavke:

      Sanacija pristupnih puteva i parking prostora.

Nuzno je potrebna sanacija prilaznih  puteva u  poslovnom  inkubatoru,  na na6in  da se  isti  niveli§u  u visinu  sa

objektima,  kako  bi  se  olak§ao  utovar  i  istovar  roba  i  gotovih  prozvoda  iz  proizvodnih  pogona.  Glavni  put u

poslovnom  inkubatoru,  asfaltiran  je,  medutim,  bez  sistema  odvodnje  oborinskih  voda,  te  znatno  o§te6en.
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Potrebno je kvalitetno rijesiti problem odvodnje oborisnkih voda, a cjelokupni  pristupni  put i parking prostor,

uz  nivelaciju,  asfaltirati.  U  toku  su  aktivnosti  na  izradi  idejnog  rje§enja  rekoustrukcije  puteva  i  parking

prostora.
      Zamjena sistema odvodnje oborinskih voda na objektima, odnosno, zamjena dotrajalih oluka i slivnika.

      Zamjena glavnih elektro vodova od mjernog mjesta do svakog poslovnog prostora pojedina6no.  Potrebna

zamjena internih brojila i glavnih vodova obzirom da su 6esti prekidi u isporu6i el. energije i veliki gubitci.

      Zamjena azbestnocementnog pokrova sa limom na objektu 5. Objekat 5 pokrivenje azbestnocementnim

salonitom bez toplotne izolacije.

       Uredenje podova i izolacija u svim objektima pl. Potrebna ugradnja izolacija i  laminata ili industrijskih

podova u svim objektima.
      Zamjena stolarije na objektu 3 i 5. Potrebno zamijeniti dotrajalu drvenu stolariju sa pvc.

       Utopljavanje objekata 4 i 5. Objekti 4 i 5 nemaju toplotne izolacije a isti su korisnici sistema grijanja, §to

pove6ava toplotne gubitke.
      Dogradnja objekata, odnosno pro§irenje objekata za inkubaciju privredhih dru§tava.  Obzirom da privredni

subjekti traze akedvatne proizvodne prostore, potrebno u skladu sa mogu6nostima, pro§iti kapacitete.

       Kompletiranje opreme Agropedolo§ke laboratorije i pu§tanje u rad.  Laboratorija nije u funkciji, potrebno

nabaviti nedostaje6u opremu te istu pustiti u rad, ili razmotriti druge mogu6nosti rada laboratorije.

      Postavljanje protiv pozarnog sistema. Obzirom da su objekti  inkubatora visokog rizika od pozara, potrebno

postaviti protivpozarri sistem kako bi se osigurala imovina.

2.3  I  lNKl,iBIRANA  |'>RF;i)`jz{i;(f,`A

U toku 2022. godine u prostorije Poslovnog inkubatora primljena su sljede6a privredna dru§tva:

      Obrt Emmatex vl.  Sabira Hutinovi6 proizvodni prostor 205 m2

      Inovizia doo kancelarijski prostor

      TR Indigo, vl. Maid Milinki6 kancelarijski prostor

      BNTransport doo Kancelarijski prostor

      Timatex dooproizvodni prostor 250 m2

      Lukman dooproizvodni prostor  100 m2

Tabelarni prikaz inkubirahih preduze6a na dan 31.12.2022. godine.

NAZIV SUBJEKTA                m2

1.      ORSTATOR

OPIS DJELATNOSTI

25       0brt zaviklovanje elektro motora.

2.      TEHT\TOSTROJdoo                                63,5      Proizvodi    i    servisira    su§are,    hladnja6e    te   hidrauli6ne    sisteme.

Cjelokupna proizvodnja se plasira na ino trzi§te

Svi  poslovni     procesi  se  odvijaju  u  skladu  sa  implementiranim  i

certificiranim sistemom upravljanja kvalitetom ISO 9001 :2008

3.     FUDZITA COMPANY doo                25

4.      TIMATEXDOO

5.      ObrtMOSTSS

6.      TRlndigo

7.      INOVIZIADOO

8.      ObrtEMMATEX

9      0ZZAPLOD

10.     BN TRANSPORT

250

18

Kanc

Kanc

205

58

Kanc

11.     URCAFFEBARHERC                       35

12.    QUANTUM SOLUTIONs doo          25

13.    ADRIMAR SERVICEs doo            Kanc

14.     Slobodan prostor                                       100

RAZ d.o.o.   Ul.  RAdni5ka  13, 72220 Zavidovi6i
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STEM Akadelnija Zavidovi6i

Przenje i plasman SERBEZ kafe, pakovanje§e6era i sl.

Proizvodna djelatnost konfekcija

Ma§inskom  obradom  skidanjem  strugotine,  Pored  toga  proizvodi  i

priklju6ke,  osovine i dizne za plin.

Proizvodna djelatnost  Konfekcija

Op6a  zadruga  registrovana  sa  ciljem  unapredenja  poljoprivredne

proizvodnje na podru6ju op6ine Zavidovi6i

Proizvodnja i pakovanje §e6era

Projektovanje i izgradnja opti6kih mreza.

Obajvljen javni poziv
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OSTALI PROSTORI U INKUBATORU

AGRO INKUBATOR

KOTLOVICA

STAKLENIK

LABORATORIJA

KANCELARIJE RAZ

50m2

50m2

50m2

6m2

50m2
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Broj uposlenih koji svakodnevno borave i rade u poslovnom inkubatoru, prema poslodavcu,  na dan 31.12.2022:

NAZIV SUBJEKTA                 BROJ UPOSLENIH

1       0R STATOR

2       TEHT`TOSTROJ doo

3       TIMATEX DOO

4       0brt MOSTSS

5       INOVIZIA DOO

6      0brt EMMATEX

7      0Z ZAPLOD

8       UR CAFFE BAR HERC

9      RAz doo

UKUPNO

2.4AGROINKUBATOR

Dio Poslovnog inkubatora Zavidovi6i  od septembra 2018 godine je uspostavljen je kao Agroinkubator,  kao zasebna

cjelina sa ciljem razvoja poslovni aktivnosti u  sektoru agrobiznisa.

U okviru agroinkubatora uspostavljen je sistem ma§inskog prstena sa sljede6om opremom:

Dva seta za obradu nasada:
  Set   1.  traktor  MITSUBISHI  MTX245,  rotaciona  kopa6ica  za  medurednu  obradu,  pristroj  za  unutarrednu

obradu(tip MB  100);

   Set   2.     motokultivator   Green   Labinprogres   sa   priklju6cima:   Kardanska   prikolica   PP   1000   za  MTK   Green

Labinprogres;  Rotaciona  kopa6ica  PKS  (freza);  Jednobrazni  plug  PJ4  sa  priklju6kom  pluga  PPS;  Ceona  kosa  za

motokultivator Green Labinprogres

Devet akumulatorskih lednih prskalica oprema za odrzavanje nasada (TIP:Villager VBS 16Li)

Devet motornih kultivatora: TIP Villager motorni kultivator freza kop6ica,  VTB 852

Deset motornih kosa BC 43 EB) TIP Villager

i proizvodno preradbena jedinica:

Dva mobilna destilatora za proizvodnju eteri6nih ulja kapaciteta 350 L

Tri su§are za su§enje vo6a, povr6a i ljekovitog i aromati6nog bilja:

      Dvije su§are, Tip: SKU60/8R, kapaciteta 60 kg (mobilna oprema)

      Jedna su§ara, Tip: SKU80050TR, kapaciteta 800 kg (fiksna oprema)

Nabrojana  oprema je  nabavljena  po  projektu  „ZELENO  ZAPO§LJAVANJE",  koji je  agencija  provodila  u  svojstvu

partnera.  Oprema ima za cilj  da kompletira proizvodni  proces  korisnika projekta.  U toku trajanja projekta oprema se

daje na kori§tenje bez naknade.  Vazno je naglasiti da je oprema pod kontrolom Tehni5ko operativnog tima, i ista se ne

nalazi  u  prostorijama  Razvojne  agencije,  osim  fiksne  su§are.  Oprema je  rasporedena  na  teritoriji  cijele  op6ine  §to

osigurava  jednakost  pri  kori§tenju  za  sve  korisnike.   Projekat  Zeleno  zapo§ljavanje  trajao  je  do   15.03.2022  kada

navedena   oprema  treba   pre6i   u   potpuno   vlasni§tvo   Razvojne   agencije.   Agencija   nema   potpunu   kontrolu   nad

upravljanjem  opremom shodno pravilniku o kori§tenju  Ma§inskog prstena preradbene jedinice poslovnog inkubatora,

opremom upravlja Tehni5ko operativni tim koji 6e opremu u6initi dostupnom korisnicima.
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U  skladu  da  potpisanim   ugovorima,   u   martu  2022,   Agencija  je  zapo6ela  proceduru  revizije  ugovora  i  prenosa

vlasni§tva opreme. Uspostavljen je kontakt i saradnja sa UPIP Zep6e, odrzani sastanci Tehni6kooperativnog tima koji

je zaduzen za upravljanje opremom nakon perioda implementacije projekta.

2.5 LABORATORIJA

U  prethodnim  godinama  kroz  projektne  aktivnosti  uspostavljena je  agropedolo§ka  laboratorija,  obnovljena je jedna

prostorija   u   Poslovnom   inkubatoru   i   prilagodena   uslovima   neophodnim   za   potrebe   adekvatnog  funkcionisanja

laboratorije.  Zahvaljuju6i  projektu  koji  je  podrazumijevao  osnivanje  agropedolo§ke  laboratorije,  u  2018  godini  je

nabavljen dio  opreme,  i  to:  stolni  pH  metar,  konduktometar,  vodeno  kupatilo,  suhi  sterilizator,  terenski  pH metar uz

prate6e  dodatke.  Oprema  laboratorije je  nekompletna te kao takva  nefunkcionalna,  laboratorija  nije akreditovana za

rad  od  nadlezne  institucije.  Potrebna  su  zna6ajna  finansijska  sredstva  za  uspostavljanje  akreditovane  laboratorije  u

skladu   sa  zakonskim  propisima,   medutim,   upitna  je  potreba  za  takvom   laboratorijom   kao   i   njena  ekonomska

opravdanost.

n    3 ~BIZNls CENTAR_UPRAVA
U  toku  2022  godine  Direktor  agencije  usmjeravao  je  svoje  aktivnosti  na  obezbjedivanje  stabilnijeg  finansijskog

poslovanja Agencije,  zbog 6ega je preduzeto niz aktivnosti  na pove6anju  prihoda  iz pruzenih usluga.  Iz finansijskih

izvje§taja vidljiv je zna5ajan porast fakturisanih usluga i porast broja usluga. Poduzete su razne radnje na pronalazenju

novih  na6ina  ostvarivanja  prihoda,  odnosno  stvaranja  uslova  za pruzanje  dodatnih  usluga  a u tome,  ograni6avaju6a

okolnost  su  i  raspoloziva  finansijska  sredstva.   Agencija  je  oja6ana  kadrovski   i  infrastrukturno,  pove6an  je  broj

provedenih  projekata  kao  i  broj  apliciranih  projekata.  Dodatna  aktivnost  uprave je  opredjeljenje  na  infrastrukturno

unapredenje  inkubatora  umjesto  na  edukacijske  aktivnosti,  odnosno  na  uredenju  inkubatora  i  unapredenju  uslova  u

kojima borave i posluju inkubirana dru5tva.

®

Agencija  pruza  podr§ku  Gradskoj   upravi  kroz  u6e§6e  u  raznim  aktivnostima  i  tijelima  kao  i  raznim  nevladinim

organizacijama  kroz  stru6nu  podr5ku.  Zna6ajan  dio  poslovanja  posve6en je  poslovnom  savjetovanju  kako  fizi6kim

tako i pravnim licima.  U toku 2022 godine odrzano je 237 sastanka uprave, odnosno konsultacija i radnih sastanaka iz

raznih  oblasti  sa  pravnim  i  fizi6kim  licima,  inkubiranim  dru§tvima,  gradskom  upravom  kao  i  vi§im  nivoima  vlasti,

sudovima, drzavnim agencijama i medunarodnim organizacijama.

3. I . PROJEKTNI PRIJEDLOZI

Agencija je u toku 2022.  godine konstantno radila na  projektnim  prijedlozima u razli6itim  oblastima  i namjenama.  U

cilju  olak§avanja  pristupa  razli6itim  izvorima  sredstava  za  razna  udruzenja,  pruzena je  podrska  zainteresovanim  iz

projektnog  menadzmenta,   od   savjetovanja,   izrade  projektnih  prijedloga   te  upravljanja  odnosno   implementacije

projektnih aktivnosti do izvje§tavanja.  Ova vrsta podr§ke posebno je zna6ajna za udruzenja koja nemaju stru6ni kadar

koji  moze odgovoriti  i najjednostavnijim izazovima u projektnom  menadzmentu.  Za NVO sektor izradeno je ukupno

17 projekta ukupne vrijednosti 83.353,00 KM.

Pripremljeni  su  i  projektni  prijedlozi  za  potrebe  Agencije  u  skladu  sa  dostupnim javnim  pozivima.  Agencija  nije

propustila   u6e§6e  na  javnim   poziva  na  kojima  je   imalo   pravo  u6e§6a  te  su  tako  pripremljeni  sljede6i   projektni

prijedlozi:

.      Projekat,

Izvor: Ministarstvo privrede ZDK

Vrijednost:  12.257,25 KM

Status : Realizovano

Opis: Projektom je realizovana nabavka i uradnja na sistem centralnog grijanja kotla na pelet kapaciteta 100

kw, kao rje§enje za log i neefikasan dosada§nji kotao na 6vrsto gorivo.  Projektom je finansirana nabavka

elaborata za za§titu od pozara, atestiranje instalacija i za§titnih sistema i protivpozarne opreme.
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�      Projekat: Unapredenje poduzetni6kog inkubatora

Izvor: FMRPO

Vrijednost:  14.089,22  KM

Status: Realizovano

Opis: Projektom je realizovana nabavka tehni6ke opreme za potrebe biznis centra agencije. Nabavljeni su

laptopi, kopir/printer i projektor sa prate6om opremom koji su na raspolaganju svim korisnicima poslovnog

inkubatora u biznis centru.

�      Izvor: Ministarvo za poljoprivredu, §umarstvo i vodoprivredu ZDK

Vrijednost: 65.978,00 KM

Status: U fazi realizacije

Opis: Projekat je u fazi provodenja.  Predvideno je sufinansiranje nabavke poljoprivredne mehanizacije i

opreme za poljoprivredne proizvoda6e. Obzirom da su sredstva odobrena u drugoj polovini septembra,

raspisanje javni poziv za odabir korisnika, zatim obradeni podaci, utvrdene i objavljene liste korisnika,

potpisani ugovori sa korisnicima te prikupljena ukupno predvidena nov6ana sredstva za fmansiranje nabavke

u iznosu 65.978,00 KM. Dana 30.12.2022 done§ena je Odluka o pokretanju postupka javne nabavke

poljoprivredne mehanizacije i opreme kroz otvoreni postupak.

Projekat: Osnazivanje Zena u ruralnim podru6ijima

Izvor: Canada Fund for Local Initiatives

Vrijednost: 81.190,67 KM

Status: Nema rezultata

Opis: Projekat se bazirao na uurapredenju ekonomske stabilnosti Zena u ruralnim podru6jima.

�      Projekat: ¢e§ka ambasada

Izvor: Ce§ka Republika

Vrijednost: 47.100,00 KM

Status: Nije prihva6eno

Opis: Projekat se bazirao na izradu web portala na kojem 6e se obajvljivati ta6ne i bitne infomacije o javnim

pozivima kako bi svima bile dostupne informacije.

�      Projekat:

Izvor: Bugarska ambasada

Vrijednost: 45.871,94 EUR

Status: Nema rezultata

Opis: Projekat se bazira na STEM akademiji i edukaciji djece o robotici  i informatici.

�      Projekat: Edukacija o pravilnom odvajanju otpada na mjestu nastanka

lzvor: Ministarstvo za prostorno uredenje, promet i komunikacije i za§titu okoli§a ZDK, UZ Kova6i.

Vrijednost:  1.700,00 KM

Status: Realizovano

Opis: U saradnji sa UZ Kova6i i JKP Radnik realizovana je aktivnosti podr§ke implementaciji sistema

odvojenog prikupljanja otpada, odnosno edukacija o odvajanju otpada na mjestu nastanka. Izradeno je 2.550

komada bro§ura kao uputstvo o pravilnom odvajanju otpada koje je posredstvom JKP Radnik uru5ivano

novim korisnicima prilikom preuzimanja kanti za selektivno odvajanje otpada.

�      Projekat: Stem Akademija program obrazovanja za mlade

Izvor: STEM, RAZ, Grad Zavidovi6i

Vrijednost: 55.500,00 KM
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Status: U fazi realizacije. Projekat predvida uspostavu obrazovnog programa u STEM prodru6ju kako bi se

mladima u Zavidovi6ima omogu6ilo sticanje znanja na nivou EU obrazovnog sistema. Kroz projekat

realizovana je nabavka specifi6ne STEM opreme i laptopa kako bi se svakom polazniku omogu6io

individualan rad i pristup.  Implementacija projekta traje 5 godina.

Projekat: Izlozba poljoprivrednih proizvoda „Lokalni Zavidovi6ki proizvod"

Izvor: Grad Zavidovi6i

Vrijednost: 2.605,00 KM

Status: Realizovano

Opis: Projektom predvideno je odrzavanje izlozbi poljoprivrednih proizvoda sa ve6 utvrdehim iznosom i

aktivnostima u javnom pozivu. Odrzane su ukupno dvije izlozbe, medutim ograni6avaju6i iznos sredstava

znatno je umanjio mogu6nosti izlozbe. Grad Zavidovi6i posjeduje infrastrukturu za mnogo zna5ajnije i

kvalitetnije izlozbe.

� Broj izradenih projektnih prij

� Vrijednost

_i.,|ii      _

I

� Ukupno izradeno 26 projekta
®,,
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Jedan  od  ciljeva  rada  Agencije  i  implementacije  Strategije  integriranog  razvoja  u  toku  2022  godine  bilo je ja6anje

kadrovskih   kapaciteta   i   sposobnosti.   U   skladu   sa   raspolozivim   sredstvima   i   radnim   obavezama,   Agencija  je

obezbijedila  niz  obuka  koje  su  bile  potrebne  kako  bi  se  oja5ale  kadrovske  sposobnosti.  Potrebno je  navesti,  da je

Agencija u januaru 2022 godine imala samo jednog uposlenika te da su obuke,  bez obzira na zna6ajna radna iskustva,

bile posebno vazne,  medutim ograni6avaju6i faktor su bila raspoloziva finansijska sredstva.

Kadrovi Agencije u6estvovali su na obukama:

      Direkcija za evropske integracije, Sarajevo.

Naziv: Upravljanje projektnim ciklusom i priprema projekata za potrebe programiranja pretpristupne pomo6i

Evropske unije

Certificirana tri uposlenika Agencije.

      Direkcija za evropske integracije, Sarajevo

Naziv: Upravljanje projektnim ciklusom u projektima transnacionalne saradnje

      Regionalna ekonomska zajednica, Zenica

Naziv: Project Cycle Management

Certificirana tri uposlenika Agencije,  i dva uposlenika Gradske uprave.

      Zeppingdoo

Obuke ZNR i ZOP

Certificirana 6etiri uposlenika Agencije.

      ZammMedia, Sarajevo

Obuka javne nabavke

      Inhouse obukajavne nabavke, certificirani trener AJN

Obu6ena tri uposlenika Agencije.

      BRAVOBIH, Sarajevo

Obuka pristupu ERASMUS+ fondovima

3.4. POSLOVNO SAVJETOVANJE

Jedna  od  aktivnosti  koje  Agencija  pruza  §iroj  poslovnoj  zajednici je  upravo  poslovno  savjetovanje.  Zna6ajan  broj

fizi6kih lica zatrazio je pomo6,  odnosno upute i  saradnju na poslovima osnivanja novih privrednih dru§tava i  izrade

biznis   planova.   Potencijalni   korisnici   traze  razne   vrste   usluge,   od  poslovnog  savjetovanja   u   izradi  projektnog

prijedloga,  do  same  prijave  na  javni  poziv  radi  ostvarivanja  prava.  Potrebno  je  naglasiti  da  je  ova  vrsta  podr§ke

posebno  zna6ajna  za  lica  sa  invaliditetom  i  lica  koja  po  prvi  put  pokre6u  neku  privrednu  aktivnosti.   Agencije je

posredovala za zna6ajan broj  fizi6kih lica i pravnih lica u ostvarivanju prava na poticaje, odnosno javne pozive i grant

prilike  kroz  poslovno  savjetovanje.  U  toku  2022  godine,  posredstvom  Agencije  osnovano  je   11   novih  privrednih

dru§tva,  te  ostvareno  10  poticaja  Federalnog  zavoda  za  zapo§ljavanje  (cca  50.000,00  KM)  a  odrzano je  ukupno  47

sastanaka poslovnog savj etovanja.

3.5        KONFERENCIJA POSLOVNE IZVRSNOSTI

U  toku  novembra  2022  godine  na  poziv  Asocijacije  za  poslovnu  izvrsnost  BiH  koja  je  prepoznala  pozitivan  rad

Agencije,  prezentovana  je  Razvojna  Agencija  Zavidovi6i  kao  primjer  dobre  prakse  u  primjeni  modela  poslovne

izvrsnosti  i  dostignu6a  u  restrukturaciji  agencije.  Osim  Direktora  RAZ,  na  konferenciji  obratili  su  se  i  prof.  Amir

Saki6,  direktor  Media  Centra  doo  Sarajevo  i  mr.  Damir  Alihodzi6,  direktor  Agencije  za  certificiranje  Halal  kvalitet

BiH koji su prezentovali rad i napredak svojih organizacija primjenom modela izvrsnosti.

U  sklopu  programa  9.  Konferencije  poslovne  izvrsnosti  u  Bosni  i  Hercegovini  dr.sc.  Muhamed  Ali6  predstavio je

najnovija istrazivanja primjene evropskog EFQM modela izvrsnosti i modela BH izvrsnosti.

12

RAZ d.o.o.   Ul.  Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i  Tel/Fax:  032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000 Union Banka:  1020320000018534  MBS: 4301037815 (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i  www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVI¢I d.o.o.

Ulica: Radni5ka 13, 72220 Zavidovi6i

Mail : raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob: 061/704834

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000

®

S     F:RE

3.f.UI.)RUZENJt`:PRIVRI;I.)NIKA

Prepoznav§i potrebu za udruzenjem privrednika u Zavidovi6ima, Agencija je inicirala okupljanje grupe privrednika sa

ciljem  osnivanja  i  upostavljanja  rada  Udruzenja  privrednika  Grada  Zavidovi6i.  Po  organizaciji  osniva6ke  skup§tine,

grupa  mladih   i   perspektivnih  Zavidovi6kih  privrednika  donijela  je   odluku   o   osnivanju   Udruzenja   Samostalnih

Privrednika,   skra6enog   naziva   USP.   U   toku   2022   godine,   uz

stru6nu   pratnju   Agencije,   izvr§ena  je   registracija   u   skladu   sa

zakonskim  propisima,   odrzano  je  nekoliko   sastanaka  upravnog

odbora u cilju dono§enja osnovnih na6ela poslovanja i dokumenata

kako bi, u toku 2023 godine, prezentovali  USP javnosti te po6eli sa

prijemom 6lanova i radom na izgradnji mreze privrednika i ja5anju

lokalne privrede kroz zajedni6ke nastupe. U toku 2023 godine USP

u  saradnji sa RAZ,  planira okupljanje  zavidovi6kih privrednika te

odrzavanje  prvog  privrednog  foruma  u  Zavidovi6ima    sa  ciljem

uspostavljanja  kvalitetnije  saradnje  izmedu  privrede  i  svih  nivoa

vlasti.

3.7  PRISTUP INFORMACIJAMA

Zna6ajan    broj    privrednih    subjekata    izrazio   je    upravi

Agencije     potrebu     da     budu     pravovremeno     i     ta6no

informisani    o    javnim    pozivima,    poticajima    i    grant

prilikama.  U rje§avanju jog jedne problematike s  kojom se

susre6u  privrednici,  Agencija je  uspostavila  Viber    kanal
"Razvojna Agencija Zavidovi6i" kao sredstvo informisanja

privrede.   Agencija   u   svakodnevnom   radu   raspolaze   sa

informacijama  o  aktuelnim javnim  pozivima,  poticajima  i

grant  prilikama,  a  upravo  ovakav  vid  podjele  informacija

zna6ajno    olak§ava    pristup    informacijama    privrednim

subjektima,  jer   u   ovom   slu6aju,   svaki   relevantan  javni

poziv  dijeli  se  posredstvom  Viber  kanala,  tako  da  se  sve

relevantne   informacije   nalaze   na  jednom   mjestu,   lahko

dostupnom.   U  grupi  je  aktivno  preko  200  privrednika  iz

Zavidovi6a,     koji     svakodnevno     imaju     mogu6nost    da

pretrazuju  javne  pozive  od  njihovog  interesa  na  jednom

mjestu.  U saradnji  sa Udruzenjem Samostalnih Privrednika

agencija   planira   da   ovaj   vid   komunikacije   pro§iri   do

svakog zainteresovanog privrednika.
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4. STEM AKADEMIJA

U  toku  2022  godine,   Agencija  pokre6e  program  STEM  obrazovanja  za  djecu  kao  program  usmjeren  na  razvoj

kompetencija  mladih  u  lokalnoj  zajednici,  sa  ciljem  kreiranja  osnovnih  kompetencija  prate6i  potrebe  trzi§ta  rada  i

globalne trendove u obrazovanju.

Program STEM akademije za djecu  i  mlade (518  godina)  usmjeren je  na razvoj  logi6kog razmi§ljanja,  kreativnosti,

kolaboracijskih,  komunikacijskih  i  prezentacijskih  vje§tina  a  kroz  edukaciju  u  podru6jima  programiranja,  robotike,

inzenjerstva, elektronike,  logike i dizajna, tehnologija u oblaku.

Sam  pojam  STEM  dolazi  iz  engleskog jezika,  to je  akronim  satkan  od  po6etnih  slova  6etiri  podru6ja    Science

(nauka), Technology (tehnologija), Engineering (inzenjerstvo) i Mathematics (matematika).

Na  STEM  akademiji  djeca  i  mladi  u6e  se  logici,  istrazivanju  i  promi§ljanju,  programiranju,  robotici,  elektronici,

upotrebi tehnologija u oblaku,  sigurnoj  i odgovornoj  digitalnoj  komunikaciji  i  kolaboraciji,  kroz samostalan i timski

rad.   Obrazovni   program   STEM   akademije  usmjeren  je   ka   razvoju  znanja  i   kompetencija  neophodnih  svakom

pojedincu u digitalnom dobu,  uvode6i polaznike u svijet njihove budu6nosti.  Svakako djeca provode previ§e vremena

za ra5unarima a ovo je idealna prilika da to vrijeme se provede na edukativan na6in. Djeca i mladi gotovo bez iznimke

vole robote, zato §to se roboti kre6u, svijetle, ple§u, pomi6u stvari, pomazu drugima, pa 6ak i pri6aju. Robotika ne u5i

djecu samo robotima,  to je set znanja koja po6inju od fizike,  kretanja,  mehanike,  logike zup6anika,  poluga,  osovina;

koja  angazuje  dijete  da  radi  rukama,  u6i  ga  pritom  urednosti,  pedantnosti,  kreativnosti,  domi§ljatosti.  Robotika  na

kraju zavr§ava ponovo  na programiranju setu naredbi  koje  upu6uju  robota kako  da postupi  kad ne6ega ima,  nema,

kad  je  ne§to  veliko,   malo,  crveno,  plavo,  mokro  ili  suho.  Zelimo  pripremiti  djecu  i  mlade  za  aktivno  u6e§6e  u

digitalnom   dobu   daju6i   im   neophodna   digitalna   znanja   i   vje§tine,   uz   istovremenu   izgradnju   druga6ijeg  na6ina

razmi§ljanja, podsticanje kreativnosti, razvoj njihovih komunikacijskih, kolaboracijskih i prezentacijskih vje§tina.

Program STEM akademije podijeljen je na 8 nivoa koji prate starosnu dob polaznika,  uvazavaju6i na vi§im nivoima i

njihovo predznanje.  U programu STEM akademije radi se u grupama od po  12 u6esnika u grupi. Za njihovu edukaciju

angazuju se nastavnici  i profesori  informatike.  Rad u jednoj  grupi traje 90 minuta (dva §kolska 6asa) a plan realizacije

je sedmi6no jedanput po grupi.

Jedan nivo STEM akademije traje sedam mjeseci uporedo sa §kolskim aktivnostima. Polaznici kursa STEM akademije

imaju mogu6nost da nastave STEM obrazovanje kroz naredne nivoe STEM obrazovanja tokom godina §kolovanja do

18te   godine.   STEM   program   nudi   osnovna   znanja   za   polaznike   kao   i   obuke   iz   kompleksnijih  zadataka   u

tehnologijama  u  oblacima,  kao  i  znanja  iz  osnova  programiranja  i  robotike.  Polaznicima  se  nudi  rad  sa  naprednim

tehnologijama, metodama rada kao i konstantno usavr§avanje i spoznavanje novih tehnolo§kih rje§enja.

STEM Akademija Zavidovi6i program obrazovanja provodi od oktobra do juna u prostorijama CozyHub Zavidovi6i,

medutim, primjetna je potreba da se program pro§iri na ve6e podru6ne §kole na teritoriji Grada Zavidovi6i, obzirom da

su  svi  polaznici  isklju6ivo  iz  gradske  i  prigradske  sredine,  te  da  su  djeca  iz  okolnih  mjesnih  zajednica prvenstveno

zbog udaljenosti, uskra6ena za STEM obrazovanje.

Program  STEM  Akademije  Zavidovi6i  u  2022  godini  pohadalo  je  preko  80  polaznika  iz  Zavidovi6a,  koriste6i

modernu  opremu  za  STEM  obrazovanje  uklju6uju6i  Arduino  Uno,  mBot,  Lego  WeDo  2.0,  micro:bit,  Lego  Robot

Inventor,  itd.

Vise o programu i aktivnostima dostupno je na www.facebook.com/STEMakademijazavidovici/

U prilogu 2: Slike sa nastave STEM edukacije.
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5. PERSPEKTIVE RADA

Kada je pitanju perspektiva rada i finansijske potrebe Agencije u pogledu izdvajanja finansijskih sredstava za u6e§6e u

finansiranju Agencije iz Budzeta osniva6a,  potrebno je navesti  da je osniva6 u skladu sa Zakonom i  Statutom,  duzan

namiri  sve  gubitke  u  poslovanju  Agencije.  S  tim  u  vezi,  od  nadleznih  donosioca  odluka,  trazi  se  zauzimanje  stava

odnosno deklarisanje naspram daljnjeg rada i funkcionisanja Agencije.

Naime, Agencija svoje poslovanje u narednom periodu moze usmjeriti  u dva pravca,  prvi je da svoje poslovanje svede

samo  na  administrativni  dio  osiguravanja  kontinuiteta  rada  i  unapredenja  poslovnog  inkubatora,  §to  bi  u  kona6nici

zna6ilo  da  bi  Agencija  projektne  aktivnosti  izradivala  samo  za potrebe  inkubatora,  a  kadrovske  kapacitete  svela  na

zakouski  minimum.  U  takvom  radu,  Agencija  bi  imala  potrebu  da  primi  u  radni  odnos  domara,  da trenutni  kadar

otpusti,  a  Direktor  bi  mogao  u  punom  kapacitetu  da  obavlja  sve administrativne  poslove  kao  i  projektne  aktivnosti

samostalno.   U  takvom  radu,   Agencija  bi  postala  Poslovni  inkubator,   mogla  bi  da  obezbijedi  ve6i  dio  potrebnih

sredstava  za  rad  iz  svoje  poslovne  aktivnosti  a  manji  dio  iz  budzeta  osniva6a,  §to  bi  iznosilo  manje  nego  §to je

izdvojeno usvajanjem Budzeta Grada Zavidovi6i za 2023 godinu.

Agencija je  u  finansijskom  planu  za  2023  godinu  predvidila  zadrzavanje  broja  uposlenih  (4),  §to  se  odrazava  na

potrebna finansijska sredstva za tro§kove plata u  iznosu od oko 90.000,00  KM,  obzirom da je budzetom predvideno

40.000,00  KM  otkazan je ugovor o radu za jednog uposlenika a predvida se da 6e Agencija ve6 u julu 2023  godine

poslovati negativno, te da 6e biti nuzna intervencija osniva6a.

Drugi  na6in  poslovanja, jeste da  Agencija  obavlja  poslove  iz svoje  nadleznosti,  da  bude nosilac  razvojnih aktivnosti

Grada te da kroz projektne  aktivnosti  osigura  zna6ajan  priliv  sredstava  iz  inostranih  fondova  i  vi§ih nivoa vlasti.  Za

takav na6in rada, prije svega, potrebno je iz budzeta Grada Zavidovi6i  izdvojiti zna6ajnija finansijska sredstva kako bi

se omogu6ilo Agenciji da stekne uslove za samostalan rad, obzirom da privla6enjem  sredstava  iz doma6ih izvora nije

mogu6e sufinansirati tro§ak plata usposlenih a da trenutni prihodi ne dozvoljavaju zna6ajnije sufinansiranje projekata.

Potrebno  bi  bilo  prije  svega  izvr§iti  sistematizaciju  radnih  mjesta  te  primiti  u  rad  novi  stru6ni  kadar  kako  bi  se

razdvojili  poslovi  upravljanja  inkubatorom,  stemakademijom  i  svim  ostalim  procesima  poslovnog  inkubatora  od

poslova   projekt   menadzera   i   privla6enja   sredstava.   Od   klju6ne  je   vaznosti   u  tom   procesu,   administrativni   rad

poslovnog  inkubatora odvojiti  od  poslova  izrade  projektnih  prijedloga  i  privla6enja  sredstava,  prije  svega  kadrovski

kako  bi  se  stvorile  mogu6nosti  za  efikasan  i  neometan  rad.  Kako  bi  se  u  tom  procesu  stvorile  u§tede  i  osigurala

isporuka toplotne  energije u sezoni grijanja,  potrebno je primiti  u radni  odnos domara najkasnije do septembra 2023

godine.

Agencija   sa  takvom   organizacijom   rada,   moze   preuzeti   punu   odgovornost   za   projekt   menadzment  prema  EU

fondovima  i  raznim  inostranim  izvorima  sredstava,  te  obezbijediti  zna6ajan  priliv  sredstava  6ime  bi  se  osigurao

prosperitet  djelokruga  rada  Agencije.  Projektne  aktivnosti  projektnog  menadzera,  umjesto  na  uredenje  poslovnog

inkubatora,  bilo bi  mogu6e  usmjeriti na EU fondove  i  unapredenje kapaciteta,  profesionalno osposobljavanje mladih,

projekte u saradnji sa civilnim dru§tvom, privrednim i javnim sektorom, kao i na polje edukacija iz raznih oblasti.

Agencija svojim poslovanjem  ostvaruje prihode iz kojih finansira odrzavanje poslovnog inkubatora kao i odrzavanje

zakonskog poslovanja  u  pogledu  obaveznih  redovnih  izdataka,  medutim,  za  projektne  aktivnosti  na  EU  fondovima,

potrebna  su  sredstva  za  sufinansiranje  projektnih  aktivnosti  u  velikim  nov6anim  iznosima  koje  Agencija  ne  moze

obezbijediti.  Objavljeni javni pozivi EU u 2022 godini postavljali su izmedu ostalog, uslove koje Agencije nije mogla

ispuniti poput pozitivnog finansijskog poslovanja u posljednjih pet godina, minimalno pet uposlenih kao i znatno ve6e

iznose  godi§njeg  budzeta,   a  posebno  da  se  projektne  aktivnosti   finansiraju   iz  vlastitih  sredstava  a  da  6e  se  po

prihvatanju  izvje5taja o realizaciji refundirati ulozena sredstva (refundacija  i do  12  mjeseci  nakon realizacije).  Zbog

navedenih  6injenica,  Agenciji  je  potrebno  prije  svega  finansijsko  osnazivanje  kako  bi  stvorila  uvjete  i  uslove  za

prijavu na EU fondove.
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Uz podr§ku, Agencija moze postati glavni nosilac razvojnih aktivnosti na podru6ju Grada Zavidovi6i te pruzati znatno

bolju uslugu gradskoj upravi kroz unaprijedenju saradnju sa sluzbama.

6. FINANSIJSKO POSLOVANJE

Finansijsko poslovanje Agencije u 2022. godini obiljezeno je mnogobrojnim promjenama u odnosu na ranije godine.

Potrebno je napomenuti  da je Agencija  u januaru i  februaru 2022.  godine ispla6ivala dio akumuliranih dugovanja iz

prethodnih  godina  a  da  je  u  IV  kvartalu  provodila  zna6ajne  projekte  iz  donatorskih  sredstava  te  postigla  najvi§e

prihode u proteklih deset godina.  Za period 01.01.  31.12.2022  godine ostvareno je  ukupno  161.680,00  KM prihoda

uz 65.978,00  KM razgrani6enih prihoda,  dok su rashodi iznosili  ukupno  ]60.827,00  KM,  6ime je postignut pozitivan

poslovni rezultat sa bruto dobiti u iznosu 853,00 KM.

U prilogu 3: Finansijski  izvje§taj  o radu za 01.01.31.12.2022

Tabelarni prikaz prihoda i rashoda za 2022 godinu.

OPIS

1.        Ukuoni orihodi bez razgrani6enia o1.01.2022 31.12.2022

2.         Ukuphi razgrani6eni prihodi o1.01.2022 31.12.2022

3.         Ukupnirashodi o1.01.202231.12.2022

Ukupna dobit za 2022. godinu

IZNOS

161.680.00 KM

65.978,00 KM

160.827,00 KM

853,00 KM

Grafi5ki  pregled  iznosa  ukupnih  prihoda  i  rahsoda  Agencije  u  prethodnih  10  godina  poslovanja  kao  mjerodavan

pokazatelj toka finansijskog poslovanja.

PRIHODI  I  RASHODI  RAZ  U  PROTEKLIH   10  GODINA

e£:p=±=%4£9`  Prihodi         .{">.ffi£#»a>S  Rashodi

250000.00
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150000.00

100000.00

50000.00

0.00

2011            2012            2013            2014            2015            2016            2017            2018            2019            2020            2021            2022

RAZ d.o.o.   Ul.  Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i  Tel/Fax:  032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV:  218536580000 Union  Banka:  1020320000018534  MBS: 4301037815 (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i  www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com

16



====  :I=
givprun `  twmaseng

Grafi6ki  pregled  ostvarenih  prihoda  i  rashoda  za 2021.  i  2022.  godinu.  U  toku  2021.  godine  ostvareno je 49.947,00

KM prihoda dok je za isti period 2022 godine ostvareno ukupno 227.658,00 KM

PREGLED UKUPNIH PRIHODA I RASHODA ZA 2021  I 2022 GODINU

KM250,000.00

KM 200,000.00

KM 150,000.00

®

A

KM loo,000.00

KM 50,000.00

KMO.00

Prihodi 2022,

KM65,978.00

Prihodi 2021,                                Prihodi 2022,161,68o.oo

KM49,947.00

Prihodi 2021, 0 a

Prihodi  2021 Prihodi  2022

6. 1  po'.r`RA},IVAN`IA  oij K{JPACA

Potrazivanja od kupaca u toku 2022 godine zna6ajno su umanjenja. Na dan 31.12.2021  godine potrazivanja su  iznosila

28.044,13  KM,  ista  su  umanjena  na  8.140,35  KM  na  dan  31.12.2022  godine.  uzimaju6i  u  obzir  da  se  1.340,09  KM

odnosi na kratkoro6na potrazivanja po isnovu izdatih faktura iz redovnog mjese6nog poslovanja. Mali dio potrazivanja

otpisan je u skladu sa Zakonom kao nenaplativ i zbog smrti duznika, iznos od  14.089,64 KM je utuzen kod Op6inskog

suda  u  Zenici  a  ostatak je  napla6en.  Privredno  dru§tvo  Toroidal  Steel  doo  tuzeno je  posredstvom  advokata  na  ime

dopjelih  nenapla6enih  potrazivanja  za  usluge  inkubiranja  u  iznosu   14.089,64  KM  kod  Op6inskog  suda  u  Zenici,

postupak je u toku.
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Obaveze  prema  dobavlja6ima

faktura.  Agencija nastoji  da u

svom                      finansijs kom

poslovanju   svoje   finansijske

obaveze  izr5ava redovono bez

zaka§njenja,  odnosno  da  vr§i

isplatu    po    prijemu    faktura.

Obaveze   na   dan   31.12.2021

godine   iznosile   su   3.031,69

KM   od   5ega   su   dugovanja

prema   JKP   Radnik   iznosila

2.123,53        KM.       Na       dan

31.12.2022     godine     ukupna

dugovanja          iznos i la          su

I.357,28   KM   za   fakture   iz

redovnog poslovanja.
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6.3  Tf:`.KUCI  I{ACUN

Sve finansijske transakcije Agencije obavljaju se preko teku6eg ra6una. Stanje na teku6em ra6unu na dan 31.12.2022

godine iznosilo je 68.211,00 KM od 6ega su 65.978,00 KM razgrani6ena sredstva po projektu.

6.4  RAZGRA\l(V~T`,NI PRIHODI

Provodenjem projekta „Podr§ka i unapredenje poljoprivredne proizvodnje"  Agencija je prihodovala ukupno 65.978,00

KM   sredstava,   koje   prema   planu   projektnih   aktivnosti   treba   uto§iti   na   finansiranje   nabavke   poljoprivredne

mehanizacije  i  opreme.  Obzirom  da  su  se  stekli  uslovi  za  pokretanje  otvorenog  postupka javne  nabavke  na  dan

30.12.2021  godine,  nije bilo mogu6e utro§iti sredstva do 31.12.2022 godine.  Sredstva su proknjizena kao razgrani6eni

prihodi obzirom da 6e ista biti utro§ena u toku 2023 . godine po okon6anju postupka javne nabavke.

RAZGRANI€ENI  PRIHODI  NA DAN 31.12.2021

Uiei€e

korisnika,

KM28,478.00

Ministarstvo,

KM12,500.00
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6.5 PRIHODI

Kroz finansijsko poslovanje jasno je uo6ljiva struktura prihoda za 2022  godinu.  Iz budzeta Grada Zavidovi6i  na ime

u6e§6a  u  finansiranju  rada  Agencije  prihodovano je  ukupno  67.000,00  KM,  sredstva  su  utro§ena  na tro§kove  plata

uposlenih  i  na  izmirivanje  akumuliranih  dugovanja  iz  prethodnih  godina.  Ostali  prihodi  utro§eni  su  na  redovne

tro§kove  poslovanja  i  na  projektne  aktivnosti  predvidene  projektnim  prijedlozima,  §to  podrazumijeva  ulaganja  u

saniranje objekata poslovnog inkubatora, ulaganja u opremu  i postrojenja,  ulaganja u radove odrzavanja i sanacije, itd.

U narednoj  godini  o5ekuje se znatno pove6anje prihoda od pruzenih usluga inkubiranja i prihoda od ostalih pruzenih

usluga. Prihodi od projekata i subvencija ne mogu biti predvideni obzirom da hisu direktno vezani za poslovanje pod

kontrolom Agencije.

Tabelarni oregled strukture ostvarenih Drihoda za 2021  i 2022

Prihodi iz namjenskih izvora finansiranja (Grad zavidovi6i)                      28.950,00

Prihodi za subvencija

Prihodi od pruzenih

Prihodi od projekata

Prihodi od

Razgrani6eni prihodi

UKUPNI PRIHODI

35000

5000

inkubiranja

0,00

20.997,00

0,00

0,00

0,00

0,00

49.947,00 KM

22.636,00

29.545,00

13.913,00

65.978,00

227.658,00 KM

GRAFleKI PREGLED OsTVARENIH PRIHODA pO MjESEclMA Oi .01  3 1 .12.2022

:se:  Prihodi as Razgrani€eni  P
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Bitan dio poslovanja su i pruzene usluge koje Agencija  faktui.i§e ki.oz redovno poslovanje,  koje predstavljaju zna6ajan

dio  prihoda.  Ova  vrsta  prihoda  od  poslovanja  u  potpunosti je  restrukturisana  u  toku  2022  godine  tako  §to je  pruzen

zna6ajno  ve6i   obim  razli6itih  usluga  koje  Agenciji   osiguravaju  finansijsku  sigurnost   u  poslovanju.   Potrebno  je

naglasiti da je obim ovih usluga u konstantnom rastu, te da je zabiljezeno pove6anje od 210% do kraja 2022 godine.

GRAFICKI PREGLED UKUPNOG IZNOSA MJESECNO FAKTURISANIH USLUGA
7713.53

®

a
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6.6 RASHODI

Ukupni  rashodi  iz  redovnog  poslovanja  za  2022  godinu  iznosili  su   160.827,00  KM.  Materijalni  tro§kovi  u  iznosu

29.319,00  KM    predstavljaju  redovne  materijalne  tro§kove  poslovanja,  tro§kove  energenata,  itd.  Ukupno  ostvareni

tro§kovi  pla6a predstavljaju  tro§kove  neto  pla6a  uposlenih  sa  doprinosima,  tro§kove toplog obroka kao  i naknade za

ugovore  o  djelu  i  pripadaju6e  poreze.   Tro§kovi  proizvodnih  usluga  predstavljaju  uglavnom  tro§kove  odrzavanja

poslovanja  Agencije.   Primjetan  je   znatan  rast   tro§kova   amortizacije,   obzirom   da  je   kroz   projektne   aktivnosti
nabavljena zna6ajna tehni6ka  oprema  i  postrojenja na koju  se obra6unava  ubrzana stopa amortizacije.  Nematerijalni

tro§kovi  u  iznosu  22.398,00  KM  predstavljaju  razne  tro§kove  poslovanja  nematerijalne  prirode,  ve6inom  pruzenih

usluga. Ostvareni rashodi su u funkciji odrzavanja kontinuiteta poslovanja te izvr§enja projektnih aktivnosti, ostvareno

je pozitivno finansijsko poslovanje Razvojne agencije u 2022. godini sa bruto dobiti od 853,00 KM.

Agencija iako je bila u  mogu6nosti,  nije isplatila  uposlenima zakonsku  pomo6  u  iznosu  od  1.083,00 KM obzirom da

se poslovna politika zasniva na pruzanju podr§ke privredi i razvoju, te takva praksa nije u duhu poslovanja Agencije.

U prilogu 3 Dodatni ra6unovodstveni  izvje§taj  razlaze na pojedina6ne stavke sve gore navedene tro§kove.

Rb.       OPIS

Tabelarni pregled ukupno ostvarenih  rashoda

IZNOSU U KM           IZNOS U KM

2021 2022

1.            Materijalni tro§kovi

2.            Tro§kovi pla6a i ostalih li5nih primanja

3.           Tro§kovi proizvodnih usluga

4.           Amortizacija i tro§kovi rezervisanja

5.           Nematerijalni tro§kovi

UKUPNI RASHODI

6.023,00

22.847,00

8.957,00

404,00

9.708,00

47.939'00

29.319,00

74.656,00

18.296,00

16.158,00

22.398,00

160.827'00
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6.7 BILANS STANJA

U  Bilansu   stanja  Agencije  primjetno  je  pove6anje   ukupne  kratkoro6ne  imovine,   §to  se  prvenstveno  odnosi   na

razgrani6ena kratkoro6na sredstva na teku6em ra6unu. Znatno je pove6ano i dugoro5na imovina, odnosno postrojenja i

prema  koja je  nabavljena  kroz  projektna  sredstva.  Potrazivanja  od  kupaca  umanjena  su  za  20.000,00  KM,  kao je
vidljivo iz prilozenog bilansa.

ix#iE5qffij ti £`1%ANS!!£KOM PSLozrfuju NA KRAIu PERlonA

{BIRARES STANI&}

tt&€l&n31.13.2{}£2,#gial!rii`
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6.8 BILANS USPJEI+A

Iz bilausa uspjeha na dan 31.12.2022 godine osim pregleda prihoda i rashoda, moze se uo6iti da je dobit Agencije prije

oporezivanja iznosila 853,00 KM, a da neto dobit iznosi 593,00 KM, te da je ostvaren uspje§an finausijski rezultat.

Izv|EtrAf S HKupNOM REEULTfi" zA pffR!OB

{B!LANS USFIE}lA}

ra pfariSd od 01.#1.282£< do 31xl2.2$22` g8rdm8

 u  KM «
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Pri]ozi:

1. Rje§enje 0430Reg22000645

2. Slike sa STEM Akademije

3. Finansijski izvje§taji za 2022 god.

Dostaviti :

Nadzorni odbor

Skup§tina

Arhiv
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BOSNA I HERCEGOVINA

FEDF,RACIJA BOSNE I  HERCEGOVINE

Kantom ZENl¢KODOBOJSKI

Op¢inski  sud  u Zenici

Broj :  0430Reg22000645

Datum:  05.10,2022„ godine

Op6inski  sud  u Zenici.  sudija Amela Sinanovi6`  odlucuju¢i o prijavi  siibjekta upisa Razvojna agencija Zavidovi6i

d.o,o,  Za\.`idovi¢i,  Ul.  Radni€ka bi.oj  13. Zavidovi6i`  od 09.06.2022.  godine`  koga zastupa Ajdin  Poli¢,  direktor

Dru`¢tva.  u predmetu  upisa promjena u sudski  registai. ~ smanjenje bi.oja ¢1anova Dru§tva. promjena podataka

6lanu Dru§tva i pro§irenje djelatnosti  Dru§tva` a na osnovu odredbe 6lana 58. Zakona o registraciji poslovnih

subjekata u Federaciji  Bosne i  Hercegovine ("Sluzbene novine Federacije Bosne i  Hercegovine". broj:27/05,

68/05. 43/09, 63/14  i  85/2 I ) dana 05. }Or2022` godine.  donosi

RJESENJH 0 IZM.JENAMA PODATAKA

U  sudski  registar, kod subjekta iipisa Razvojna agencija Zavidovi¢i  d.o.o.  Zavido\'i6i.  Ul.  Radni6ka bl.oj  13.

Zavidovi6i. ilpisuju se pi.omjene smanjenje bi.oja 6lano\Ja Dru§tva.  promjena podataka  ¢lanu  Dru§tva  i

pi.o§irenje djelamosti  Dru§tva, pa je siibjekat upisa nakon izvr§eiiih promjena. ``a podacima:

l`.ii.rna;  Raz\'ojna  ageiicija 7.a\'ido\Jici  d  o,o.  Z{it idt)\ i¢i

qli.fit;em o?.iiaka  flrme:  RAZ  cl.o a   Za\'ido\ i6i

S.iedi§te:  Radnieka broj   13. Za\ido\J.i¢i. Zavido\Ji¢i

MRS   4301037815  (stari  broj  19536)

jm:  42 I 85.3658oooo

(`zLrillskI   hroj ;

l'I.a\Jii i  Osii{>\'  upis.1:

{`)dl`ika  skup`5tine  RAZ.  (I,o`{)`  a  don{)§cliju  i  `Isva.ianju  i7mjcna  1  dopuiia  Statutzi  druSt\`a  hTo.I  3`)S/'22  od  09`06.2()22`  godiiie..

()dluka  skup§tinc  RAZ  clto,o,  o  izmjeni  i  dopuni  (`)t'llukc o  donosenju  I  us\ ajaniu  izni)ena  i  d`]puiia  Stat`it€i  broj  39~Sj`22  od

Ot).06`2022`  godine.  br()j^`4l S/22  od  30,09,2022,  godine.  Odliika skupstine  RA7  d.o`o.  o  prosirenju djelalnosti  broj:40S/'22

ocl  :`0  ()9,2022`  g{tdinc`  Odluka ()  proglii`Seiiju  Grada Za\iido\i6i  broj :01 051088/ 18AP12  o(128+ 12  2018,  godine`  Pri\Jreiiiena

statutama odluka  Grada Zavido\`i6i  broj;0 I 041038,'`22AP6 {]d  31,01`2022   godine.   Odliika o  izmji`ni  i  dopiini  slaruta  USP

brttj: 10/20] 8  od  14`12  2018,  godine`  Rje5enje  Ministat.st\'a  zii  pra\.os`ide  i  iipra\ u  7,DK  br`ji.0605~80~5/C){)  od  2(),07+2()2().
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()rgani7`acija  sa`iLanaka  i  p{)sl()\Jnih  .iajm()\ a

Regiil iran`ie  I  doprinos  pobolj.3avanju  p(tslovan`ia  it  pri\Tcdi

Ostalo obrazovaiije  i pou6avanje. d,  n.

Rad  liistorijskih  niiestu  i  grade\.ina te  sli¢nih  zliamcnitosti  za  posjetioci

Rad sportskih objekati`

Ostale sportskc d.iclatnosti

i)`iclatnostj  zaba\'nih  i tematskih  park()\ia

Os`alc z,aba\'ne  i  rekreacijskc  djelalnosti

Broj : 0430Reg22000f45` datum: 05 ` 10,2022, `godine Stra'|a 2



D`JF.I.AT`TOST Sl ;B`JF.KT.`  l'PISA u  ` anjskolrgt}``inskom  prometu

I)ru§t\ o di. oba\Jljatj  i  \`anjskotrgo`'inski  pronll`l  ii {)k\ iru  reg]stro\ i}r.c ct.ieliitiiosti

I)ru§t\'o C.e vr§iti  poslo\'e  i  usluge vat`jskotrgo\`'inskog promc`ta u ok\ iru ri»gis[ro\`ane  djelatnosti  u skladu sa

odredbama Zakotia o \.aiijskotrgo\Jinskom poslo`'anju `

'fty    fi€

;!9S¥¥+S:r;£is&i*Halsu

Pr<avni  lijek:
�..,:... i i :   ,.:.  .is

P].otiv  ovog  rje§enja  moze  se  izjaviti  2alba  u  roku  od  osainng<ag£;  od  dana  prijema  rje§enja.  Zalba  se  izjavljuje

Kaiitonalnom  sudii Zeiiica`  a podnosi se putem ovog suda.

Broj:  0430Reg22000645. datum:  05.10.2022..godine Straiia 3



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVI¢I d.o.o.

Ulica: Radni5ka  13,  72220 Zavidovi6i

Mail: raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax: 032/878404

Mob:  061/704834

ID.  4218536580000 PDV: 218536580000

Prilog 2: Slike sa nastave STEM Akademije

RAZ d.o.o.   Ul.  Radni6ka  13, 72220 Zavidovi6i  Tel/Fax: 032/878404 Mob: 061/704834 raLz.zavidovici@gmail.com

ID.  4218536580000 PDV: 218536580000 Union Banka:  1020320000018534  MBS: 4301037815 (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i  www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



(jedinstveni  identifikacioni broj  (JIB)

;4218536580000

Datum registracije

Sjedi?te

. Zavidovi€i

� ulica  i broj

i Abdu] Vehaba llhamije bb

i PDV obveznik

bA
`Sifra djelatnosti po KDBiH 2010

72.19

h

^

Broj transakcionog ra5una

10Z03Z0000018534

Email adresa pravnog lica

bace2@bih.net.ba

ODGOVORNO LICE U PRAVNOM LICU

Ime

Ajdin

VLASNI€RA STRUKTURA

1. Bosna i Hercegovina

2. Federacija BiH

3. Kanton

5. Op5tina 1

6. Op§tina 2

7. Op5tina 3

8. Drugo pravno lice u drzavnom vlasni§tvu

9. Privatno vlasni§tvo

Ukupno

PODACI 0 FINANSI|SKOM IZV|E5TAJU

;Tip izvjestaja

Godi5nji

; Interval izvje§tavanja ~  Datum od

: 1.1`2022.

Standard izvje§tavanja

MSFI za MSP (mala i srednja pravna lica)

i lzvje§taj priprema

i MACAK {ZE|NIL) ELVIR; licenca br. 0193/5

; Email adresa

i bace2@bih.net.ba

MIKR0 PRIVREDNA I)RUSTVA

Naziv pravnog lica

"RAZVO|NA AGENCI|A ZAVIDOVI€I" d.o.o.

'   i  ,;    `      ``

`'  `               *`    ``ii^+,

`    .,.,.. ``+r.. i,.       `_,.I:`

Oblik                                                    I

d.o.o.                                              i

Mati€ni broj                                                                         iv,,

43010378.15                      I         Datum          Potpisreferenta           Pe€at

PDv broj                                          Subjekt od javnog interesa

218536580000                         NE

Ostalo lstrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim,

tehnieklm i tehnolo§klm naukama

Naziv banke

: Union banka d.d. Sarajevo
' Telefon pravnog lica

i 032/866308

Prezime

Poli¢

Pozicija

Direktor

Pol

Mu5ki

110.0.,,:::;:i

Verzija izvje5taja
� Osnovna

Interval izvje§tavanja Datum do ' Datum sastavljanja izvje§taja

31,12.2022.                                             13.2.2023.

l{ontakttelefon

032/866308

JIB+    4218536580000102244970
0vaj obi.azaL` se obavezno popunjava i 5tampa kod pripreme svih tlpova finansijs`kih izvje5taja, kao i izjave o neaktivnosti. Ovjera nije potrebna.



"RAZVO]NA AGENCIJA ZAVIDOVICI" d.o.o,

Zavidovi€i, Abdul Vehaba llhamije bb

JIB: 4218536580000

informati€ka agencija

�,f<f `  Lozioni€ka 3, Sarajevo

IZ|AVA 0 PRIMI|EN|ENOM STANDARDU FINANSIJSKOG IZV|E§TAVANJA

Naziv pravnog lica:   "RAZVOJNA AGENCI]A ZAVIDOVICI" d.o.o.

n           JIB: 4218536580000

U skladu sa €lanom 10a. Pravilnika o metodologiji za provodenje formalnopravne, ra€unske i logi€ke

kontrole finansijskih izvje5taja ("Sluzbene novine FBiH", br: 103/18, 93/19 i 76/20), za period

od 01.01.Z022. do 31.12.2022. godine

izjavljujemo da je navedeno pravno lice pri sa€injavanju finansijskih izvje§taja koristilo standard:

MSFI za MSP (mala i srednja pravna lica)

13.02.2023.

Datum

Kontrolni broj: 358271094731

/.,`p,`,;{hfa,.:,J*;.

fiiH

\fe:

Ajdin Poli€

Odgovofno lice

str. 1 od 1



"RAZVO)NA AGENCI]A ZAVIDOVICI" d.o,o.

Zavidovi€i, Abdul Vehaba llhamije bb

JIB: 4218536580000

!

Finansijskoinformati€ka agencija

Lozioni€ka 3, Sarajevo

OBAVIJEST 0 RAZVRSTAVAN|U

Na osnovu podataka iz finansijskih izvje5taja za period od 01.01.2022. do 31.12.2022, godine

n

r\

"RAZVO|NA AGENcllA ZAVIDOVI€I" d.o.o.

je prema kriterijumima razvrstavanja iz Clana 5. Zakona o ra€unovodstvu i reviziji u Federaciji BiH

("Sluzbene novine Federacije BiH", br.15/21), na dan 31.12.2022. iskazalo sljede€e vrijednosti

�   §ifra djelatnosti

�   ukupan prihod za 31.12.2022. godine

�   prosje€na vrijednost poslovne imovine (KM)

�   prosje€an broj zaposlenih

Veli€ina pravnog lica na osnovu navedenih kriterijuma:

13,02,2023.

Datum

Kontrolni broj: 34072306783

72.19

161.680

116.891

3

Mikro

Ajdin Poli6

0dgovomo lice
'\

�     `\,..``.       ..\,A
�    \`,       .\^``

str. 1 od 1



"RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVICI" d.o.o.

N3ziv p].&vnog lica

Zavidovi6i, Abdul Vehaba Ilhamije bb

Sjedi§te i adres8

4218 5 3 65 80000

Jedinstveni identifikacioni broj (JIB)

28.02.2023.godine

Datum

Godobr12/2022

Broj protokola

h

®

^,

`,,t.;,,,,;;;,?;c+,;(;;;;;;#,¥o/

Na osnovu 6lana  339. Zakona o privrednim dru§tvima („Sluzbene novine Federacije BiH", br. 81/15) i odredbi

Statuta "RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVI¢I" d.o.o. , a u smislu 6lana 44, stav 2. Zakona o ra5unovodstvu i

reviziji u Federaciji BiH („Sluzbene novine Federacije BiH"t broj  15/21),  direktor dono§i

ODLUKU 0 UTVRDIVANJU FINANSIJSRIH IZVJESTAJA
za period 01.01.2022 31.12.2022.godine. za potrebe njihove predaje ovla§tenoj  instituciji

Isklju6ivo za potrebe  njihove predaje  ovla§tenoj  instituciji  u smislu  €lana 44.  slav  6`  Zakona o  ra6unovodstvu I  reviziji  u

Federaciji BiH, utvrduje se prijedlog finansijskih izvje§taja za 2021.godinu koji obuhvata:

Bilans staiija,

Bilans uspjeha,

    ANEKS Dodatni re€unovodstveiii izvje§taj,

Posebni podaci o pla6ama i broju zaposlenih,

Bilje§ke uz finansijske izvje§taje.

lzjavljujem  da  su   Svi   finansijski   izvjestaji   "RAZVOJNA  AGENCIJA  ZAVIDOV1€I"   d.o.o.   za  obra¢unski  period

01.01.2022 ~ 31.12.2022.  godine u potpunosti  su uradeni  u skladu sa Zakona o ra6unovodstVli  i  primjnom MSFI za MSS 

Medunarodni   standard   finansjjskog   izvje§tavanja   za   male   i   srednje   subjekte.   Prilikom   prelaska   na   MSFI   za  MSS

primjenjene  su  odredbe  iz  Odjeljka  35.  Razlog prelaska  na  pninjenu  MSFI  za  MSS je  u§teda  na  tro§kovima  i  vremenu

I.ada,  Kolona prethdna godina i  kolona teku6a godina u finansijskim izvje§tajima sa6injene su  u skladu  sa MSFI  za MSS.

Prelazak na MSFI za MSS iiije imao efekte na finansijske izvje§taje.

rf<.;,?f.:.fr:i.`,,.,„

|Ei

it;; ,S i.:*.;  .,=qu
Ajdin Poli6

(   ``,i"\..I   `  ,(   11';     :!1   '.



Naziv pravnog lica

"RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOV16I" d.o.o.

Sjedi§te i adresa pravnog lica

Zavidovl61, Abdul Vehaba llhamlje bb

S'ifra djelatnosti po KD  BiH  2010

72.19

Djelatnost

Ostalo islra2ivanje i eksperimentalnl razvoj u  prirodnim, tehnl6kim  i

tehnoloskim naukama

ldentifikacioni broj za direktne poreze

4218536580000

ldentifikacioni   broj za lndirektne poreze

218536580000

Naziv banke

Union banka d.d. Sarajovo

Broj ra6una

1020320000018534

5ifra op6ine

102

Godi§nji izvje§taj o poslovanju

za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

U  smislu  odredbi  €1`  42,  i  43.  Zakona  o  ra€unovodstvu  i  reviziji  u  Federacijl  BiH  (Sluzbene  novine  Federacije  BiH,  broj  15/21),

navodimo   sljede6e   podatke   koji   upotpunjuju   objektivan   prikaz   finansijskog   polo!aja   i   poslovanja   "RAZVOJNA   AGENCIJA

ZAVIDOvl¢I" d,a,o. Zavldovi6i, Abdul Vehaba  llhamije bb.

1)      Zna€ajni postbilansni dogadaji nastall u periodu od 31.12.2022.godine

do datuma predaje finansijskih izvje§taja za 2022. godinu

u periodu od 31.12.2022.  do datuma  usvajanja  i  predaje finansijskjh izvjestaja za  2022 godinu nije bilo zna€ajnijih

postbilansnih dogadaja u smislu Mfts 10

2)       Procjena o€ekivanog budu¢eg razvoja

R.

Poziclja

2022.godina Plan za 2023.godlne lNOEKS

br` lznos  KM lznos KM 3/2'1oo

a 1 2 3 4

1 UKUPNO  PRIHODl 161.680 177.848 110

2 UKUPNO  RASHODl 160.827  I                                173.693 108

3 DOBIT  (GUBITAK) 853 4.155 487

Dru5tvo za narednu godinu planira rast prihoda za  10%, ukupni rashodi bi trebali sporije rasti, §to bi dovelo do pove¢anja

dobiti  (smanjenja gubitka)

3)       Najva!nije aktivnosti u vezi sa istrazivanjem i razvojem

U toku 2022, godine  nema zabiljezenih aktivnosti  istrazivanja  i  razvoja  u smislu  MRSa  38.

4)       Informaclje a otkupu vlastitlh dlonica I udjela

U toku 2022. godine nije  bilo sticanja vlastjtih dionica,  odnosno udjela.

Odgovomo lice svojin  potplsom i  pe6atom pravnog lica potwrduje da su  pod3ci u elektronskoj i pisanoj  fomi vjerodostojni i istovjeLni.



5)       lnformaclje a poslovnim segmentima

U toku 2022. godine  nema posebnih  poslovnih segmenata u smislu  MRSa  14.

6)       Kori§tenl flnansljskHnstrumenti od zna€aja za procjenu flnansljskog polozaja

i uspje§nost poslovanja

Nisu  kori§teni finansijski  instrumenti od znaEaja za  procjenu finansijskog polozaja  i  uspjesnosti poslovanja.

7)       Ciljevi i politike u vezi sa upravljanjem finansljkim rizicima, zajedno sa politlkom za§tlte

od rizika za svaku planlranu transakciju za koju je neophodna zastita

Nije definisano.

®

fi

8)       lzlo!enost cjenovnom, I(reditnom, tr2isnom, valutnom riziku likvidnosti

i drugim rizicima prisutnim u poslovanJu pravnog l!ca

Upravljanje rizicl`ma  u  Dru5tvu je  usmjereno  na  nastojanje  da  se  u  situaciji  nepredvidivosti  poslovanje  svedu  na  mlnlmum

finansijskih   rizika,   Trzi3ni   rizik  je   prisutan   i   njime   se   upravlja   adekvantnim   cjenovnim   i   dru8im   politikama.   Rizik  od

promjene  deviznih  kurseva javlja  se  u  sluEaju  kad  Drustvo  posluje  u  medunarodnim  okvirima  I  izlozeno je  riziku  deviznog

kursa jer   posluje sa  razli€itim  valutama>  Dru§tvo  nema  zna€ajne  koncentracije  kreditnog  rizika.  Oprezno  upravlja  rizikom

likvidnosti odzavanjem dovoljnog iznosa gotovine, kao i obezbjedenje adekvantnih izvora finansiranja`

9)       MJerenaza§titi z!votnesredine

Drustvo provodi sve aktivnosti  koje su zakonska obaveza u vezi sa  za§titom  Zivotne sredine,

10)    Prikaz primjenjenlh pravila korporativnog upravljanja

Odgovorno lice svcijim  petpi§cim i pefatom pravnog  lica potvrSuje da su podaci u elektronskoj  i pisanoj formi vjerodostojni i istovjetni.



Obrazac PB800.A *CN9J=a Naziv                      "RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOVIcl" d.o.a.
Pri|emnl pe€at

Boso. i H.rce8ovlri.

JIB                           4     2     1     8     5     3     6    5     8     0     0     0    0 Broj zahtjeva                                    1Datumpodno§31,3,2023Sifr8op§t!ne102

ulica                       Abdul vehaba  llhamjje bbfederacija  Bosn. i H.rce8ovineFederalnomini.t.I.tvatin.nSjj..flnancij.Porezn.iiprav.Fed.r.c]leBoSo®IH.rce8ovlfl.
C:hl9aCL

iiiGrac!/Op6ina           Zavidovi¢i

POREZNI  BILANS

Rbr Op,s lnstrukcije lmosu"`     :y.v,„     <

A UKuPNI  PRIHODl

A1. Prihodi privrednih dru§tava + 161.680

A2. Prihodi djelimi€no  izuzetih  lica  ili a) Prihodi od prodaje robe ili proizvoda +

poslovnih jedinlca Ill  podru!nlca
b) Prlhodi od prod8je u€inaka +

c) Ostali  poslovni  prlhodi +

d) Finansijski  prihodl +

e) Dobici od prodaje imovlne +

f) Ostali prihodi od imovine +

8) Ostali prihodi +

Ukupnl  prihodi (Sum  rbr.a) do g)) +

A3` Prihodi konsolidiranog dru§tava +

a UKUPNI RASHODl

81. Rashodi privrednlh dru§tava 160,827

82.
Rashodi  dj€limi€no  izuzet:h  lice  Ill

a) Direktni tro5kovi  vezani  za  ta€.  A2   a)  do  g)

poslovnih jedinica  ili  podru!nica
b) Opci  i  administrativrii tro5kovi

83, Rashodi konsolidiranog dru§tava

C POSLOVNI REZuLTAT

C1. Dobit teku¢eg perioda (Rbr A.  .L a,) akoje ve5e od 0 +. 853

C2, Gubitak teku€eg perioda (Rbi A.  , a,) ako je manje od 0

f'

I FINANSIJSKI  REUZITAT

1' Dobit  poslovne godine Rbr.C1 + 853

2. Giibitak poslovne godine Rbr C2.

11 KAPITAINI  DO8lcI I GUBIcl

3. Kapitalni  dobici lz bilansa  stanja
a.n 24.st.v(1) Z.kPravih

lka
+

4. Kapl`alni gubicl iz bilansa  stanja
tlari  24..tav{S)  I  (Pro6) Z.ken.  i  El. 46.  I  47^vlln'k,

*

'1' USKIAOIVANjE POREZNIH STAVKl

S. Zatezna kamata i troskovi postupka prlnudne naplate
Clan  9.ft.v(1)ta€`.) Z(1)Prow,�kon]  I €1.26. s`avln'L,

+ 70

6, Sudski tro§kovi vezar`o  za  sporove  ciko javnih  prihoda
CI.n  9.Stav(1)tStav( tP,

vllnlka
+ 100

7. Nov€ane  kazne  koje izrl€e  nadle!ni organ
€l.a  9.stay(I)'slav( t.IP, Zakona  I  tl.26v;lnit®

+

8. Obra€unati I pla¢enl porez na  dobit koji je iskazan kao rashod
Clan  9.!t.v| 1)tat.(1.)i'2 d))Pr

vi'n'k3
+

9. Porez po odbitku obracunat i pla¢en na vlastiti teret
Clan  9.st.v( i)`a€.(3),(4)I�)  Zakona  I  €1.27   1I.v(5)Pr.vilnika

+

10. lzdaci pollti€klm strankama
Clan  9.itav(1)tat.f) Z(5)Pr.v

nlk,
+

11. Raspodjela dobitl  I  svaka  raspodjela  iz kap.itala
Cla® 9.stay( 1)t.I.g)(8)PrJ

nika
+

12.
Rashodi  koji Se  ne  mogil  povezati  sa  ostva`dobit  i]i  nacelom poslovne  pa!nje  dobrogprivrednlka

+
(7|  Pravtlnik.

13. Zatezna  kamata, penali i ugovorene kazne izmedu povezanih lica
dan  9.St.v(1Xat,:) Z(6)Pr9V kan. i €1.26. st.vn'ka

+

14
Rashodl  na ime zaliha  utvrdeni iznad lznosa obra€unatog po metodi prosje€ne nabavne

€lan  lo.8`av(1)  I  (2)  Z.kona +

cijene i razlik€ ko)e  proizilaze  iz odstupanja



®

£s.i Rashodi nastall na ime  uskladlvanja vrijednosti zaliha sa njihovom neto ostv8rivom tlan  lo,s`.v (3) Z.toila +
`,.ij€€:i,,,Jsti

16.;!1

§Prlvremene  razlike  iz ta€ke  15,  .  Rashodi  na  ime uskladjvanja  za]lha  iz ranijeg period@ kojl5ubillporeznonepriznatirashodi
El.n  lo.s`av (3) Zakon.

3il7<

Manjak z8llha  koji su porezno neprlznat rashod +

i`               18.
Tro5kovi pla¢a i naknada koji su  porezno neprlznat r8shod

el.n  llsta``(1)  I {2i €«*orla  I tl.29`  it.v(4),(S)Ii7}Pf.vilnlka
+

19, Tro§kovi na ime poreza i doprinosa koji su  porezno nepriznat rashod
€1$811.st8v (3) Z.kona I €1,  29.stav.{6)Pr.wlr`ila

+

20. Tro§kovl stlpendija koji su iskazani kao porezno nepriznat rashod
?(<jt.  il.St3v  (S}  Zak8n31  el.  3o.Pr,vt'nlk,

+

21. Rashodi na line 70% reprezentacije
¢lan  12.st.v |1,I  Zal`on®  I d.  31.  St.v (i)  I(?)P'av'l^lk.

+ 511

22. Date donacije lznad visine 3% ukupnog prlhoda
Clan  12.stay (3)  Z.akon.  I  €!   32. Stav (1)P,avtlnlk,

+

Z3.I Rashodi  na  line  sponzorstva  iznad  vislne  3% ukupnog prihctda tl®n  12..I.v (4) Z.kona +

24. Rashodi na ime reprezentacije, donacije i sponzorstva izmeau povezanih lica
tlBn  12.st.v  (6)  Zakon.I tl.  31.  itiv  (a)

+

25. Rezervlsanja za rlzlke I ob8veze koje se ne smatraju porezno priznatim rashodom £lan  9.stay {1) tack. in) Z.kona +

26.
Pr!vremene ra2like iz taEke 25;  Rezervlsanja za rlzike i obaveze koja su u ranijem perlodu

Clan  14, Z.*otla

bila L`o! ezno nepriznat rashod

27,
Rezervlsanja  za budu¢e  rashode na ime zastite Zlvotne sredine koji se smatraju porezno €lBn  13.slav (2) Z.kon® I tl.  33,  slav (3)

+
nepriznati rashodi P,avlln'ke

28.
Rezervisanja za budu¢e tro§kove  u garantnlm rokovima koji se smatraju porezno Clan  13.s`.v (3) Z.kon.I tl. 33. .I.v (S)

+
nc.priztiati  rashodi Pr3Vllnlkl

29. Ostala rezervisanja na line penala, rabata i popusta
lil,`n  13.sta¥  (4!  Z3k¢>nB  i £!,  34,133.S`av10}Praviln!ke

+

30. Tro5kovi istra!ivanja i razvoja koji se smatraju  porezno nepriznati rashodi Clan  15.  Z.kona  I Cl.  35.  Pravilnlka +

31.
Rezerve,.'rashodi  hod  finansij5ki}`  instltucija j\.oja rilsu  ixvrscma  u  sk!adu sa  propisima €l.n  16.!tav  (i) Z.ken.  i Cl.  36   st.v  (1

+
nadzomih organs Pr®v''niha

32.
Rasi}odi po osnovu  iv potrazivanja  bi!an5ne aktive kS)a se prcicien|u|u  na griipnoj  cisnovi  i Clan  16.St.v (2)  Zakon.I Cl.  36. s{.v  (2)

+
bea  iskustva hist,tro3ka  (latentni gr,ufeici ~  lBNR) Pravilnlkl

33`
&a€hsdi k@rJ osigur.dru§tava i dru§{ava za reosiguranje koji se smatraju porezno Elan 16.St.v (.) Zakon.i tl, }6. .t.v |5)

+
nepri3r`at rashod Prav'ln'k,

34< lspravka vrljednosti i  otpis  potra!ivanja  koji  Se  smatraju  porezno  nepriznat  r@shod Clan  17, Z.kon31 a.n 38.  Pravilnlk. + 2.942

35.
P}`ivi`emene ra2like lspravka vrij€cjnosti i otpls  potra2it'dnj€  if ta€ke  34.  ko..i  su  u  ramjem

tlar\  17`  Z.kona I fl.a 38` Pr.vllnlka

periodu  bill p8rezno nepfiznati  rasliodi

36,
Ra5iT,edi na ime  kamata  ill  njenog ek\`}valenta izmedu  povezanih  iica  koji  se  smatraju

€l.n  18.  Z.kon.I €l.n ¢0.  Pr.vilnika +
pare?.jio riepiiznatm rashodom

37
Amortizacija  koja |e ohera€unata  na  imovlnu  koj@  se  ne  amortiziije !  os{ala amortizacija Clan  19.§t®v  (I)  Z.Lan.  i €I.n  41.  .tav

+
koj8 se smatra porezno n€prizr`ati  rashod (2)  Pr,vilnjka

38'
Dugotrajna  imovina tlja vrijednost je manjti  Qd  1,Cicto  KM  a  koja  se jed!`!ok'dtr`o  ot;}isLje  upc>reznesvrhe €lan  19  slav (4}  Zakon.I €ton  42.  St.v

+/.
(2)  P'avilnik,

39.
Privremene r8zlike Amoit.izacija  iz ta€ke  38,  koje su  u  r3r}€jem perlodu vet bije Clan  19.i`av (4) I.hone I Cl.n 42. .t.v

~/rty

iskoristene u porezne svrhe (2) Pr.vilnlka

40.
Rashodi na ime umar`jenja vrijednosti dugotrajne imovine koji se smatraju  porezno

a.n 19. St.v (6} Zaton. +
nepri2natlm rashodom

41.
Privremene  razlike  rashodi  iz tafke 40,  koji  su  u ranljem  p€r!Qdu biii porezno  nepriznatrashod

€l.n 19, 5tav (6) Z.tons

42.
Razlike troika  amortiz`icije  'izmedu  pune  porezno dozvo!jene  i stvarne (ni}e)  amortizacije

Cl8n  42.  SI.v  (4)  Pr.vllnlka

koj8 se smatra pQi`ezno nfpriznat rashod

43'
Privremene raz{ikg .  amortizacije  iz ta5`  42.  kojl  su  u  ranijem  periodu vet bile  iskc`ri3t\€na

Clan 42. it.v (4) Pr.vilnik. +
u oorezne svrhe

44.
R8z.like  troska  amortizactje lzm8du  pune porezno ao3voljene i stvarn€  {v!§€)  amortizacije

clan  ¢2. stay (5) Pravihik. +
koja smatra porezno nepriznate r@shode

45,
Privremene razlike amortizaclje  lz ta€`  44.  koji  su  u  ranijem  periodu vef bila  iskori3tet`a

Elar)  42,  st.v  (S)  Pr.vilnik]

u porezne svrhe

46. An.iorti£3cije goodwill kojl je nastao kod statusnih promjena tl.n 42, stay (6) Pr.vllnlka +

47`
Amortizacija na tznajmljenu ili unajlT`ij€nu imovinu koja Se smatra porezno neprizn8timrashodom flan  39. S`.v (5) 15lan 40. .t.v (7)

+
Pr®vllnlk,

48. Nedokumentirani  i  drugi  rashodi  koji nisu  iskazanl  u  skladu sa  Zakonom  i  Pravllnikom
€lan  8.  Z.kon.I  Elan  16. St.v (3)   I  €l.n26.st@v(7)Pr.vilrilk3

+

49. Prihodi  po  osnovu  ii5e§Ca  u  kapitalu
€l.r`  21.it.v (i)  Z.kona i Clan  44`Pravllnlke

50.
Otplsi  petrazivanJa  ko|a  su  bile  lskaz®na  kao  por®ino pr.iznat rashod a  za  koia  povjerllac  pevu€e  tu!bu

€!an  22.  Stav  (i)  Z.kor`. +
Ill  prijedlog za  lzvi§enje  ill  prl|avu  u  Stetajn'j  Ill  likvidacljsku  masu

51. Prihodi od naplate potra!ivanja koja su bile iskazana kao porezno nepriznat  rashod
i                    elan22Stev(2)ZeLona

52`

Prihocll  nastali  po osnovu  u*idanja  rezervisanja  a  koji  su  bill  ifkaz8ni  kao porezno  priznat
6lan  Z3, slav (2j Z.kon3 +

rashod i nlsu ukliu€eni  u ta€ki  1.  Finaf`iijski rezultat

53.
Prihodi nasta!i  po osnovu ukidanja  rezervisanje  a  koji su  bi]:  i5ka2ani  kao  porezno

tJan 23. st.v (1) Z.ken.
neDriznat rashod

54. Neiskazani  prihodi  ko)i su treball  biti  iskazani  u skladu sa  Zakonom  i  Pravilnlkom
Clan 8. Z®kona  I tl.n  16. .tav (3)Pr,vllnlk,

+

lv OPOREZIVA DO8lT Ill  POREZNI GUBITAK PRIJE TRANSFERNIH  CIJENA



55. C)poreziva dobit prije transfernih cijena + 4.476
26{27 do 34.35+36.a7+/38./+394O

56. Porezni gubitak prije transfemih ci|ena
3S+36+37+/`38./+39+40..1`42+43`44.4SW6`47+48.9+5051ts253+5¢)

V TRANSFERNE CIJENE

57,
Razlika lzmedu trz15nlh  (vi§ih)  i vrijednost stvamlh transakcija  §®  povezanlm  llcima,  za

el®ii  44.  stav  (4) Z.kona +
prlhode

58.
Razlika lzmedu tr2iinih  (ni!lh)  i vrijednost stvamih transakcjja Sa  povezanim  liclma,  za

Clan 44. stay (4) Zakor`. +
rashode

S9. Uklanjanje dvostrukog oporezivanja  iikoliko je i5kazana u ta€kl  57   ill  58. Obrazec  TP.900

VI OPOREZIVA DOBIT Ill  POREZNI  GUBITAK  POSLIJE TRANSFERNIH  CIJENA

60. Oporeztva dobit  poslije transfernlh cijen8                                                                                                                i     (R  br  5S+"+5859) v®¢e od o + 4.476

61. Poreznl gubitak poslije transfernih cijena (R.br,  56+$7+58.59) in.n|e od 0

Vll UMANjENJE POREZNE OSNOVICE

!62.
Prene§er`i neiskoristenl gublci iz prethodnih 5 godina Obraz.c PG809 1.881

63. Porezni potlcaji
a) 30% umanjenje porezne osnovice Obrazac PP.8lo

b) 50% umanjenje porezne osnovice Obraz.c PP.811

c) Rashodi na  ime  pla¢a novjh  zaposlenika Obr.z®¢  PP.812

d) Ostalo Clan  61<  Zakon®

Vlll POREZNA OSNOVICA

64} Oporeziva dobit (R`br.  606263) + 2.595

65. Porezni gubitak (R.br.  616263)

'X. POREZ NA DOBIT

66. Neto porezna osnovica (R.br.  64) + 2.595

67. Obracunati porez (R.br` 66 x lox) + 260

68` Poreznl kredit                                                   I
a)ipla¢enlporezuRepubncisrpskoj Obraz®c  PE806

b) pla¢enl porez u Br€ko Distriktu Obrazac  PE806

c) pla¢enl porez na dobit izvan  BiH Obraza¢  PE807

d) pla¢eni porez po odbltku izvan  BiH Obrazac PK.814

69
Ranije koi`i3tena  porezna  oslobadanja  koj@ nlsu  opravdana  u  skladu  s8  Zakonom  i

+
Pravilnikom

X, STANJE POREZA NA DOBIT

70` Ostatak poreza na dobit za  porezm period (R`br 6768+69) + 260

71` Ostatak poreznih gubitaka za  prenos Obrazac  PG809

72. uplate akontacija i pretplate iz prethodnog perioda + 353

73, Obracun tatezne kamate +

74. lznos poreza za uplatu (R.br  70,.72,) +

i75.
Ilznosporezazapovrat

(a.br  72..70`)

I+!93
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"RAZvojNA AGBNCIJA ZAVIDOVI¢I" d.o.a.

Naziv pravnog lica

vldovldi, Abdul Veh&ba llhaml|e bb

Ostrlo ls.tra2lvan|e I eksperlmentalnl razvoj u prlrodnlm, (el"l€kim i tehnolo5klm naul{ama

Dielfl[nost

11 nion banka A.a. Sarajevo

Naziv banke

10Z03Z0000018534

Broj ratuna

p:`i#|!,;A;i:,:a;i;,;;i;;:;%`:,J

E=

4218536580000

ldentiflkaclonl broj za direkme porezo

218S36580000

ldentiflkaclom broj za lndlrektne poreze

72.19

§llra djelatnosti po KD BIH 2010

102

§ifra opgtlne

Za pravna [Ica koia vode knjtgovodstvo u SkJadu sa kontnim okvit`om za

pr`vredna dru§tva

ANEKS DODATNI RACUNOVODSTVENI IZV|E§TAJ ZA MIKR0 PRIVREDNA DRUSTVA

od 01.01.2022, do 31`12.2022. godine

POZICIJA

2

1,        pRmoDiizuGOvORASKupciMA{2+6+io)

2.        PRIHODIOD PR0I)A|ER0BE {3+4+5)

3.         Pi.ihodi  od prodaje povezanilTi stranaliia  (umanjeno za odobi.e(ie  popuste  I  raba(e)

4.         Pril`odl od prodaje nepovezanim stranama na doma¢em trzIstu (umanjeno za odobrene popuste I rabate)

5.         Prihodi od prodaje nepovezan`m  stranama  na  lnostranom  trzi§tu  (umanje{`ci za odobr`ei`e  popuste  I  rabate)

6.        PRIHODI0D PRODA|EGOTOVIHPROIZVODA t7+8+9)

7.         Prlhodi od proda|e povczanlm stranama (umanjeno za odobrenc popuste I rabate)

8.         Prlhodi od prodajc nepove`tamm s[ranama na doma€cm trzistu (umanjeno za odobrel`e popuste i rabate)

9          Prihod\ od proda)e nepovezanim stranama ria inostranon` trzistu |umanjeno za odobrene popuste i rabate)

10`        PR[LI0DI  0D PRUZENIH USL,UGA {11+12+13)

11.       Prihodi od pruzenih usluga pov€zanim stranama (umanjeno za odobrei`e popuste u`abate)

Pritiodi od pruzenlh us}uga nepovezanim stranama l`a doma6em trzistu  (umanjelio ca odobrene  popuste I

l``dbate)

13.       :r;ha::)tod pruzenih uslugd n¢Povgzanim stranama na lnostranom trflstu (uman)tl`o r4a odob|`ene popuste i

14        0STALI PRIHODH00BIcl (15+18+19+20+21+22+Z3+24+25+26+27)

15.        Pr{hod) od premija, subvenciia, I)otlca|a I sl., od  toga;

16.          Prihodl lzbudzeta  po osnovii subvenclja in proizvode  1)

17           Prlhodi izbud2eta  po osnovusubveiiclja za ostale Ram)ene !'

18.        Prihodi od najma(operativnl  i`ajain)

19.        Prlhodjoddonacija

20.        Prlhodi odElanai.ina

21.        Prihodi  odtantijema i  licencnih  prava

22.       "hodj iznamjenskih izvora finansirania

23         l]rihodl od dMdendi

24,       Ostali  prihodl podruglmosnovama

Z5.       Prihodl od kamata

26.        Dobiciod  proda|e mat¢rijala

27,        Doblciod  usk]adival`ja  vrijednosti  zallha

TRoSI{ovl PLACA I osTALm pRIMANiA zAposLENIH I DRUG" FizicKiH I.icA

(29+30+31+32+33+35+36+37)

29         Place  I  naknadepla¢a  (netoza isplatuzaposlenHna)j'

30         Poi`ez na  doliodak

31         Doprinosiizplacail`akmdapla6a

32          Dopi.lnosl!`apld¢eimknade  pla6a

33         .l`ro§kovi  sluzbenih putovan)a zaposlenih,od toga.

34.        ,  Dnevnlceza slu2bena putovania  u  zemlil  I  inostranstwu

3S,       Troskov(  ostalih primania, naknada  i  n`a[eriialnlh prava zaposlenih

36.       Tro§kovl  nakndda 6lanovima odbol.a, komlsija i  sl.

37         Tro§kovl  naknada ostalim flziEklm llclma

38.       TROSI{OVI PROIZVODNIH USLUGA (39 do 47)

39        Tro§kovi usluga  izrade i dorade  proizvoda

40.       Tro§kovi transportnih usluga

41.        Troskovi  us.luga odr2avanja

42.        Tro§kovinaimi

43.        Ti.oskovi sa)mova

44,       TTo5kovl reklame I sponzors[ava

45.         Troskovl  isti..d2ivai`ja

46.        Troskovi  razvoja koji se ne  kapitalizu|u

47,        Tro5kovi ostallh usluga

48.       NEMATERl|ALNI TRO§KOVI  (49do 56)

49         Troskovl  ostallh  usluga

SO`        Tro5kovl reprezentaclje

51`        Tro5kovl  pien`ija  osjguran|a

S2         1`ro5kovi  platnogprome[a

S3         Tro3kovl  posfanskih i telekomumkacionih  usl'jga

Grupakonta,       Oznaka                               ]ZNOS

konto

3

60

600. 603 (dio)

601, 603 (dio)

602, 603 (dio)

61

610, 613 (dio)

611, 613 {dlo)

612, 613 (dlo)

6Z

620, 623  (dio)

621, 623 (dlo)

622, 623  (dio)

52

520 (dio),  521  (djo)

520 (dlo).  521  (djo)

520  (dlo)< 521  (dio)

520  (d]o),  521  (dio)

523

523  (d!o)

524

527

529

53

530

531

532

533

534

535

536

537

539

55

550

551

552

5S3

554

za AOP   Teku€a godina   Prethodna godlna

S6

`'  Prikazati subvenci)e koje se  mogu  iskazatJ  po jedinjcl prolzvoda tli  usluge, subvencije ca  izvoz ill  odi`ealvanje  riivoa  prodajne cijene

2)  Prikazati subvencl)e  koie se  ne mogu lskazati  po iedinici proizvoda  Ill  usluge, kao §to su subvenclje za  place I  naknade. kamatl`e scope, smanjel`je zagadenosti okollne i Sl,

3)  Prikazatl iznos koji ie isplafen zaposlenima  nakon  odbicka  poreza r\a dohodak.

Kontrolni broj: 2787076578350425 str, 1 od 2



POZICIIA

2

':i        TI.oskovi poreza, naknada, taksi I drugih dazblna na teret pravnog llca

`5S`       Troskovi €lansklh doprlnosa  i sll€nih obaveza

56.        Ostall  nem@terlj{ilnl tro§kovi

57         TROsl{OVI OPERATIVNOGNA|MA/LIZINGA PO MSF116

58         Tro§kovl amortizacl|e obra€unatl za  lmovinu s  pravom  koT.i§tenja  operativni  na)am/lizing ')

59        Rashodi od kamata za imovlnu s pravom koristenja operativnl najani/lizing 5)

60.       OSTALI RASHODI I GUBIcl (61+62+63+64)

61,       Rashodiodkamaca

62.        Gubici  od  prodaje  materijala

63.        Kalo,rastur,kvari  lorn zaliha  materl|ala I  robe

64.        Cubicl od  uskladlvanja vrijednosti  zaliha

6S.       ULAZNl/lzLAZNI PDV I AKCIZE

66.       Po[ra2ivania za PDV (dugovnl promet griipe 27) 6`

67        0bav¢zeza PDV (pr:`"!rL} prometgrupe47)')

68.       Obav¢zezaakcizc

69        BR0|ZAPOSLENIH

70.        Pf{iw}3i`  ti`r.Lz.Lnt>si.Ii`.{h  na  bazi satl  rada  8)

71.       Prosjecan broi zaposlenih na bazi stanj.1 kra|em svakog mjeseca 9}

®

Grupa konta,       Oznaka
IZNOS

konto              za AOP    Teku6a godina   Prethodna godlna

3456

555                            654                                      3.440                                       1.1S5

5S6                        655                                       60                                          0

S59                          656                                      486                                       232

dio S40. 541, 542

560 (dlo), 561  (dio)

560, S61

575

d'o 579

58S

667      L                                 3

668       i                                      3

`) Prik87,all tro§kove amortlzacije ko|l se odnose na  lmovlnu s pravom kori§tenja u skladu  sa  MSFl  16 ^  Najmovi     Troskovl  amortlzacije se odnose samo na operatjyni  najam/llzing

(kao SCo su tro§kovi  najamnine nekrethina, opreme, prevoznih sredstava  I sl.)  iskljucuju¢i  rinansi)ski  najam/llzing,

S) Prikazatl rashode od kamata kojl se odnose na lmovinu s pravom koristenja u skladu sa MSFl  16 .  Naimovi. Rashod} od kamata se odnose samo na   operativni najam/Ilzing (kao

§to su tro§kovl najamnine nekretnln@, opi.eme, prevoznlh sredstava  I sl.) lskljueuju¢l  flnansijski  najam/lizing.

`} PI`ikazati du8ovni  promet grupe 27  lzuzev konta  2 79  (obraEunatl ulaznl  PDV za obra€unskl  period)

7) Pnkazatj  potrazni promet grupe 47 izuzev konta 479 (obra¢unati izl8zni  PDV za obracunski period).

') Prosjeean broj zaposlenih na bazi satj rada utwl.duje se tako da se ukupan broj ostvarenlh saul rada u periodu podi)ell brojem mogu¢lh satl rada po jednom zaposlenom u tom periodu.

�) Pros)ecan bro) 7,aposlenih na bazi scalija ki`a|em  mjeseca. utwrduie se tako da se uzme broj zaposlenih na  kraju svakog mjeseca iz kadrovske evldenclje+ I dobljeni zbir podl|eu sa  12.

£°) Prikazati iznos upotrijebl|enih vlastitlh prolzvoda. I.obe I `islilga  kojl se odnosi  na  obracunatu vri|ednost po osnovu upotrebe za inyesticije u dugotrajnu lmovlnu`

Redni

broj
POZICIJA

12

72.       KAPITALIZOVANAPRO]ZVODN|A ZA VIASTITE POTREBE  `°)

Navestl na ko|l nafln je kn|lzena kapltalizovana prolzvodn|a za vlastlte potrebe u teku€oj godlnl:

POZICIJA

12

1.          ZAL[HE

2,         Sirovlne, n`aterijal, rczervnl  di)elovi  i  sitaii  ii`ventar

3          Prolzvodnja u toku.poluproizvodu nedovrsene usluge

4.         Gotovlproizvodl

5.         Roba

6.         Dugorocna lmovina namijen)ena proda|H imovlna  poslovanja  koje se obustavlia

Zavldovi6l

Mjesto

13.OZ.20Z3`

Datum

Kontrolni broj: 2787076578350425

MAchK (ZE)Ntl,) ELVIR

L"er(:i{`ikii'`,.,ii`ii.a€unovoda

0193/5

Broi  licence

032/866308

Kontakt

lzNOS
0znaka

Za AOP   Tekufa godlna   Prethodna godina

345

669

Grupa konta,      oznaka                        StanjeuKM

konto              za AOP
1.1.202Z,               31.1Z,ZOZ2.



IZVJE§TAJ

o obra€unatom i upla€enom posebnom porezu/naknadi

za za§titu od prirodnih i drugih nesre€a

"RAZVO|NA AGENCI]A ZAVIDOVICI" d.o.o.

Naziv pravne/fizicke osobe/lica, odnosno organa vlasti

4218536580000

Identifikacioni broj obveznika naknade

Zavidovi6i

Mjesto

OBRAZAC ZS

//t`;,:;;`/;;;!###fgzg*o

^

Abdul Vehaba llhamije bb

Ulica i broj

Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni€kim i tehnolo§klm

naukama

Djelatnost

Izvje§taj za period od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

72.19

§ifra djelatnosti

Red.broj
OPIS AOP IZNOS

1 2 3 4

1.   JOsnovica  ispla6ene neto place, odnosno neto isplate po ugovoru odjeluiugovoruovr§enjuprivremenihipovremenihposlova
722581 29.092,00

722582 10.112,00

2. Stopa iz ta6ke 2. Uputstva 0,50%

3.

Obra€unati iznos 722581 145,46

i(osnovicaxstopared.br.1"ed.br.2)
722582 50,56

A
Zavidovi€i,13.02.2023.

Mjesto i datum

MACAK (ZEJNIL) ELVIR

0brazac sastavio/la

Kontrolni broj: 33581369931

�*f,x`y.i.`J*

Ajdin Poli€, Direktor

Odgovorno lice
EI

str.  1  od  1
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"RAZV0|NA AGENCIJA ZAVIDOVI€I" d.o.o.

Naziv pravnog/fizi€kog lica

4218536580000

ldentifikacioni broj poreskog obveznika

Zavidovi€i

Mjesto

S       `;.,      i

F:IrtyAN€h'.,;:      .       ,I,<

Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni€ki

tehnolo§kim naukama

Djelatnost

OBRA€UN CLANARINE

od 01.01.Z022. do 31.12.2022. godine

Obrazac TZ

10Z

K6d opstine

bdul Vehaba llhamije bb

Ulica i broj

7Z.19

§ifra djelatnosti

Red.brol
Opls AOP lznos

0 1 2 3

1' Osnovica . ukupan prihod 01 0,00

2. Stopa iz Clana 12. Uredbe 02 0,000%

3' Obra€unati i`anos (osnovica x stopa red.br 1  x 2) 03 0,00

4. Upla6ena akontacija 04 0,00

5. Razlika za uplatu (I.ed.br. 3 minus red.br, 4) 05 0,00

6. Razlika za povrat (red.br, 4 minus red.bt., 3) 06 0,00

Zavidovi6i,13,02.ZOZ3.

Mjesto i datum

MAthK {ZEJNIL) ELVIR

0brazac sastavio/la

Kontrolni broj: 301232392599

n

Ajdln Polit, Direktor

Odgovorno lice

Datum prijema PeEat nadleznog organa

str, 1 od 1
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"RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIDOvl€I" d.o.a,

Naziv pravnog lica

Zavldovi6i, Abdul Vehaba llhamije bb

Sjedi§te i adresa pravnog \ica

Ostalo istrazivanje i eksperimentalni razvoj u prirodnim, tehni€klm i tehnolo5kim

naukama

Djelatnost

Union banka d.d. Sarajevo

Naziv banke

1020320000018534

Broj ra€una

/I

=`:`::,i:.i.::I::i::a:I:i:`:.``J`....`:.`..?.=`:.

4218536580000

[dentifikacioni broj za direktne poreze

218536580000

Identjfikacioni broj za indirektne poreze

72.19

§ifra djelatnostl po KD BIH 2010

10Z

Sifra op§tine

Z. pravna llca ko|a vode

kn}lgovodstvo u skladu sa

kontnim okvlrom za privredm

dru§twa

POSEBNI PODACI 0 PLACAMA I BRO|U ZAPOSLENIH

uz godi§nji obra€un

od  1.1,2022. do 31.12.2022. godine

POZICIJA

2`      |Neto naknadepla¢a

I naknade

porez na_PJ`9.¢€ i

Doprinosi iz placa i naknada

na place i naknade

vega doprinosi (5+6)

9.       Netou6e§¢a

10.      Porezinau€e5¢e

i.P.9_PLELO,sj

slenih u dobiti

zaposlenih u d'obiti

iz u€e§6a zaposlenih u dobiti

:.__
U lstom

[ZNOS

i       obra6unskom
i  periodu prethodne

�.  i .. t.

� u KM .
''~_ ___   __ _________ _i

U obrafunskom

periodu teku€e

8Odine

3 4 5

901

'`'h`iT5Ti80

902 oT_
903     i                                10.380

904 511i     _

905 5.344j _`

906

'i'.''37§

r`__9TJ7__

'7':~Z22

20.171

18.113}                           53.707

na u€e§6e zaooslenih u dobiti

d 9 do 12)

rvt8`arietop]a¢e,nai{ri£Ei;p`la€~aTTin6~aTii6TbTtii5i5}

_._1_5__Lprosje€an

Zavidovi€i

Mjesto

13.02.2023.

Datum

broj zaposlenih na osnovu sati rada |cijeli broj)

Kontrolni broj: 221787123020Z835

MA6AK (ZEJNIL)  ELVIR

Certifikovani racunovoda

0193/5

Broj licence

032/866308

Kontakt

A

Ajdi.n Polid

irektor_>

~`\\\`t`



RAZVOJNA AGENCIJA ?,AVIDOVI¢l d.o.o.

Ulica:  Radni¢ka  13.  72220 Za\'idovi6i

Mail:  raz.zavido\Jici@gmail,com
'I`cl/Fax.  032/878404

Mob:  061/704834

lD`  4218536580000  Pl)V  218536580000

i¢`,,     a;      <**i

�?i

``ifeth^¥p

       NADZORNI ODB0R 

Datum:  12/04/2023

Broj:  14NO/23

Na  osnovu  Statuta  Razvojne  agenicje  Zavidovi6i  doo  Zavidovi¢i  broj:  7S/2023  od  23.01.2023  godine,  6lana  I I .  Poslovnika  o

radu Nadzomog odbora broj:  28NO/19  od 26. I  I.2019 godine,  a na prijed]og  Direktora Agcncije, Nadzorni  odbor na sedmoj (7,)

sjednici odrzane dana  12/04C023  godine, donosi:

ODLUKU

o usvajanju  lzvje§taja o radu i finansijskom poslovanju sa godi§njim obra§unom za 2022. godinu

Clan I

Usvaja se lzvje§taj o radu i finansijskom poslovanju sa godi§njim obra6unom za 2022 godinu broj  87/23 od 06/04/2023 godine.

Clan  11

0dluka stupa na snagu danom dono§enja

OBRAZLOZENJE

Nadzomi odobor razmatrao je  lzvjestaj  o radu  i  finansijskom  poslovanju  sa godi§njim  obra5unom  za 2022  godinu na sedmoj  (7^)

sjednici, odrzane dana  12.04.2022 godine te konstatovao daje rinansijski rezultat pozitivan i isti se usvaja.

4tily:,`g¥?*`£:^t,'`,``,

}F¥.`OG ODBORA

Mu§i6,  Dipl`oec

RAZ d`o,o`   Ul.  Radni6ka  13,  72220 Zavidovi6i Tel/r`a:x`  032/878404  Mob. 061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

lD`  4218536580000 PDV:  218536580000  Union  Banka.1020320000018534  MBS:  4301037815  (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemza`'.idovici@gmail.com
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RAZVOJNA AGI`.:NCIJA ZAVIDOVIC`l  d`o.t>

Ulica.  Radnicka  13.  72220 Zavidovi6i

Mail:  raz.7,avidovici@gmail.com

Tcl/r`ex: 032/878404

Mob:  06],J704834

lD,  4218536580000 PDV:  218536580000

i    Ei__

Datum:06.04.2023.

Broj : 8NO/23

GRADONA€ELNIKU GRADA ZAVIDOVICI

SKUPSTINI RAZ d.o.o. ZAVIDOVICI

GRADSKOM VIJECU GRADA ZAVIDOVICI

IZVJE§TAJ NADZORNOG ODBORA 0 RADU RAZVOJNE

AGENCIJE  ZAVIDOVICI

2022.godina

April 2023.godine

RAZ d`o,o`   UI   Radnieka  13,  72220 Zavidovi6i Tel/Fax   032/878404 Mob:  061/704834 raz.cavjdovici@gmail,com

ID` 4218536580000 PDV  218536580000 Union Banka:  1020320000018534 MBS: 4301037815  (I9536)

STEM  Akademi.ia Zavidovi¢i  ww.\`'.stemakademija.ba stem?.avidovici@gmail.com
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RA/.V{)JNA AGENCIJA ZAVID(`)VICI  d.o`o.

ulica:  Radnieka  13,  72220 Zavidovi€i

Mail:  ra?..zavidovici@gmail.com

Telz'Fax: 032/878404

Mob: 061/704834

]D, 4218536580000 PDV:  218536580000

i  , _  ==_i_

`             ?¥3t

SADRZAJ:

A

®

I) UVOD

11) PROBLEMI U RADU

Ill) PREDUZETE MJERE

Ivt zAKL]ueAK

RAZ d.o.o.   Ul,  Radni€ka  13.  72220  Zavidovi¢i 'l`el/Fax   032/878404 Mob:  061/704834 raz.cavidovici@gmail.com

lD.  4218536580000  PDV`  218536580000 Union  Banka.1020320000018534 MBS:  4301 037815  ( I 9536)

STEM  Akademija Zavidovi6I www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA  AGENCIJA  Z.AVIDOVI¢I  d.o`o

Ulii`a.  Radnieka  13,  72220  /,avidovi6i

Mail:  raz.zavidovici@gmail.com

Tel/Fax. 032/878404

Mob:  061/704834

ID. 42 I 8536580000  PDV: 218536580000

I)          UVOD

Razvojna  agencija  Zavidovi6i  je  osnovana  sa  ciljem  da  bude  instrument  koji  6e  pomo6i  gradskoj

administraciji,  lokalnoj  zajednici,  privrednicima  i  gradanima u  unapredenju  poslovnog  ambijenta  u

cilju kreiranja povoljnih uslova za razvoj privrede,

®

RE
Misija Raavojne agencije Zavidovi6i je je unapredenje standarda i kvaliteta Zivota svih gradana na§e

Grada, kroz stimulisanje poslovnog okruzenja i stvaranja novih radnih mjesta,

Osigurati  svakodnevnu  dvosmjernu  komunikaciju  izmedu  osniva6a  i  korisnika  usluga,  povezuju6i

doma6u  i  inostranu  stru6nu javnost,  kako  bi  se  koordinirale  aktivnosti  koje  imaju za  cilj  osigurati

kvalitetan razvoj projekata a u korist Grada Zavidovi6i i njezinih stanovnika.

Yizife

Vizija Razvojne agencije je postati jedan od klju6nih nositelja sveukupnog raavoja Grada Zavidovi6i

kroz aktivnu saradnju sa svim poslovnim subjektima i javnim institucijama, kroz prijavu i provedbu

projekata dostupnih  fondova,  privla6enje  stranih  investicija te  stvaranje  i  odrzavanje  prihvatljive  i
inovativne poduzetni6ke klime.

Osnovni cilievi

1.  Kreiranje  savremenog  regionalnog  centra  za  razvoj   koji  6e  implementacijom  znanja  poticati

lokalni ekonomski ra2IVoj ,

2. Stvaranje pozitivne poduzetni5ke klime,

3.   Podsticanje   na   lokalnu,   meduregionalnu   i   prekograni6nu   saradnju   u   oblastima  koje   su   od

zaj edni6kog interesa,

4. Razvoj ruralnih podru6ja i turizma,

5. Promovisanje Grada, privrednika i poslovnog inkubatora,

6. Pruzanje informacija o poslovnim prilikama

7. Umrefavanje poslovnih subjekata.

To postize kroz:
stru6no osposobljavanje i obrazovanje u poduzetni§tvu |seminari i radionice)

promociju poduretni§tva

savjetovanje  u vezi sa poslovanjem i upravljanjem

pripremu i provedbu  razvojnih projekata doma6im i ino donatorima

saradnju privatog, javnog i NVO sektora

RAZ d.o,o.   Ul. Rndni6ka  I 3, 72220 Zavidovi6i Tel/Fax` 032/878404 Mob: 061/704834 raz.zavidovici@gmail,com

lD,  4218536580000 PDV:  218536580000 Union  Banka;  1020320000018534 MRS: 4301037815 (I9536)

STEM  Akademija Zavidovi6i  www`stemakademija.ba stcmzavidovici@gmail`com



RL~\7.\'{)"A AGENC`IJA ZAVIDOVIC`l d.o o.

`,lii`€i,  R{idm5ka  13,  72220 Zavidovi¢i

\`1ail'ra?..za\.'idovici@gmail.com

Tel,''`Fax.  032/878404

\z|ob'  061/704834

IL)t  4218536580000  PDV:  218536580000

: __   E_i_

h

®

pruzanje tehni6ke i savjetodavne podr§ke u programima medunarodne i regionalne saradnje

stvaranje lokalnih i medunarodnih mreza

promociju grada ( izrada bro§ura, biltena i sl.)

ispitivanje trzi§ta i javnog mnijenja

zastupanje potencijalnih stranih investitora

povezivanje subjekata male privrede

Razvojna agencija navedene ciljeve ostvaruje kroz tri segmenta svoga poslovanja:

I. Poslovni inkubator/agroinkubator

2, Centar za investitore

3. Odjel za razvojne projekte i medunarodnu saradnju

4. Agroinkubator

Nadzomi odbor Razvojne agencije je sljede6em sastavu:

I.    Mu§i6 Rasim, predsjednik

2.    Mrahorovi6 Kemal

3.    Mulahalilovi6 Sifet

Za protekli period Nadzomi odbor je odrzao sjednice na kojima su razmatrana pitanja od zna6aja za

rad Razvojne agencije Zavidovi6i doo Zavidovi¢i, te donosio odluke kojima se usmjeravao njen rad.

RAZ d.o,o`   Ul`  Radni6ka  13`  72220 Zavidovi6i Tcl/Fax:  032/878404  Mob'  061/704834 raz.zavidovici(®gmail,com

ID,  4218536580000 PDV   218536580000 ~  Union  Banka,1020320000018534  MBS:  4301037815  (I9536)

STEM  Akademija Zavidovi6i www..stemakademi.ia.ba stemzavidovici@gmail,com



ft+S£\.OJ`.i AGENC`lJ^ /.AVI[)OVI¢l d,o.o,

ijil`a   RaLdm5ka  13,  72220  Zavidovi6i

\1ail   ra?.,7.a\`idovici@,gmail`coni

Ti`}'+a,\`032/878404

Mob:  061 r'704834

lD`  1218536580000  PDV:  218536580000
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11)        PR0BLEMI U RADU

U  2022.godini  Nadzorni odbor i  Razvojna agencija su,  nakon perioda koji je bio obiljezen pitanjem

dali ona treba nastaviti sa radom ili se ugasiti,    nastavio  rad u boljim uslovima i bez ve6ih problema

poput  onih  koje  smo  pomenuli..  Nadzomi  odbor  je  provodio     aktivnosti  koje     su    u  njegovoj

nadleznosti i donosio mjere koje su imale za cilj  nastavak rada Agencije i odrzavanje njenih teku6ih

funkcija. U navednom periodu transfer za funkcionisanje Razvojne agencije je zna6ajno pove6an, te

je  to  omogu6ilo  nesmetan    rad  dru§tva.  U  izvje§tajnom  periodu   je  ostvarena  dobra  saradnja  sa

gradskim sluzbama.

U  takvoj  situaciji  nije  bilo  upitno  odrzavanje  rada    dru§tva  na  zadovoljavaju6em  nivou.  Isplata

obaveza  prema   uposlenicima,      podr§ka     inkubiranim   subjektima   i   ostale   potrebe   dru§tva   su

izmirivane bez ve6ih problema.

RAZ d.o`o    UI   Radni5ka  13.  72220 Zavidovi6i Tel/Fax,  032/878404 Mob:  061/704834 raz.zavidovici@gmail.com

ID,  4218536580000  PDV:  218536580000  Union  Banka;  1020320000018534  MBS.  4301037815  (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZ.VOJNA ^GENCIJA ZAVIDOVICJ d,o`o.

Ulica:  Radni6ka  13`  72220 Zavidovi¢j

Mail :  ray..zavidovici@gmai I,com

Tel/'l.``ax:  032/878404

Mob; 06 I /704834

ID. 4218536580000 PDV: 218536580000
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Ill)      PRODUZETEMJERE

Nadzomi odbor je u izvje§tajnom periodu vr5io nadzor poslovanja dru§tva i ostale redovne poslove iz

njegove nadleinosti.   Nastojali  smo   podsticati   aktivnosti  unapredenja rada i  podizanja   njegovog

rada na vi§i  nivo,   racionalizaciju tro5kova i  aktivnosti,  a pogotovo  obezbjedenje nesmetanog rada

Poslovnog inkubatora i inkubiranih poslovnih subjekata.

Zahvaljuju6i angazmanu niza aktera, kao §to su Gradsko vije6e, politi6ke stranke i vije6nici opozicije

i pozicije, Gradonatelnika, te drugih subjekata,  rad Razvjone agencije  nastavljen i unaprijeden.

Novi direktor nastavio rad dru§tva i svojim djelovanjem i djelovanjem zaposlenika dru§tva podigao

ga na vi§i nivo.

U   izvje§tajnoj   godini   osnova   za  rad  Razvojene  agencije  je   znatno  pobolj§ana.   a  zahvaljuju6i

projektima koji  su  u  toku  (STEM  akademija),  te  sredstvima  dobijenim  za  adaptaciju  i  opremanje

prostora, nabavku i zamjenu opreme i sli6no.  Realizovan je nabavka laptopa, izvr§ena zamjena kotla

i  adaptacija  sistema  grijanja,  napravljeni  pomaci  vezani  za protivpozamu za§titu,  adaptiran je  dio

prostora   inkubotaro,   adaptirane   elektroinstalacije,   nabavljena   je   vrijedna   oprema   za   STEM

akademiju ui niz drugih zahvata koji su detaljno opisani u izvje§tajima uprave.

Realizovane su ukupne nabavke u iznosu od 81.869,93 KM.

RAZ d.o`o.   UI   Radnicka  13.  72220 Zavidovi¢i Tel/Fax   032/878404 Mob:  061/704834 raz.zavidovici@gmail,com

lD, 4218536580000 PDV: 2 t8536580000 Union  Banka:  I 020320000018534 MBS:  4301037815  (I9536)

STEM Akademija Zavidovi6i www.stemakademija.ba stemzavidovici@gmail.com



RAZVOJNA AGENCIJA ZAVIl)OVIcl d.o,o

Ulica:  Radnicka  13,  72220  Zavidovj6i

Mail: raz.zavidovici@gmajl.com

TelITax: 032/878404

Mob:  061/704834

lD.  4218536580000 PDV:  2] 8536580000
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IV)     ZAKLJUCAK

U  skladu  sa prethodno  re6enim,  evidentno je da Razvojnu  agencija nastavlja sa radom,  pove6anim

izdvajanjem, te sredtvima obezbijedenim iz projekata, su se stekli uslovi za njeno dodatno kadrovsko

i  finansijsko ja5anje.  Razvojna agencija je institucija na lokalnom  nivou 6iji  primami  zadatak treba

da  ostane  uporna  promocija  razvojnih  tema  lokalne  zajednice.  Njen  rad  je  vazno  intenzivirati  u

periodu krize  kakvu  smo  svjedo6ili  u prethodnim  godinama.   Posebno je  to  vazno  u  na5em  gradu

kojem je potreban institucija koja vr§i ovakvu razvojnu funkciju.

Kada  govorimo  o  ja6anju  razvojne  funkcije    postoji  niz  mjera    koje  efektivno  ja€aju  Razvojnu

agenciju  i  razvojnu  ulogu  lokalne  zajednice.  Cijenimo  da  to  ne  zahtijeva  izdvajanje velikih  iznosa

sredstava iz budzeta.

Izdvajamo neke od tih aktivnosti kojima Gradoa6elnik,  Gradsko vije6e i  drugi  subjekti  mogu uticati

na pobolj§anje uslova rada Razvojr\e agencije i  na§eg Grada:

     Pobolj§anje uslova rada lnkubatora Razvojne agencije te pro§irenje njegovih kapaciteta,

     Grad  i javna preduze6a potrebno je da izdvajaju dio  svojih ljudskih i  materijalnih resursa za

u6e§6e u programima Razvojne agencije.  Ovo bi bila pomo6 aktivnostima Razvojne agencije,

ali bi ovo prvenstveno trebalo ja6ati kapacitete navedenih subjekata.

     Grad   i  javna   preduze6a  trebaju   nastaviti   dodjeljivati   volontere   koji   u   njima  .obavljaju

volonterski stag da se barem jednim dijelom uklju6e u aktivnosti Razvojne agencije, te da taj

angazman iskoriste za unapredenje rada svojih organizacija.

     Nastaviti   kadrovsko i materijalno ja6anje Razvojne agencije i na druge na6ine, kroz projekte

Zavoda za zapo§ljavanje, federalnih i kantonalnih ministarstava.

     Obezbijediti   izdvajanja iz budzeta za potrebe Razvojne agencije  i  razvojnih aktivnosti koje

ona provodi, barem do nivoa na kome je to izdvajanje u susjednim mjestima.

     Zna6ajnije  uklju6enje  privrednika  u  razvojene  projekte  Razvojne  agencije,  Grada  i  njenih

institucija.

     Sugeri§emo da u6esnici u dono§enju odluka razmi§ljaju na na6in da na razvojnim projektima

treba zajedno  da rade   Na5elnik, potrebno je da on  ima jaku podr§ku  Gradskog vije6a,  ali je

potrebno da se obezbijedi podr5ka i na ostalim nivoima da bi  lak§e obezbijedili ispunjavanje

ciljeva'

U svim ovim aktivnostima 6e u6estvovati i   Razvojna agencija, koja treba da se dodatno oja6a, da

ini odbor „RAZ" doo

Mu§i6 Rasim  dipl.oec.

RA?. d.o`o.   Ul`  Radnicka  13.  72220 Zavidovi6i  Tel/Fax:  032/878404  Mob`  061/704834  ra?.../.avidovici@gmail,com
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Komisija za budzet, finansije i

ekonomska pitanja

Broj : 0 I 041068/23AP2

Datum:  17.04.2023. godine

Na  osnovu  6lana   13.,   17.   i   18.   Privremene   Statutame   Odluke   Grada  Zavidovi6i

(„Sluzbeni  glasnik  Op6ine  Zavidovi6i",  broj:  4/2022),  6lana  33.  i  45.  Poslovnika  o  radu

Gradskog vije6a Zavidovi6i pre6i§6eni tekst („Sluzbeni glasnik Grada Zavidovi6i", broj : 7/22

i   1/23),  Komisija  za  budzet,  finansije  i  ekonomska  pitanja  na  15.  sjednici  odrzanoj  dana

17.04.2023.  godine, razmatrala je lzvje§taj  o radu i  finansijskom poslovanju lokalne razvojne

agencije RAZ d.o.o.  Zavidovi6i  i Nadzomog odbora RAZ d.o.o.  Zavidovi6i za 2022.  godinu,

pa nakon rasprave donijela

ZAKLJUCAK

1.   Komisija  za  budget,  finansije   i  ekonomska  pitanja  prihvata  Izvje§taj   o  radu  i

finansijskom poslovanju lokalne razvojne agencije RAZ d.o.o. Zavidovi6i i Nadzomog odbora

RAZ d.o.o. Zavidovi6i za 2022. godinu.

2.  Izvje§taj  o  radu  i  finansijskom  poslovanju  lokalne  razvojne  agencije  RAZ  d.o.o.

Zavidovi6i   i   Nadzomog   odbora   RAZ   d.o.o.   Zavidovi6i   za   2022.   godinu,   dostavlja   se

predsjedavaju6em radi uvr§tavanja u dnevni red sjednice Gradskog vije6a.

3. 0 realizaciji ovog Zaklju6ka starat 6e se Stru6na sluzba Gradskog vije6a.

PREDSJEDNIK KOMISIJE

Amir Ali6' matike i informatike
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