3.2. STRATESKO FOKUSIRANJE

SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno analizom,
i Zeljenog buducéeg stanja koje se definiSe strateSkim planom razvoja. Ovaj koncept
nam daje sistematsku analizu prijetnji i prilika kao i njihovo usaglaSavanje sa jakim i
slabim stranama opcine. SWOT analiza obezbjeduje informacije korisne za
uskladivanje opcinskih kapaciteta i sposobnosti sa okruZzenjem u kojem opcina
djeluje.

Najvaznije snage koje opcini ZavidoviCi pruzaju konkurentne prednosti, Cine¢i ovo
podrucje atraktivnim mjestom za zivot i poslovanje su: industrijska tradicija,
geostrateski polozaj Zenica-Doboj-Tuzla, obuCena radna snaga u sektoru
drvoprerade, metaloprerade i tekstilne industrije, rastuci interes lokalnog stanovnistva
za bavljenje poljoprivredom. Ono $§to opcinu Zavidovié¢i takode izdvaja od drugih
opc¢ina su znacajni turistiCki potencijali, te postojanje Spomenika prirode ,Tajan®, kao
i fenomen ,kamene kugle“. Ove snage bi trebalo maksimalno iskoristiti za razvoj
opcine i kombinovati ih sa prilikama koje opcini stoje na raspolaganju.

Najvaznije prilike, koje omogucavaju i olakSavaju realizaciju razvoja konkurentskih
prednosti opéine Zavidoviéi, su: prolazak auto-puta Zepée - Tuzla, regionalno
otvaranje trzista Hrvatske i Srbije, mogucnost razvoja logistiCkih centara,
intenziviranje  poljoprivredne  proizvodnje, mogucnost koriStenja znacajnog
hidroenergetskog potencijala, koje ¢e, u velikoj mijeri, doprinijeti konkurentnosti
Zavidovi¢a, kao i proaktivno koristenje razvojnih i pretpristupnih fondova koji su na
raspolaganju. Ove, ali i druge prilike, bi trebalo maksimalno iskoristiti kako bi se
konkurentske prednosti iskoristile na najbolji moguci nacin.

S druge strane, najvaznije slabosti, prepreke ili ograni€enja za privredni razvoj naSe
opcine, su: negativni efekti privatizacije, prisustvo ,sive ekonomije” i rada na ,crno®,
velika nezaposlenost, nedostatak poduzetnicke svijesti kod stanovnistva, mali udio
proizvodnih privrednih subjekata, nerazvijenost kapaciteta za preradu poljoprivrednih
proizvoda, lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak stepen svijesti o oCuvanju
okoliSa i nedovoljno razvijeni kapaciteti nevladinog sektora. Ove slabosti bi trebalo
minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminisati, kako bi se konkurentske prednosti
iskoristile na najbolji moguci nacin.

Najvaznije prijetnje za razvoj opéine Zavidovici su: posljedice globalne ekonomske
krize na ekonomsko i socijalno stanje u opc€ini, politicka i pravna nesigurnost na
podrucju BiH, medusobna nepovezanost i neuskladenost javnih politika, fondova i
institucija koji bi trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme u ekonomiji i drustvu,
neuskladenost nadleznosti dodijeljenih  jedinicama lokalne samouprave i



mehanizama za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleznost, mogu dovesti do gubitka
ili opadanja konkurentnosti, te privrednog i drustvenog razvoja uopSte i ugroziti
ostvarenje moguénosti koje stoje pred ovom opcéinom. Sli€no kao i slabosti, ove
prijetnje bi trebalo minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminisati
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Vizijom i stratesSkim ciljevima oblikuje se namjeravana konkurentska pozicija u kojoj je
ugradeno nacelo stvaranja i odrzavanja konkurentske prednosti, kao i zajedniCka
perspektiva u kojoj je ugradeno nacelo odrzivosti.

|z vizije opcéine Zavidoviéi se iSCitavaju osnovne smjernice razvoja opcine koja zZeli
imati snaznu privrednu osnovu, ujednacen razvoj, te biti istinski ,dom“ i ponos svojih
gradana. Evidentna je potreba izgradnje imidza Zavidoviéa kao takve sredine
Zivljenja, odnosno izgradnje brenda imena grada, njegove opcée prepoznatljivosti po
odredenim dogadajima i proizvodima, a Sto u konacnici treba da doprinese
njegovoj konkurentnosti i privlacnosti za stanovniStvo, goste, turiste, investitore i
medije.

Strateski ciljevi predstavljaju prvu transformaciju vizije razvoja, dok s druge strane,
ovi ciljevi imaju uporiSte u definiranim strateSkim fokusima kao finalnom rezultatu
provedene socio-ekonomske i SWOT analize, te se tako zasnovanim i definiranim
strateSkim ciljevima ocrtavaju glavni pravci i ocCekivani dometi transformacije
Zavidovi¢a kao cjeline.

STRATESKI CILJ 1

Izgradnja institucionalnog okvira koji ¢e omoguditi stvaranje poticajnog i
dinami¢cnog poslovnog okruzenja, uz optimalno koristenje svih lokacijskih i
infrastrukturnih pogodnosti

Strateski cilj 1 direktno proizilazi iz primarnog fokusa vizije razvoja opéine, a koji se
odnosi na stvaranje povoljnog poslovnog ambijenta koji je pogodan za investitore.
StrateSki cilj se prvenstveno odnosi na stvaranje potrebnih institucionalnih i
infrastrukturnih uvjeta za ekonomski rast, kao i uloge opclinske administracije i
povecanje njene efikasnosti pri stvaranju povoljnog poslovnog ambijenta i pruzanja
podrske ekonomskom razvoju. Ovaj cilj pretpostavlja stvaranje okruzenja koje ¢e
podsticajno djelovati na osnivanje novih i jatanje postojecih privrednih subjekata sa
posebnim akcentom na izvozno orjentirana preduzec¢a. To podrazumijva kreiranje
povoljinog poslovnog okruzenja kroz smanjenje administrativnih prepreka pri
registraciji i poslovanju obrta, trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, obezbjedenje
trajne podrSke rastu i razvoju malih i srednjih poduzeca, te razvoj infrastrukture
(komunalne i poslovne) potrebne za razvoj malih i srednjih poduzeca.

Kod razvoja komunalne infrastrukture posebna paznja Ce se posvetiti ravnomjernom
teritorijalnom razvoju kroz razvoj komunalne infrastrukture za mala i srednja
poduzeca u ruralnim podrucjima opcine.

Jedan od glavnih preduvjeta za ostvarivanja ovog strateSkog cilja je reorganizacija
opcinske administracije i njeno osposobljavanje za efikasno implementiranje
strategije i projekata koji se odnose na ekonomski razvoj. Pored generalne potrebe



za opcim reorganiziranjem administracije, posebno je istaknuta potreba za
unapredenjem kapaciteta administracije za efikasnijim upravljanjem javnim dobrima
koja se mogu staviti u funkciju razvoja opéine. Znac€ajno mjesto u uspostavi efikasne
administracije je i razvoj kapaciteta opcinske administracije za identificiranje i
implementiranje projekata ekonomskog razvoja baziranih na javno-privathom
partnerstvu.

Opcéenito, svaki cilj koji se tiCe ekonomskog razvoja treba da ima u sebi jatanje
institucionalnog, odnosno administrativnog okvira koji ¢e biti fleksibilan i
doprinositi razvoju trziSne ekonomije.

OPERATIVNI CILJEVI

OoC 1.1. Uskladena organizaciona struktura u opéini i stvoren povoljan
institucionalni okvir za provodenje Strategije integriranog razvoja kroz
realizaciju projekata usmjerenih na podrsku razvoja i zapoSljavanja.

OoC 1.2 Razvoj ljudskih resursa i izgradnja kapaciteta kroz permanentnu
edukaciju kadrova

OC 1.3. Unaprjedenje upravljanja kroz razvoj i usavrSavanje modela strateSkog
upravljanja razvojem

OC14. Razvoj informacione infrastrukture lokalne samouprave i podrSka
primjeni informacionih tehnologija i informatizaciji rada.

OC 1.5. Unaprijeden sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje javnih
dobara za podrsSku integriranog razvoja $to podrazumijeva uspostavu
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora, kao i formiranje novih
poslovnih zona.

OC 1.6. Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama.

STRATESKI CILJ 2

Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jacanje ekonomskih aktivnosti
(razvoj industrije, MSP, turizma i poljoprivrede) i poveé¢anje zaposlenosti

Ovaj cilj podrazumjeva stvaranje okruzenja koje ¢e podsticajno djelovati na osnivanje
novih i jaCanje postojecih privrednih subjekata sa posebnim akcentom na izvozno
orjentisana preduzeca, a kroz razvoj komunalne i poslovne infrastrukture.



Obzirom na Sumska bogatstva kojima raspolaze, kao i dugogodi$nju tradiciju u
preradi drveta, opcina Zavidovi¢i svoju konkurentsku poziciju treba i dalje graditi u
sektoru drvoprerade, ali i u okviru metalopreradivacke industrije imajuc¢i u vidu
raspolozivost radne snage metalopreradivacke struke.

Osnovni preduslov koji bi dalje doprinio ja¢anju malih i srednjih preduzeéa je
definitivno okon€anje privatizacijskog procesa I[P ,Krivaja® d.o.o. i njeno
pozicioniranje na trzistu imajuéi u vidu znacaj ovog preduzecéa za opéinu pa i za
Citavu regiju, pogotovo sa aspekta direktnog, ali i indirektnog zapoSljavanja, te
Cinjenice da ovakvi privredni kompleksi predstavljaju prirodno trziSte za male i
porodi¢ne obrte.

Takode, ovaj cilj podrazumjeva i zavrSetak infrastrukturnih radova unutar industrijske
zone ,Ekonomija-Batvice® i njeno stavljanje u funkciju daljeg privrednog razvoja, ali
isto tako i formiranje i razvijanje novih poduzetnickih / industrijskih zona.

Poljoprivreda, kao poseban sektor, uglavhom se bazira na malim individualnim
proizvodacima. Medutim, odgovarajuca konfiguracija, kvalitet zemlje i klimatski uslovi
za specificne vrste poljoprivredne proizvodnje (jagodiCasto voce, uzgoj ribe,
proizvodnja meda, ljekovitog bilja, Sumskih plodova, plasteniCka proizvodnja)
predstavljaju jaku osnovu za dobar poljoprivredni razvoj, uspostavljanje
specijaliziranih poljoprivrednih zadruga koje ¢e dodatno intenzivirati razvoj
poljoprivrede i inicirati investicije u prehrambeno-preradivacki sektor. Realna su
oCekivanja i namjere da poljoprivreda zauzme znacajno mjesto u ukupnom razvoju
Opcine. Brojni su razlozi za to, a jedan od najvaznijih je zadrzavanje stanovnisStva na
selu, jer grad Zavidovici, pa i Sire podru€je ne moze da prihvati viSak nezaposlene
radne snage sa sela. Na selima opcine se objektivno ne moze ocekivati intezivna
poljoprivredna proizvodnja, ali se mogu uspostavljati razliCiti modaliteti modernizacije
poljoprivredne proizvodnje, kao $to su plasteniCka proizvodnja, proizvodnja i otkup
mlijeka, formiranje raznih farmi, proizvodnja i skupljanje ljekobilja, modernizacija
stodarstva /intezivni tov/, unaprjedenje voéarstva i sl. Cinjenica je da su prisutna
izviesna ogranienja, kao $to je usitnjenost posjeda, velika isparcelisanost, veoma
slaba opremljenost mehanizacijom, nedostatak vode, kvalitetnih komunikacija, te
stoga navedeni uslovi diktiraju da se primarna proizvodnja hrane strateski usmjeri na
proizvode koji zahtijevaju intenzivan ljudski rad uz primjenu malih poljoprivrednih
masina. Prema tome na ovom prostoru u proizvodnji hrane treba razvijati slijedece
proizvodne linije: proizvodnja kultura u za$tiCenom prostoru, povrtlarstvo sa
proizvodnjom cvije¢a, zacinskog i ljekobilja, vocarstvo, pcelarstvo, ribogojstvo,
proizvodnja i prerada mesa i mlijeka, peradarstvo i ostalu proizvodnju hrane na
okucénici.



OPERATIVNI CILJEVI:

OC 2.1. Povecati zaposlenost i izvoz za 10 %

OC 2.2. Osigurati podrsku za stvaranje 50 ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima do 2021.godine

OC 2.3. Privuéi investicije u elektroenergetski sektor i prehrambeno
preradivacku industriju

OC 2.4. Privuci okolinski prihvatljive investicije sa Sto ve¢im stepenom
finalizacije proizvoda

0C 2.5. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

STRATESKI CILJ 3

Prepoznatljiv imidz Zavidovi¢a, kao otvorene opcéine sa razvijenom drustvenom
infrastrukturom, raznovrsnom turistickom ponudom i efikasnom Ilokalnom
upravom, orjentiranom prema EU integracijama

Znacajno prirodno bogatstvo za sektor turizma predstavija jednu od vaznijih
komparativnih prednosti opc¢ine Zavidovici koju bi trebalo maksimalno iskoristiti. Zbog
toga je domacinski odnos prema prirodi jedno od najvaznijih uporiSta ove strategije.
Djelatnost zastite prirode znaci uspostavljanje ekolosSke ravnoteze u prostoru, kojom
se trajno obezbjeduju zdravi i humani, ekoloski uslovi Zivota i Cuvaju prirodne
dragocjenosti kojih ovaj prostor ima u izobilju.

Ono Sto je u ovoj oblasti potrebno posti¢i da, ne samo domace, ve¢ i medunarodno
trziSte dozivljava Zavidovice, prije svega Sire podrucje Tajana i gornji tok rijeke
Krivaje, kao jedinstvenu turisticku destinaciju s prepoznatljivim identitetom. Tako bi
Zavidovi¢i trebali postati sredina koja rado prihvata goste iz cijelog svijeta, s kojima
uspostavlja prisan odnos i koja kroz turizam izrazava i, istovremeno, Cuva svoje
prirodne i kulturno-istorijske vrijednosti. Opc¢ina Zavidovici bi u turizmu trebalo da
racuna na razliCite proizvode, izvedene iz bogate resursne osnove, s ciliem da u
turizmu bude zaposlena tokom cijele godine. Da bi se ovo ostvarilo, jedna od
najvaznijih stvari je da stanovniStvo Zavidovica prihvati turizam i turistuCku privredu
kao vazan faktor razvoja i dugorocnog ekonomskog prosperiteta ovog podrucja.
Ovdje je, takode , bitna i svijest da blagostanje kroz turizam nije moguce ostvariti bez
kvalitetne infrastrukture i znanja, obrazovanja i novih tehnologija.



Pored postojece orijentisanosti lokalne uprave prema lokalnom razvoju i pruzanju
visokokvalitetnih usluga gradanima na ovim poljima joS uvijek ima dosta prostora za
poboljanja postojeceg stanja.

Ovaj strateski cilj je takode orijentisan na prevazilaZzenje glavnih slabosti opcine, koje
se odnose na nedovoljno razvijene kapacitete nevladinog sektora ali i neizgradene
kapacitete odredenih javnih institucija na podrucju opcine.

Takode u sklopu ovog cilja neophodno je implementirati i evropske standarde u
kontekstu socijalne ukljuenosti, a sto ¢e rezultirati nizom reformi koje ¢e se inicirati
sa drzavnog nivoa u procesu priblizavanja EU, te afirmaciju sporta i kulture kao
djelatnosti od najviseg javnog znacaja.

Nadalje, jedinice lokalne samouprave imaju vaznu ulogu kao instrument provodenja
razliitih entiteskih i drzavnih politika. StanovniStvo, s druge strane, oCekuje od
drzavnih sluzbenika profesionalizam i visok kvalitet pruzanja usluga. Planiranu ulogu
i oCekivanja stanovniStva lokalna uprava moZzZe ostvariti jedino fokusiranjem na
kvalitet u svim aspektima pruzanja usluga. Da bi se lokalna uprava zaista i kretala u
ovom pravcu, mora istinski prigrliti novu, korisniCki orjentiranu, poslovnu kulturu, koja
iznad svega uvazava kvalitet, te kao ponosa vrijedno, licno postignu¢e, smatra
pruzanje visoko profesionalne, efikasne i efektivne usluge.

Stalan proces globalizacije i evropskih integracija mijenja okolnosti u kojima zivimo,
te nijedan drustveni segment kao ni pojedinac nije izvan ovih procesa. Nazavisno od
nekih negativnih aspekata ovih procesa, njihovu pojavu trebamo prihvatiti kao izazov
za mogucnosti koje se otvaraju u ekonomskom i druStvenom razvoju, rastu i
blagostanju.

U skladu sa ovim procesima, opcina Zavidovici ¢e se graditi kao zajednica u kojoj
razliiti ljudi imaju razliite poglede i interese i gdje se Stite prava svih ljudi,
omogucéavajuci im da zive zajedno u miru i prosperitetu.

Klju€na stvar u narednom periodu je usvajanje i provodenje evropskih vrijednosti, kao
Sto su tolerancija i postivanje drugog, vladavina prava, borba protiv korupcije i sli¢no.

OPERATIVNI CILJEVI

OC 3.1. Pozicionirati Spomenik prirode Tajan kao prepoznatljivu ,outdoor”
turistiCku destinaciju

OC 3.2 Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini
OC 3.3. JacCanje kapaciteta javnih ustanova i institucija, NVO i saradnje sa njima

OC 3.4. Afirmacija sporta i kulture

OC 3.5. Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja evropskih standarda moderne,



efikasne i korisniCki orjentirane javne uprave

OC 3.6. Unaprjedenje imidza opcine, brendiranje imena, proizvoda i dogadaja

OC 3.7. Razvijeni prostorni i kulturni kapaciteti za druStvene i kulturne aktivnosti
gradana

OC 3.8. Socijalna i sigurnosna podrSka ugrozenim kategorijama stanovnistva i

podrska projektima socijalne uklju¢enosti

STRATESKI CILJ 4

Razvijena zajednica koja Zivi u ¢istom i zdravom okolisu i svoj razvoj bazira na
odrzivom koristenju prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti

U sredini zdravog i ugodnog zivljenja, kakva Zavidovi¢i mogu i trebaju postati, kroz
zastitu prirode neophodno je uspostaviti ekoloSku ravnotezu u prostoru, kojom ce se
trajno obezbijediti zdravi i humani, ekoloski uslovi Zivota i oCuvati prirodne
dragocjenosti kojih ovaj prostor ima u izobilju.

Fokusi planiranja proizilaze iz zateCenog stanja okoliSa na podrucju opcine
Zavidovi¢i. Vec¢ih zagadivaCa zraka, iz industrijskih izvora nema, te je stanje zraka
zadovoljavajuce. Problem postoji u urbanom dijelu opcine tokom zimskih mjeseci,
odnosno sezone grijanja, zbog velikog broja kotlovnica, a i domacinstava koji kao
energent koriste ugalj. Dugoro€no, kroz aktivnosti usmjerene na toplifikaciju grada uz
posStivanje prinicipa racionalnog KkoriStenja energenata i poticanja energetske
ucCinkovitosti, potrebno je uticati na smanjenje zagadenja zraka u zimskom periodu.

Opcina Zavidovici je izrazito bogata vodom (kaptiranim i nekaptiranim izvorima vode,
kao i brojnim vecCim i manjim vodotocima). Bogatstvo vodom jeste privilegija, ali i
obaveza jer neracionalno upravljanje vodnim bogatstvom neminovno dovodi do
degradacije ovog resursa, te u tom pravcu, u narednom periodu treba poticati
aktivnosti na odrzivom upravljanju vodnim resursima.

Kao grad na tri rijeke, dugogodis$nja tradicija je da se odredene lokacije koriste kao
kupalista tokom ljetnih mjeseci. Ova prilika nije iskoriStena u dovoljnoj mijeri,
prevashodno zbog oneciScenja rijeka djelovanjem Covjeka (brojne ku¢ne kanalizacije
se direknto izilivaju u rijeke ili njihove pritoke), te nema interesa za izgradnju
znacajnijih turistickih sadrzaja koji bi unaprijedili kvalitet Zivota Zavidovicana, te
privukli i goste. U narednom perodu fokus treba biti na planiranju i izgradnji
kanalizacionog sistema koji bi stvorio preduslove za oCuvanje i iskoriStenje svih
potencijala vodnog bogatstva kojim nasa opcina raspolaze.



lako je regionalna sanitarna deponija uveliko otpocela sa radom, opc¢ina Zavidovici
nije dostigla adekvatan nivo upravljanja otpadom, te se ova deponija koristi u
zanemarivom obimu, a pored gradske deponije koja je dobrim dijelom neuredena i ne
zadovoljava sanitarne i druge uslove, na opcini postoji i veliki broj nelegalnih
odlagalista otpada tzv. ,divljih deponija“. U narednom perodu fokus treba biti na
materijalnom i kadrovskom osnazivanju komunalnog preduzeca i preduzimanju
aktivnosti na unaprjedenju integralnog upravljanja otpadom.

Neadekvatna iskoriStenost poljoprivrednog zemljista, povrSine pod minama,
degradirano zemljiSte i korita rijeka nakon eksploatacije sirovina, te neracionalna
(nelegalna) eksploatacija i degradacija Suma takoder su znaCajan problem.

Stanje svijesti i nivo saznanja populacije o potrebi oCuvanja, zastite i unaprjedenja
Zivotne sredine bitna je poveznica svih navedenih oblasti i predstavlja odnos gradana
prema elementima i ukupnosti zivotne sredine u zajednici. Nazalost, svakodnevno
smo ocCevici dokaza o niskoj svijesti nasih gradana o potrebi oCuvanja okoliSa, a
nevladine organizacije koje se prevashodno bave ovim pitanjima nemaju razvijene
kapacitete za obezbjedenje i implementaciju znacajnijih projekata.

OPERATIVNI CILJEVI:

OC4.1. VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse za 5%

OC4.2. TLO: : Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog
sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

OC 4.3. ATMOSFERA: Smanjeno  zagadenje  zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva za 20%.

OC4.4. Zasticena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici



=
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STRATESKI
CILJEVI

OPERATIVNI CILJEVI

Izgradnja institucionalnog okvira koji ¢e omoguciti
stvaranje poticajnog i dinamicnog poslovnog
okruzZenja, uz optimalno koristenje svih lokacijskih i
infrastrukturnih pogodnosti

VIZIJA RAZVOJA OPCINE ZAVIDOVICI
Konkurentna i poduzetna sredina, prepoznatljivog identiteta, opcina ravnopravnih gradana, sa ujednacenim urbanim i
ruralnim razvojem, mjesto ugodnog i zdravog Zivljenja

Razvoj  komunalne i
infrastrukture, jacanje ekonomskih
aktivnosti (razvoj industrije, MSP,
turizma i poljoprivrede) i povecanje
zaposlenosti

poslovne

Prepoznatljiv imidz Zavidovi¢a, kao
otvorene opcéine sa razvijenom
drustvenom infrastrukturom,
raznovrsnom turistickom ponudom i
efikasnom lokalnom upravom,
orjentiranom prema EU integracijama

Razvijena zajednica koja Zivi u cistom i
zdravom okolisSu i svoj razvoj bazira na
odrzivom koristenju prirodnih
bogatstava i energetskoj efikasnosti

Uskladena organizaciona struktura u op¢ini i stvoren

Povecati zaposlenost i izvoz za 10 %

Pozicionirati Spomenik prirode Tajan kao

VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz

povoljan institucionalni okvir za provodenje dijela prepoznatljivu soutdoor® turistiCku | netretiranih komunalnih

Strategije integriranog razvoja kroz realizaciju projekata destinaciju otpadnih voda u vodne resurse za 5%
usmjerenih na podrsku razvoja i zaposljavanja.

Razvoj ljudskih resursa i izgradnja kapaciteta kroz | Osigurati podrSku za stvaranje 50 | Unaprijediti  turisticku infrastrukturu, | TLO: Smanjeno zagadenje tla,

permanentnu edukaciju kadrova

ekonomski odrZivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima do
2021.godine

povecati broj turista i turistiCku potroSnju
na op¢ini

uspostavom ekonomski odrZivog sistema

upravljanja otpadom za cjelokupno
(100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti  uklonjenim

minsko eksplozivnim sredstvima i

primjenjenim principima integralne
poljoprivredne proizvodnje
Unaprjedenje upravljanja kroz razvoj i usavrSavanje | Privuéi investicije u elektroenergetski | JaCanje kapaciteta javnih ustanova i
modela strateSkog upravljanja razvojem sektor i prehrambeno preradivacku | institucija, NVO i saradnje sa njima
industriju ATMOSFERA: Smanjeno zagadenje

zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva za 20%.

Unaprijeden sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje
javnih dobara za podrSku integriranog razvoja Sto
podrazumijeva uspostavu  sistema partnerstva javnog i
privatnog sektora, kao i formiranje novih poslovnih zona.

Privuéi okolinski prihvatljive investicije sa
Sto vec¢im stepenom finalizacije proizvoda

Socijalna i sigurnosna podrska ugrozenim
kategorijama stanovniStva i podrSka
projektima socijalne uklju¢enosti

Zasticena, pravilno valorizirana i u
funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno,
kulturno i istorijsko naslijede

opcine Zavidovici

Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-
historijskim naslijedem, kao i turistickim destinacijama

Unaprjedenje komunalne

infrastrukture

putne i

Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja
evropskih standarda moderne, efikasne i
korisnicki orjentirane javne uprave

Razvoj informacione infrastrukture lokalne samouprave i
podrska primjeni informacionih tehnologija i informatizaciji
rada.

Unaprjedenje imidza opcine, brendiranje
imena, proizvoda i dogadaja

Razvijeni prostorni i kulturni kapaciteti za
drustvene i kulturne aktivnosti gradana

Afirmacija sporta i kulture




3.3. SEKTORSKI RAZVOJNI PLAN

3.3.1. PLAN EKONOMSKOG RAZVOJA

Sektorsko fokusiranje

1.) SWOT analiza ekonomskog razvoja opcéine Zavidovici

U pogledu ekonomskog razvoja opcina Zavidovi¢i posebnu paznju treba da posvetiti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na industrijsku tradiciju,
obuCenu radnu snagu, dostupnost Zeljeznica, bogatstvo pitkom vodom i
nezagadenim obradivim zemljistem, kao i znaCajne turisticke potencijale. Kod
maksimiziranja prednosti opCine potrebno je uzeti u obzir i prilike koje opcini stoje na
raspolaganju a koje se odnose na prolazak autoputa, mogucnost razvoja
prehrambeno-preradivacke industrije, rastuce trziste ,zdrave hrane®, ,eko® i seoskog
turizma. Sa druge strane, opcina treba da ulozi napore za minimiziranje glavnih
slabosti i prijetnji koje utiCu na ekonomski razvoja. Najbitnije slabosti su vezane za
prisustvo ,sive ekonomije” i rada ,na crno®, negativni efekti privatizacije, nedostatak
poduzetniCkog duha i odupiranje novim tehnologijama, neiskoriStenost prirodnih
resursa u svrhu razvoja poljoprivrede i turizma dok se prijetnje odnose na
neuskladenost nadleznosti dodijeljenih  jedinicama lokalne samouprave i
mehanizama za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleznost, nedovoljno stimulativan
pravni i finansijski okvir u BiH za strane ulagace kao i politicka i pravna nestabilnost u
BiH i okruzeniju.

SNAGE

SLABOSTI

dostupnost radne snage (povoljna starosna
struktura)

obuCena radna snaga u sektoru
drvoprerade
obuCena radna snaga u sektoru

metaloprerade

definirane poslovne zone sa izgradenom
kljuénom infrastrukture

dostupnost Zeljeznice (povoljna saobracajna
povezanost)

nerazvijenost kapaciteta za preradu

poljoprivrednih proizvoda

usitnjenost poljoprivrednih posjeda
negativni efekti privatizacije

prisustvo “sive ekonomije” i rada “na crno”

lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak
stepen svijesti o o€uvanju okolisa

nedostatak programa prekvalifikacije

nedostatak poduzetniCkog duha i odupiranje




industrijska tradicija

geostrateski polozaj Zenica- Doboj- Tuzla
razvijena proizvodnja maline

blizina univerziteta i instituta (Zenica)
bogatstvo

jedinstvenim prirodnim

novim trendovima

neiskoriStenost prirodnih resursa u svrhu
razvoja poljoprivrede i turizma

nedovoljna saradnja sa dijasporom

nedovoljno razumjevanje potencijala turizma i

_ _ potrebe konzervaciie od strane lokalne
fenomenima na relativno malom prostoru zajednice
nezagadena priroda i vodeni resursi
PRILIKE PRIJETNJE
prolazak autoputa uticaj globalne ekonomske krize na

mogucnost razvoja logistickih centara

mogucnost razvoja
preradivacke industrije

prehrambeno-

intenziviranje poljoprivredne proizvodnje

rastuce trziSte , zdrave hrane“, “eko” i

seoskog turizma

koriStenje poticaja viSih nivoa vlasti za
industrijsku  proizvodnju, poljoprivredu i
turizam

raspolozivost razvojnih fondova — Razvojna
banka FBiH

koristenje  pretpristupnih  fondova za

finansiranje razvojnih projekata

uspostavljanje ¢vrsc¢ih partnerskih odnosa
lokalna zajednica-privatni sektor

razvoj vocarstva i povrtlarstva i kapaciteta
za preradu voca, povrc€a, ljekovitog bilja i
meda

mogucnost  koriStenja znacCajnog hidro-
energetskog potencijala

saradnja sa drugim turistickim regijama u
inostranstvu (Piemonte)

ekonomsko i socijalno stanje u opéini

politicka i pravna nesigurnost na podrucju BiH,
dodatno naglasena ekonomskom krizom

medusobna nepovezanost i neuskladenost
javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi
trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme u
ekonomiji i drustvu

nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir
u BiH za strane investitora

neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleZnost

nedoreCena zakonska regulativa iz oblasti

biznisa

visoke kamatne stope

neracionalno koristenje Sumskih potencijala
odlazak kvalitetnih kadrova u velike centre
nelojalna konkurencija

bespravna gradnje, bespravna sjeCa Sume i
krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”




2.) Operativni ciljevi ekonomskog razvoja

OoC 21.
oC 2.2.

OC 2.3.

OC 24.

OC 2.5.
OC 3.1.

OC 3.2.

Povecati zaposlenost i izvoz za 10 %

Osigurati podrsku za stvaranje 50 ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima do 2016.godine

Privuci investicije u elektroenergetski sektor i prehrambeno
preradivacku industriju

Privuéi okolinski prihvatljive investicije sa sto ve¢im stepenom
finalizacije proizvoda

Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

Pozicionirati Spomenik prirode Tajan kao prepoznatljivu ,outdoor®
turistiCku destinaciju

Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini

Ciljevi ekonomskog razvoja su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je u
uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti zastite Zivotne sredina i drustvenog razvoja:

OC 3.3.
OC 3.5.

OC 3.6.
0C4.2.

0C44.

JacCanje kapaciteta javnih ustanova i institucija, NVO i saradnja sa njima
Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja evropskih standarda moderne,
efikasne i korisniCki orjentirane javne uprave

Unaprjedenje imidza opcine, brendiranje imena, proizvoda i dogadaja
Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog

sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje
Zasticena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma

stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici



3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Sektorski cilievi ekonomskog razvoja opéine Zavidovi¢i imaju svoje uporiSte u
dokumentima visih strategija, planova i zakona, pocCevsi od strateskih dokumenata na
drzavnom nivou, preko federalnog, do kantonalnog.

Strategijom razvoja BiH je u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na konkurentnost
predvideno kontinuirano poboljSavanje produktivnosti preduzeca, te podrska
klasterima i jaCanju lanaca vrijednosti.

Strategijom razvoja BiH je u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na zapo$ljavanje
predviden razvoj malih i srednji preduzeca i otvaranje novih radnih mjesta kroz:
razvoj instrumenata finansijske podrske razvoju MSP-ova, osiguravanje finansijske
podrske osnivanju MSP-ova, te podsticanje razvoja inkubatora.

Takoder, u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na odrzivi razvoj, Strategija razvoja
BiH navodi na potrebu daljeg razvoja poljoprivrede na bazi koriStenja prirodnih
kompetitivnin prednosti, te modernizacije poljoprivredne proizvodnje radi povecanje
njene efikasnosti, konkurentnosti i koncepta odrzivog razvoja ruralnog podrucja, Sto
je u skladu s EU politikama poljoprivrede. S tim u vezi se navodi potreba poboljSanja
konkurentnosti u proizvodnji, preradi i trgovini uz podizanje nivoa kvaliteta i sigurnosti
domacih proizvoda kroz:

1. Investicije u poljoprivredna gazdinstva/organizacije i investicije u modernizaciju
postojecih i izgradnju novih kapaciteta za preradu i doradu poljoprivrednih proizvoda

2. Uredenje poljoprivrednog zemljista

3. Uspostavljanje i unapredenje saradnje u proizvodnji i preradi poljoprivrednih
proizvoda

4. PodrSka za uvodenje sistema kontrole i kvaliteta
5. Podrska organizacijama poljoprivrednih proizvodaca
6. Ribarstvo, politika za unapredenje domaceg i izvoznog trzista

U strategiji razvoja BiH naglasak je dat na klasterizaciju u oblasti turizma (str. 53):
,Neophodno je adekvatnim instrumentima investicione i fiskalne politike usmjeravati
investicije, posebno inostrane direktne investicije k postoje¢im i potencijalnim
klasterskim inicijativama, kao mjestima na kojima ¢ée se najbolje oplodivati, sto se
treba testirati pilot projektima prvenstveno u oblasti strateskih izvoznih proizvoda, kao
Sto su klasterske inicijative u oblasti turizma koje se mogu zasnivati na bogatom
prirodnom, kulturnom, historijskom naslijedu, povezivati urbani i eko-turizam i
zajednickom promocijom uveliko povecati izvoznu ponudu u BiH.“, te na razvoj
ruralnog turizma (str.91), sto je utvrdeno i kao mjera 4: ,Promocija ruralnog turizma -
Zahvaljujuci bogatom prirodnom naslijedu, nezagadenim rijekama, raznovrsnoj flori i



fauni, blagoj klimi, ali i jednako znaCajnom kulturno-historijskom nasljedu, ruralna
podrucja posjeduju odlicne preduslove za razvoj ruralnog turizma. U Sirem smislu,
ruralni turizam podrazumijeva skup aktivnosti i usluga, osiguranih od strane ruralnog
stanovniStva, s ciljem privlaCenja domacih i inostranih turista, kao i promocije
tradicije, obiCaja, ambijentalnih i drugih vrijednosti u ruralnim podrucjima.”

Plan ekonomskog razvoja opcine Zavidovi¢i uskladen je i sa strateSkim dokumentom
,Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine®
(www.fmrpo.gov.ba) u kojem ne, izmedu ostalog navedeno:

,ougoro¢no gledajuci, primjenom mjera i ostvarenjem prioriteta i ciljeva postavljenih
ovim dokumentom ostvario bi se razvoj na naCelima koncepcije odrzivoga razvoja, a
malom i srednjem poduzetniStvu olakSalo bi se povezivanje s gospodarstvima
europskih zemalja“.

Nadalje, dokumentom su obuhvaceni slijedeci ciljevi razvoja i razvojne (poticajne)
mjere:

Ciljevi razvitka malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine
(str.137.) jaCanje konkurentske sposobnosti malog i srednjeg poduzetniStva,
smanjenje administrativnih prepreka, ravnomjeran regionalni / kantonalni razvoj,
jaCanje poduzetni¢ke klime u drustvu te podizanje kvalitete poduzetniCke
infrastrukture, jaCanje elektroni¢kog poslovanja.

Poticajne mjere za razvitak malog i srednjeg poduzetnistva (str.138.) promicanje
poduzetnistva, izobrazba svih sudionika iz Programa poticanja malog i srednjeg
poduzetnistva, financijska podrSka poduzetnicima, uskladivanje postojecih zakonski
propisa sa potrebama malog i srednjeg poduzetniStva, strutha pomoé
poduzetnicima, podrSka tehnoloskom razvitku te razvitak poduzetnicke infrastrukture
(podmirivanje potreba za poslovnim prostorom, savjetodavnim uslugama,
informacijama i sl.), poticanje medusobne suradnje i povezivanje subjekata malog i
srednjeg poduzetnistva, te poticanje suradnje s velikim poduzetnicima.

Uskladenost se odrazava kroz sve operativne ciljeve plana ekonomskog razvoja, a
posebno u pogledu poticanja zapoSljavanja, preduzetniCke klime i preduzetniCke
infrastrukture.

Nadalje, u ovom strateSkom dokumentu je navedeno (str. 145):

,Uzimajuci u obzir stanje i potrebe u Federacije Bosne i Hercegovine razvijali bi se
sljededi oblici podrzavajuce gospodarske infrastrukture:

1. lokalne razvojne agencije/ poduzetnicki centri,
2. poduzetni€ki inkubatori,

3. tehnoloski parkovi i



4. male poslovne zone.”

Navedeni elementi su sadrzani u strateSkom dokumentu Opc¢ine Zavidovic¢i i na nivou
operativnih ciljeva i na nivou projekata, kao i principi sadrzani u dijelu dokumenta koji
se odnosi na pracenje realizacije i efekata planiranih mjera (str. 151): ,Buduéi da
povecanje konkurentnosti vodi boljem plasmanu proizvoda na domacem i
inozemnom trziStu, to ujedno vodi vecoj zaposlenosti i izaziva ulazak novih
konkurenata na trziSte. Stoga je opravdano da se promatraju ucinci primjene mjera iz
Projekta, kao i izostanak primjene mjera na: konkurentnost malog i srednjeg
poduzetnistva promatranu kao udio dodane vrijednosti koju stvaraju mala i srednja
poduzecéa u ukupnom bruto domacéem proizvodu, udio malih i srednjih poduzetnika u
ukupnom broja pravnih osoba i udio zaposlenih u malom i srednjem poduzetniStvu u
ukupnoj zaposlenosti.,,

Osim uskladenosti sa strateSkim dokumentom,Razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva u Federaciji Bosne i Hercegovine®, vodilo se raCuna i o odredbama
Zakona o poticanju razvoja male privrede, te se uzeo u obzir i Nacrt Zakona o
poticanju razvoja male privrede u FBiH, za Cije donoSenje su prevashodno navedeni
razlozi:

uskladivanje definicije subjekata male privrede s preporukama EU i utvrdivanje
kriterija za klasifikaciranje subjekata na mikro, mala i srednja preduzeca
— jasnije definiranje ciljeva razvoja male privrede i mjera za njihovo ostvarivanje
— definiranje nacCina donosenja programa razvoja male privrede, kao i obaveza
donoSenja godiSnjeg plana provodenja programa razvoja kojim se utvrduju prioriteti i
plan pojedinih podsticajnih mjera i aktivnosti

— odredivanje nositelja Programa razvoja i jasno definiranje njihovih obaveza,
odnosno obveze sinergetskog djelovanja

- odredivanje prava [ obaveza korisnika poticajnih sredstava
— donoSenje zakonske osnove za osnivanje agencije za razvoj male privrede
— Osiguranje ucinkovitijeg nadzora nad koriStenjem, kao i praéenje ucinaka
dodijeljenih podsticaja

Federalnom Strategijom razvoja turizma (www.fmoit.gov.ba), definirane su strateske
odrednice razvoja turizma (str. 86) stoji:

,9.2. StrateSke odrednice razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine

Polazec¢i od raspoloZivih resursa, trendova na svjetskom trzistu, tradicije i stanja
turizma u destinaciji F BiH te izabranog modela razvoja mozZe se pristupiti
formuliranju strateSkih odrednica. Kod toga, uvijek na umu treba imati da strateske
odrednice moraju biti usuglasene sa svim kljucnim Ciniteljima (subjektima) razvojne
politike i da ih (odrednice) kontinuirano treba pratiti i, po potrebi, korigirati
(monitoring).



5.2.1. Ciljevi razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine
Ekonomski ciljevi:

» turizam kao pokretac razvoja gospodarstva u cjelini;
* rast investiranja;

* razvoj poduzetnistva,

* obrtnistva;

* veCe zapoSljavanje;

* povecanje turistiCke potrosnje;

* proizvodnja autohtonih proizvoda;

* smanjenje uvozne komponente;

» cjelogodisnje poslovanije (sezonalnost je ponegdje nemoguce izbjeci);
» viSa kvaliteta smjestajnih

Socio-kulturni ciljevi:

* rast kvalitete zivota lokalnog stanovnistva,

* sigurnost za lokalno stanovnistvo i turiste;

* o¢uvanje kulturno-povijesne bastine;

» oCuvanje lokalnog identiteta u uvjetima globalizacije;
* prozimanje kultura;

* povezivanje ljudi...

Zastita okolisa:

« Zastita prirodnih resursa,

* eko-standardi,

* racionalno koriStenje energije;

* unaprjedenje infrastrukture;

* monitoring zagadenja;

* sprjeCavanje vizualnog zagadenja prostora,

* prostorno planiranje.”



Zatim je na strani navedeno (str. 88):

,a. Potrebno je promijeniti svijest interesnih subjekata o turizmu — danas se turizam
viSe tretira kao ekonomsko-financijska kategorija i nerijetko kao izvor brzih i lakih
zarada. Turizam je iz tog razloga potrebno promovirati kao prostor za ispostavljanje
kulture i identiteta, nacionalnog ponosa, poslovnih vjestina i kao prostor za dugorocCni
rast poduzeca, regija i Federacije. Potrebno je razvijati se u skladu s odrzivim
turizmom i kreiranim inovacijama temeljenih na vlastitoj viziji i pozicioniranju.

b. Potrebno je uspostaviti odgovornost za razvoj turizma - federalna i regionalna /
Zupanijska / kantonalna) vlast mora viSe utjecati (brinuti) na razvojne procese u
turizmu. U procesu planiranja i izgradnje kapaciteta, u privatizacijskim procesima,
priviacenju kapitala, razvoju ljudskih potencijala, davanja znac€ajnih poticaja i drugim
kljuénim pitanjima od kojih zavisi op¢a kvaliteta turizma u regiji. Svjetska iskustva
govore da se turizmom najefikasnije upravlja s razine regije, pa je pozeljno da F BiH
sa zupanijama/kantonima preuzme odgovornost za vlastiti turizam. Inteligentnim
upravljanjem potrebno je podiéi kvalitetu zivota svih naselja, opcina i gradova te
zajedniCkom suradnjom izgraditi snaznu turisticku regiju.”

Imajucéi u vidu predloZene razvojne projekte u planu ekonomskog razvoja, strateSke
odrednice Strategije razvoja turizma na federalnom nivou mogu podrzati brzi i
snazniji razvoj turizma u opcini Zavidovici.

Strategija razvoja Zeni¢ko-doboojskog kantona za period 2016-2020 prepoznaje
sliedeca Cetiri stratesSka cilja (str.42):

1. Razvijati i poticati industriju, energetiku, rudarstvo i preduzetnistvo
2. Pruziti ve€u podrsku poljoprivredi, ruralnom razvoju i razvoju zurizma

3. Unaprijediti kvalitet Zivljenja kroz stvaranje odrzivog i pravicnog drustvenog
okruzenja

4. PoboljSati trenutno stanje okoliSa, povecati energetsku efikasnost i unaprijediti
javnu ifrastruktur

U okviru prvog strateSkog cilja detaljnije su definirana tri prioritetna cilja, koji u
potpunosti koincidiraju sa Strategijom integriranog razvoja opc¢ine Zavidovici:

1. Povecati konkurentnost sektora sa najveéim potencijalom za industrijski rast
2. Razvijati postojece i kreirati nove energetske kapacitete
3. Povecati konkurentnost MSP i unaprijediti poduzetnicki ambijent

Mijere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.55-63):
1. Uvodenje novih tehnologija i medunarodnih standarda za unapredenje

konkurentnosti  metalopreradivackog, drvopreradivackog, kozarsko-
tekstilnog i IT sektora



2. Modernizacija opreme i naucno-istrazivacke infrastrukture u ZDK

3. Promocija privrednih potencijala Zeni¢ko-dobojskog kantona i unapredenje
poslovnog ambijenta

4. Modernizacija i proSirenje rudnika uglja i kamenoloma na podruc¢ju ZDK za

dodatnu proizvodnju

5. Procjena potencijala obnoviljivih izvora energije u ZDK i njihova promocija

6. Razvoj novih energetskih postojenja na podruc¢ju ZDK (u okviru nadleznosti
ZDK i u koordinaciji sa

Vladom FBiH)

7. Unapredenje poslovno-preduzetnicke infrastrukture

8. Podrska razvoju MSP i izvozu

9. Podr8ka preduzetnistvu i jacanje preduzetnickih sposobnosti ciljanih
skupina

U okviru strateSkog cilja 2 — ,Pruziti veCu podrSku poljoprivredi, ruralnom razvoju i
razvoju turizma“, definiranog u Strategiji razvoja Zeni¢ko-doboojskog kantona za
period 2016-2020, definisan je i prioritetni ciljev u oblasti poticanja razvoja turizma
(str. 45): ,Unaprijediti i promovisati kulturni-historijske i prirodne potencijale za razvoj
turizma“

Mijere, koje ¢e obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.55-63):

1. Povecanje kvaliteta, valorizacija i standardizacija turisticke ponude

2. Gradenje imidza/promocija turisticke ponude i moguénosti ZDK uz
povezivanje u regionalnu turistiCcku ponudu

3. Unapredenje turistiCke infrastrukture i revitalizalizacija kulturno-historijskih
objekata

U okviru strateSkog cilja 2 — ,Pruziti veCu podrSku poljoprivredi, ruralnom razvoju i
razvoju turizma“, definiranog u Strategiji razvoja ZeniCko-doboojskog kantona za
period 2016-2020, definisani su prioritetni ciliev u oblasti ruralnog razvoja i
poljoprivrede (str. 45):

1. Podrzati razvoj poljoprivrede sa teziStem na oblastima koje imaju
tendenciju rasta

2. Unaprijediti razvoj infrastrukutre u kontekstu ruralnog razvoja

3. Razviti odrzivi model upravljanja Sumama

Mjere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.65-77):

Podrska unapredenju poljoprivredne infrastrukture

Unapredenje pristupa uslugama za poljoprivrednike

Unapredenje politike i pravnog okvira za razvoj poljoprivrede

Podrska perspektivnim proizvodnjama i samozaposljavanju u poljoprivredi
Intenziviranje poljoprivredne proizvodnje u konkurentnim oblastima kroz
naucno-struéne projekte i edukaciju

PodrSka visem stepenu prerade i izvoza poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda

O~
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7. Uredenje i zastita poljoprivrednog zemljista

8. PoboljSanje infrastrukture i dostupnosti javnih usluga ruralnoj populaciji

9. Unapredenje sadrzaja za Zivot na selu

10.Unapredenje zastite Sumskog bogatstva

11.Uskladivanje aktivnosti gospodarenja Sumskim resursima sa principima i
kriterijima medunarodno priznatog programa certificiranja

Iz navedenih odrednica i prioritetnih ciljeva strateSkih dokumenata svih nivoa, lako je
uoCiti jasnu povezanost sa strateSkim i prioritetnim cilievima, kao i mjerama i
projektima Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovici za period 2017-2026.

4.) Programi, mjere i projekti

Definirati u slijedecoj fazi izrade Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovici za period 2017-
2026.

3.3.2. PLAN ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

Sektorsko fokusiranje

1.) SWOT analiza stanja okoliSa

U cilju zastite okoliSa opcéina Zavidovi¢i posebnu paznju treba da posveti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na jaCanje saradnje sa
nevladinim sektorom u oblasti ekologije, bogatstvo jedinstvenim prirodnim
fenomenima na relativno malom prostoru, nezagadenu prirodu i bogatstvo vodama
kao i mogucnosti iskoriStavanja prilika koje joj stoje na raspolaganju, a koje se
odnose na korisStenje regionalne deponije MoS¢anica, koristenje obnovljivih izvora
energije, rastuce trziste ,zdrave hrane”.

Sa druge strane, opCina treba da ulozi napore za minimiziranje glavnih slabosti i
prijetnji koje utiCu na Zivotnu sredinu. Najbitnije slabosti su vezane za loS odnos
prema prirodnim resursima i nizak stepen svijesti 0 oCuvanju okoliSa, nezatvaranje
gradske deponije otpada, veliki broj divljih deponija, nepostojanje kolektora sa
precistaCima za otpadne vode dok se prijetnje odnose nekontrolisanu sje€u Sume,
nekontrolisanu gradnju mini hidrocentrala, bespravnu gradnju, bespravnu sjecu
Sume i krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”



SNAGE

SLABOSTI

jac¢anje saradnje sa NVO sektorom u oblasti
ekologije

bogatstvo jedinstvenim prirodnim
fenomenima na relativno malom prostoru
nezagadena priroda i vodeni resursi
postojanje uredenih izletista

funkcionalno komunalno preduzecée

lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak
stepen svijesti o o€uvanju okolisa

postojanje gradske deponije otpada

veliki broj divljih deponija

nepostojanje kolektora sa precistaCima za
otpadne vode

nedovoljno razvijeni kapaciteti NVO sektora
neprovodenje zakonske regulative iz oblasti
zastite Zivotne sredine

PRILIKE

PRIJETNJE

rastuce trziste , zdrave hrane®, “eko” |
seoskog turizma

koristenje  pretpristupnih  fondova za
finansiranje razvojnih projekata iz oblasti
ekologije

koriStenje obnovljivih izvora energije
koristenje regionalne deponije MoS¢éanica

nekontrolisana sje¢a Sume

nekontrolisana gradnja mini hidrocentrala
bespravna gradnje, bespravna sje€a Sume i
krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”
medusobna nepovezanost i neuskladenost
javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi
trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme
neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleZnost
prijenos nadleznosti na opcine za osnovno
obrazovanje bez srazmjernih finansijskih
sredstava

2.) Operativni ciljevi zastite zivotne sredine

OC4A1. VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse za 5 %
OC4.2. TLO: : Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog

sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opéine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje
OC4.3. ATMOSFERA: Smanjeno zagadenje zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva za 20 %.
0OC4.4. Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede

opcine Zavidovici

Ciljevi zastite zivotne sredine su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je
u uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti institucionalnog razvoja, te ekonomskog i

drustvenog razvoja:




OC 1.3. Unaprjedenje upravljanja kroz razvoj i usavrSavanje modela strateSkog
upravljanja razvojem

OC 1.6. Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kuturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama.

OC 2.2. Osigurati podrsku za stvaranje 50 ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima do 2016.godine

OC 2.4. Privuéi okolinski prihvatljive investicije sa sto ve¢im stepenom
finalizacije proizvoda

OC 2.5. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

OC 3.1. Pozicionirati Spomenik prirode Tajan kao prepoznatljivu ,outdoor®
turistiCku destinaciju

OC 3.3. JaCanje kapaciteta javnih ustanova i institucija, NVO i saradnja sa njima

OC 3.5. Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja evropskih standarda moderne,
efikasne i korisniCki orjentirane javne uprave

OC 3.6. Unaprjedenje imidza opcine, brendiranje imena, proizvoda i dogadaja

3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Najznacajniji stratedki dokument iz oblasti zZivotne sredine na nivou BiH je
Akcioni plan zastite Zivotne sredine Bosne i Hercegovine (NEAP BiH). Osam
prioritetnih oblasti NEAP-a su:

» Vodni resursi / otpadne vode

* Odrzivi razvoj ruralnih podrucja

* Upravljanje zivotnom sredinom (informacioni sistem/integralno planiranje/edukacija)
+ Zastita bioloSke i pejzazne raznolikosti

+ Otpad / upravljanje otpadom

* Privreda / odrZivi razvoj privrede

 Javno zdravlje

* Deminiranje

Inace, oblasti — ,Zakonsko i institucionalno ja¢anje® i ,Izrada dokumentacione osnove
za planiranje i upravljanje Zzivotnom sredinom“ su prepoznate kao uslov za
implementaciju predvidenih aktivnosti u svim drugim oblastima.

Drugi znacajan strateski dokument iz ove oblasti, a koji je donesen na
entitetskom nivou, jeste Strategija zastite okoliSa Federacije Bosne i Hercegovine, te
je i ona imala znacajno mjesto pri definiranju sektorskih ciljeva i mjera. Ova strategija
se sastoji od Cetiri dijela:

Federalna strategija zastite prirode;
Federalna strategija zastite zraka;
Federalna strategija upravljanja otpadom;



Federalna strategija zastite voda, odnosno, upravljanja vodama, koja se radi
posebno.

U okviru strateskog cilja 4 — ,PoboljSati trenutno stanje okoliSa, povecati energetsku
efikasnost i unaprijediti javnu infrastrukturu®, definiranog u Strategiji razvoja Zenicko-
doboojskog kantona za period 2016-2020, definisani su i prioritetni ciliev u oblasti
zastite okolisa (str. 45):

1. Povecati energetsku efikasnost postojecih potroSaca

2. Uskladiti razvoj energetskog i industrijskog sektora sa nacelima zastite
okolisa

3. Osigurati odrzivi sistem upravljanja prirodnim resursima i zastitom
okolisa

Mijere, koje ¢e obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.99-103):

1. Provodenje programa mjera za povecanje energetske efikasnosti javnih i
privrednih objekata

2. Promovisanje principa energetske efikasnosti

3. PoboljSanje okolinskog aspekta iskoriStenja energetskih potencijala

4. Pobolj$anje oCuvanja i efikasnog upravljanja prirodnim resursima

5. Uspostava informacionog sistema kvalitete komponenti okoliSa

4.) Programi mjere i projekti

Definirati u slijedecoj fazi izrade Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovici za period 2017-
2026.

3.3.3. PLAN DRUSTVENOG RAZVOJA
Sektorsko fokusiranje
1.) SWOT analiza drustvenog razvoja opc¢ine Zavidovici

U svrhu drustvenog razvoja opcina Zavidovi¢i posebnu paznju treba posvetiti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na razvijeno srednjos$kolsko
obrazovanje, razvijene javne institucije, veliki broj sportskih klubova i udruzenja,
jacanje saradnje sa nevladinim sektorom kao i mogucnosti iskoriStavanja prilika koje
joj stoje na raspolaganju, a koje se odnose na koristenje medunarodnih i domacih
fondova, uspostavljanje ¢vrSc¢ih odnosa lokalna zajednica — privatni sektor, koriStenje
liberalizacije viznog rezima za privredno i drustveno povezivanje.

Sa druge strane, opcina treba da ulozi napore za minimiziranje glavnih slabosti i
prijetnji koje mogu uticati na drustveni razvoj i na konkurentnost podrucja. Najbitnije



slabosti su vezane za nedovoljno

razvijene kapacitete nevladinog sektora,
neadekvatan tretman kulturno-historijskog nasljeda i

nepostojanje definiranog

specificnog kulturno-historijskog nasljeda opcéine, nedovoljna afirmacija mladih,
nedovoljno budzZetskih sredstava za kulturne manifestacije, opc¢enito, dok se prijetnje
odnose na: odlazak mladih u velike centre, loSi programi obrazovnog sistema koji ne
prati tokove u privredi i hiperprodukcija kadra, uticaj globalne ekonomske krize na

socio-ekonomsko stanje u opdini.

SNAGE

SLABOSTI

razvijeno srednjoskolsko obrazovanje
blizina univerziteta i instituta (Zenica)
veliki broj sportskih klubova i udruzenja
jacanje saradnje sa NVO sektorom

prisustvo “sive ekonomije” i rada “na crno”

lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak
stepen svijesti o o€uvanju okolisa

nedostatak programa prekvalifikacije
nedostatak poduzetniCkog duha i odupiranje
novim trendovima

nedovoljna afirmacija mladih
kulturno-historijsko naslijede nije adekvatno
tretirano

ne postojanje definiranog specificnog kulturno-
historijskog nasljeda opc¢ine

nedovoljno razvijeni kapaciteti NVO sektora
odrzavanje i promoviranje kulturnog naslijeda
suviSe ovise o sve oskudnijim budzetskim i
sponzorskim sredstvima

PRILIKE

PRIJETNJE

koristenje liberalizacije viznog rezima za
privredno povezivanje, edukaciju kadrova,
zaposljavanje i dr.

uspostavljanje ¢vrsc¢ih partnerskih odnosa
lokalna zajednica-privatni sektor

donoSenje zakona o privatnom i javhom
partnerstvu

uticaj globalne ekonomske krize na
ekonomsko i socijalno stanje u opéini

politicka i pravna nesigurnost na podrucju BiH,
dodatno naglasena ekonomskom krizom
medusobna nepovezanost i neuskladenost
javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi
trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme u
ekonomiji i drustvu

nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir
u BiH za strane investitora

neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleznost
prijenos nadleznosti na opcine za osnovno
obrazovanje bez srazmjernih finansijskih
sredstava

loSi programi obrazovnog sistema koji ne prati
tokove u privredi i hiperprodukcija kadra




2.) Operativni ciljevi drustvenog razvoja

OC 3.3. Jacanje kapaciteta javnih ustanova i institucija, NVO i saradnja sa njima

OC 3.4. Afirmacija sporta i kulture

OC 3.5. Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja evropskih standarda moderne,
efikasne i korisniCki orjentirane javne uprave

OC 3.6. Unaprjedenje imidza opcine, brendiranje imena, proizvoda i dogadaja

OC 3.7. Razvijeni prostorni i kulturni kapaciteti za drustvene i kulturne aktivnosti
gradana

OC 3.8. Socijalna i sigurnosna podrska ugrozenim kategorijama stanovnistva i

podrska projektima socijalne uklju¢enosti

Ciljevi drustvenog razvoja su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je u
uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti ekonomskog razvoja i zastite zivotne sredine:

OC 2.1. Povecati zaposlenost i izvoz za 10 %

OC 2.2. Osigurati podrsku za stvaranje 50 ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima do 2016. godine

OC 2.5. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

OC 3.2 Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini.

OC4.4. Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma

stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici

3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Prijedlog Strategije socijalnog ukljuCivanja BH poseban naglasak stavlja na socijalnu
integraciju kroz participaciju na trzistu rada. U tom smislu, Strategija definise
strateSke pravce koji su bitni za Opcinu s obzirom na definisani sektorski fokus:

- osigurati uklju€ivanje socijalno isklju¢enih kategorija u aktivno trziste rada i

- osigurati pristup svim dobrima, uslugama, resursima i pravima koje ¢e poboljSati
aktivno ucesce socijalno iskljuenih na trziStu rada.

Strategija definira i druge prioritete od znacCaja za drustveni razvoj na podrucju
opéine:

- razvijati kapacitete pruzatelja usluga socijalne zastite na lokalnom nivou;

- jaCati mehanizme socijalnog dijaloga i razviti partnerstva i participaciju svih
relevantnih aktera

- razvijati mreZe socijalne zastite kroz jaCanje medusektorske saradnje sa
zdravstvom, obrazovanjem, institucijama trzista rada i NVO-ima



Zakon o predSkolskom obrazovanju postavlja pred opcinu obavezu osiguravanja
uslova za jednaku dostupnost kvalitetnih programa predskolskog obrazovanja svoj
djeci na podrucju opcine. Ovaj zakon je posebno vazan sa aspekta orjentisanosti
opCine ZavidoviCi na odrzavanje nastave u skladu sa pedagoskim standardima u
svim Skolama na podrucju opcine.

U domenu obrazovanja, plan drustvenog razvoja naslanja se na StrateSke pravce
razvoja obrazovanja u BiH, sa planom implementacije 2008-2015, i na Strategiju
razvoja struCnog obrazovanja i obuke u BiH za period 2007-2013.

Trenutno vlade na svim nivoima u BiH prepoznaju vaznost razvoja neformalnog
obrazovanja i obrazovanja odraslih. Ministarstvo civilnih poslova BiH u saradnji sa
Evropskom komisijom zapocelo je proces izrade zakona i strategije obrazovanju
odraslih. U tom smislu, uloga lokalnog nivoa uprave postaje klju¢na kako u pravcu
identifikovanja potreba u ovom sektoru obrazovanja ali i kreiranju strateskih
partnerstava i uspostavi saradnje svih zainteresovanih strana kako bi se odgovorilo
na trenutne potrebe privrede ali i ukupne razvojne potrebe.

U oblasti kulture relevantna je Strategija kulturne politike u BiH, u kojoj su definirana
strateSka opredjeljenja kulturne politike u BiH, kao i dugoroCni ciljevi (str. 34):
,Osnovna dugorocna opredjeljenja kulturne strategije u Bosni i Hercegovini afirmiraju
se kao: (a) istrazivanje, zastita, medusektorsko promoviranje objekata i kontinuirani
razvoj svih vrijednosti koje €ine kulturni kapital BiH, kulturni kapital u cjelini i kulturni
kapital u okviru nacionalnih kultura; (b) odrzavanje kontrole/suvereniteta nad
vrijednostima/objektima koji su presudni za dugoroénu samoodrzivost kulturnog
kapitala u BiH.

18.1. Primarni - okvirni ciljevi strategije

Primarni (okvirni) ciljevi strategije su sadrzani u uvodenju kulturnog modela (kulturne
politike) koji:

- potiCe rast opéeg nivoa gradanske samoodgovornosti za stanje i zbivanja u
drustvu,

- povecava resursne statuse, jata poslovnu konkurentnost i bogati opc¢i imidz
BiH i svih njenih socijalnih i ekonomskih agregata,

- povecava opcCi humani kapacitet zajednice (socijalna inovativnost) i jaca njenu
sposobnost da stalno postavlja nove ciljeve, da ih uspjesno realizira i da se
kontinuirano, otvoreno i kritiCki oblikuje u domenu visokopozicioniranih
(kulturnih i drugih) ciljeval/izazova, podize opc¢i nivo kulturne kreativnosti u
zajednici, osigurava postivanje nacela Evropske kulturne konvencije (i ostalih
dokumenata koji definiraju Evropu kao kulturnu cjelinu), unoseéi adekvatan



nivo funkcionalne podudarnosti (kompatibilnosti) s kulturnim modelima koji
dominiraju u drugim evropskim zemljama,

- podize opci nivo kulture Zivljenja,

- daje poseban (strateSki) poticaj =zastiti, rekonstruiranju, restauriranju,
rekultiviranju i multisektorskom promoviranju prirodnog, spomenickog i
graditeljskog naslijeda u BiH, poseban (strateski) podsticaj obrazovanju (kao
odgovor na izazove postindustrijskog drustva)

18.2. Primarni-posebni ciljevi strategije

Kao primarni (posebni) ciljevi strategije izdvajaju se:

.,Poseban (strateski) poticaj nauci kao odgovor takoder na izazove postindustrijskog
druStva, poseban (strateski) poticaj regionalnoj saradnji u kulturi kao
fundamentalnom principu opstojnosti i kreativne vitalnosti bh. kulture.”

Strategija razvoja BiH kao jedan od prioriteta navodi i reformu javne uprave (str. 28),
prije svega, u cilju postizanja pozitivnih fiskalnih efekata u vidu smanjenja javne
potrosnje (str. 37). Krajnji cilj koji se zeli posti¢i provedbom reforme javne uprave je
definiran vizijom (str. 19): ,Reforma se rukovodi sveukupnom vizijom stvaranja javne
uprave koja bi bila ucinkovitija i odgovornija; koja bi sluzila gradanima na bolji nacin
za manje novca; i koja bi radila na osnovu transparentnih i otvorenih procedura, uz
istodobno ispunjavanje svih uvjeta potrebnih za europske integracije, i time postala
istinski faktor koji bi omoguc¢avao kontinuirani i odrzivi drustveno-ekonomski razvoj“.

Za materijalizaciju vizije neophodna su znanja, ali i veCi kapaciteti viada za izradu
ucinkovitih i koherentnih politika glede ispunjavanja javnih stratesSkih ciljeva:
ucinkovitijin upravljackih sustava, unaprijedenih ustrojnih struktura, te konacno,
uprave usmjerene na pruzanje boljih usluga gradanima, kojom se osiguravaju
ekonomi¢na uprava i potpuno odgovorno koristenje resursa.”

Strategijom razvoja sporta u BiH, definirane su strateSke odrednice (str.29): “ Da bi
se uspjelo u realizaciji strateskih ciljeva, determinirane su klju¢ne odrednice kroz koje
bi se valjano tretirali sadrzaji Strategije razvoja koju predvida Zakon o sportu BiH
(Osnovna polazista i pravci razvoja; Sadrzaj i obim sportskih djelatnosti koji se
finansiraju iz budZeta BiH; Razvojni i stru¢ni zadaci u sportu i upravljanje sportom;
Okvirni kriteriji za vrednovanje programa i njihovog finansiranja u sportu). Klju¢ne
odrednice predstavljene su u Sest segmenata:

a) vrhunski sport na nivou BiH,

b) sport dostupan svima,

c) struéno usavrsavanje,

d) medunarodna takmi¢enja na nivou BiH,
e) infrastruktura na nivou BiH i



f) vrijednosti u sportu na nivou BiH. ,,

Prema nedavno usvojenom Zakonu o mladima FBiH svi nivoi vlasti imaju obavezu
definiranja, usvajanja i provodenja strategija prema mladima. Na taj nacin, opcine
imaju obavezu osigurati minimum mjera na planu rada sa mladima i omladinskih
aktivnosti.

U okviru strateSkog cilja 3. ,Unaprijediti kvaliteta Zivljenja kroz stvaranje odrzivog i
pravicnog drustvenog okruzenja“, koje predstavlja vrlo kompleksan cilj, kome
doprinose i svi ostali definirani ciljevi, u Strategiji razvoja Zeni€ko-dobojskog kantona
za period 2016-2020, navedeni su slijedeci prioritetni ciljevi (str. 45):

Unaprijediti kvalitet usluga javne uprave i jacati sgment pravde i sigurnosti
Jacati i podrzati obrazovanje, sport, kulturu i unaprijediti trziSte radne snage
Unaprijediti kvalitet Zivljenja stanovnika ZDK kroz dimenziju zdravlja

Povecati kvalitet i efikasnost usluga i podrzati reformske aktivnosti u oblasti
socijalne zastite
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Mjere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.79-97):

Reforma javne uprave

Unapredenje borbe protiv organizovanog kriminala i korupcije

Podizanje nivoa sigurnosti gradana ZDK

JaCe povezivanje obrazovanja i trzista rada te razvoj sistema osposobljavanja,

usavrSavanja i sistema cjelozivotnog u€enja

Podrska vrhunskim dostignu¢ima u sportu, obrazovaniju i kulturi te promocija u

obrazovnim institucijama

Podrska razvoju kulturnih aktivnosti i infrastrukture

Povecanje zaposljivosti ranjivih skupina na trziStu rada ZDK

Unapredenje efikasnosti institucionalne strukture na trzistu rada

Ocuvanje postojeCeg nivoa zaposlenosti i napori za njegovo povecanje

10 Razvijanje promotivnih i preventivnih aktivnosti zdravstvenog sektora

11.Unapredenje kvaliteta i nacina pruzanja zdravstvenih usluga

12.Jacanje i bolje koriStenje ljudskih potencijala u zdravstvu

13. Osiguranje primjerenog stepena dostupnosti zdravstvenih usluga

14.Osiguranje distinktivne prepoznatljivosti zdravstvenog sektora ZDK

15.Povecanje kapaciteta ustanova socijalne zastite, te jacanje i podrska ljudskim
kapacitetima u ustanovama

16.Implementacija drzavnih razvojnih dokumenata (politike, strategije, akcioni
plan)

17.Unapredenje zakonske regulative i podzakonskih propisa u skladu sa EU

standardima i smjernicama
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1.) Programi mjere i projekti

Definirati u slijedecoj fazi izrade Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovici za period 2017-
2026.






