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1. UvOD

Privrednom razvoju tezi svaka drzava, regija, kanton, grad ili opcina, Zelja za
razvojem i kvalitetnijim zivotom poti€¢e od svakog pojedinca, od svake porodice, i kao
takva, proZeta je kroz sve sfere ljudskog djelovanja. Da bi ta nastojanja uspjeli
realizirati neophodno je uloziti odredene napore i sredstva, ali prvenstveno, treba
imati jasnu razvojnu viziju. Bez jasnog planiranja razvoj se prepusta stihiji i ne odvija
se u zZeljenom smjeru. Neplanirani razvoj, diktiran igrom sluCajeva i dogadanja ne
smije se dozvoliti, budu¢i da njegova tolerancija prijeti haosom i zaostajanjem u
svakom pogledu. Kao takav, on ne prepoznaje sve potrebe drustva za razvojem u
svim njegovim pojavnostima, i zapravo donosi brojne probleme sredini u kojoj se
odvija. Takav razvoj naj¢eS¢e se manifestira ekonomskom nerazvijenoSc¢u, loSom
ekonomskom koordinacijom, nekompatibilnoS¢u privrednih subjekata, loSom
socijalnom politikom, te uniStavanjem okoliSa i onecCiS¢enjem prostora kao
najvrjednijeg resursa jednog podruc€ja. Dobro osmisljen i koordinirano upravljan
razvoj ima jasnu strukturu, piramidu strategija, odnosno razvojnih planova.

Strategija razvoja je izuzetno znacajan dokument kojeg, u skladu sa smjernicama
strateSkih dokumenata viSih nivoa, izraduje Opcina ili Grad, te na taj nacin, preuzima
odgovornost za privredni razvoj svoje jedinice lokalne samouprave. Strategija
integriranog razvoja opcine Zavidovi¢i omogucice razvoj opcine, dati odgovor na
pitanje u kojem smijeru taj razvoj treba nastaviti i na koji ga nacin ostvariti. Ona je
dokument prema kojem se trebaju planirati aktivnosti u opcini Zavidovici, najznacajniji
i najucinkovitiji projekti za opc¢inu, a ujedno bi trebala i morala biti podloga za izradu
opcinskog budZeta i raspodjelu finansijskih sredstava. Isto tako, specificha namjena
ovog dokumenta je odrediti gdje Opc¢ina zeli i moze biti, u buduéem ekonomskom,
priviednom i kulturnom pogledu u odnosu na regiju i drzavu u cjelini, te odrediti
optimalan put za postizanje toga cilja. Strategijom se utvrduju strateSki prioriteti
razvoja i usmjeravaju resursi kako bi se oni $to uc€inkovitije upotrijebili.

lzrada Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovi¢i za period 2017-2026.
podrazumijeva koriStenje ste€enih znanja i iskustava u realizaciji prethodnih
strategija razvoja, smjernica regionalnog razvoja koje su date u revidiranoj strategiji
razvoja Zenicko-dobojski kantona za period 2016 — 2020. godina, te uskladivanje ove
strategije s aktuelnim drustveno-ekonomskim kretanjima na podru¢ju opcine
Zavidovi¢i, i ZE-DO kantona, imaju¢i u vidu razdoblje koje je proSlo od
trenutka donoSenja prethodne Strategije integriranog razvoja opéine Zavidoviéi,
dokumenta koji je obuhvatio period 2012-2016.godine.

Prilikom izrade Strategije uzete su u obzir socio-ekonomske prilike opcine Zavidovici,
ali i razvojna opredjeljenja, strateski ciljevi i mjere koji su ve¢ definirani u prethodnoj
strategiji, kao i smjernice regionalnog razvoja. Svrha je bila sveobuhvatno razmotriti i
analizirati sadasnje prilike i mogucnosti, te predvidjeti mehanizme za provodenje
zacrtanih ciljeva. Primijenjeno je nacCelo partnerstva i participacije prilikom izrade
strateSkog dokumenta, jer je jedino tako moguce ostvariti konsenzus, i
posti¢i ucCinkovitost kod implementacije projekata i ostvarenja napretka.



U procesu izrade Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovici za period 2017-
2026. ucCestvovali su Clanovi radne grupe, predstavnici ustanova, organizacija i
udruzenja, te svi ostali koji su pokazali zanimanje za ovaj proces.

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetniStva Opcéine ZavidoviCi je bila
koordinator, obradiva€ i tehniCki implementator aktivnosti na izradi Strategije
integriranog razvoja opc¢ine Zavidovici za period 2017 — 2026. godine.

Strategija se, zasnovano na ulaznim pokazateljima sadasnjeg stanja razvoja Opcine,
bavila klju¢nim pitanjima koja uti€u na zapo$ljavanje stanovnika, prihode, priviacenje
investicija, pristup kapitalu i poticajnim sredstvima za razvoj javnog i privatnog
sektora, komunalnim uslugama, putnom infrastrukturom, te drugim faktorima,
direktno povezanim s odrzivim ekonomskim rastom i drustvenim razvojem. Vazno je
istaknuti kako je fokus stavljen na one projekte i zadatke koji ¢e imati pozitivnhe ucinke
na cijelo podrucje jedinice lokalne samouprave, i koje je, realno, mogucée ostvariti u
implementacijskom periodu.

Izrada Strategije nije obavezuju¢a Zakonom, no ipak, Opc¢ina Zavidoviéi je smatrala
neophodnim izraditi novi strateSki dokument razvoja kako bi on bio odraz aktuelnog
stanja i potreba opcine, te odrednica buduceg razvoja opcine s konkretnim mjerama
za postizanje odrzivog razvoja. U okviru Strategije precizno se analizirala postojeca
situacija u opcini Zavidovi¢i obzirom na geostrateSki polozaj, prirodnu resursnu
osnovu, kulturno-historijsku bastinu i tradiciju,ekonomsku situaciju, stanje u
poljoprivredi i Sumarstvu, te kvalitet zZivota stanovnika. Uzimaju¢i u obzir navedeno
izradena je SWOT analiza u kojoj su se navele sve prednosti, slabosti, prilike i
prijetnje.Nakon $to su se definirali prioritetni problemi u svakom od sektora, pristupilo
se izradi nacrta Vizije Opcine, te odredili strateski ciljevi razvoja. Za sve ciljeve
definirana su prioritetna podrucja, te mjere, odnosno, aktivnosti/programi/projekti koje
treba poduzeti kako bi se Strategija realizirala.

Kako bi se osigurao pravilan ekonomski, ali i socijalni i drustveni, odnosno razvoj
opcine Zavidovi¢i, u punom smislu te rijeci, vazno je da se sva ulaganja, bilo od
strane viSih nivoa vlasti, medunarodnih donatora ili privatnih investitora, odnose
samo na one projekte koji jasno dostizu ciljeve i odgovarajuée prioritete. Cilj ove
Strategije jeste da se ona prepozna kao ucinkovit okvir za financiranje jasnih
razvojnih prioriteta.

2. METODOLOGIJA IZRADE STRATEGIJE RAZVOJA

U izradi strateSkog plana razvoja opcéine ZavidoviCi koriStena je standardizirana
Metodologija za integrirano planiranje lokalnog razvoja (MiPRO), prihvacéena i
preporu¢ena od strane entitetskih vlada, te saveza opcCina i gradova oba entiteta.
MIPRO je u potpunosti uskladena sa postoje¢im zakonskim okvirom kojim je
definisano planiranje razvoja na lokalnom nivou, gdje je opc¢inska uprava nosilac
procesa izrade i implementacije strategije, uz maksimalno ukljuc€ivanje i svih drugih
aktera Zivota u lokalnoj zajednici. Nadalje, MiPRO je u potpunosti usaglasena sa
vodecim principima i pristupima strateSkom planiranju koje promovira Evropska unija.

4



Vodeci principi na kojima se zasniva Strategija integriranog razvoja u opcini
Zavidovic¢i za period 2017 — 2026. su odrzivost i socijalna uklju€enost. Odrzivost kao
princip integrira ekonomski i okoliSni aspekt, dok princip socijalne ukljuCenosti
podrazumijeva jednake Sanse za sve i pravicnost, u smislu identificiranja potreba i
interesa marginaliziranih i socijalno isklju€enih grupa stanovnisdtva. Nadalje, Strategiju
integriranog razvoja karakteriziraju integracija ($to znaci da su ekonomski, drustveni i
okoliSni aspekt posmatrani kao neodvojivi dijelovi jedne cjeline) i participacija (svi
zainteresirani akteri su angazirani i doprinijeli su izradi Strategije).

Opcina se angazirala u procesu izrade Strategije vodena uvjerenjem da strateSko
planiranje predstavlja klju¢ni instrument za proaktivno i odgovorno upravljanje
lokalnim razvojem.Proces izrade Strategije razvoja opcine Zavidovici, iniciran od
strane opc¢inskog nacelnika i podrzan od strane Opcinskog vije¢a Zavidovici, zapoceo
je donoSenjem Odluke o pristupanju izradi Strategije integriranog razvoja opcine
Zavidovi¢i za period 2017 — 2026., broj: 01-05-5152/15 usvojene na 36. sjednici,
odrzanoj 29.12.2015. godine,te imenovanjem Koordinatora, Radne grupe i spoljnih
saradnika Radne grupe. Proces je operativnho vodio Koordinator procesa izrade
Strategije, a u samom procesu stvoreni su mehanizmi za snazno gradansko ucesce,
dominantno kroz rad spoljnih saradnika Radne grupe — konsultativnog tijela kojeg su
Cinili predstavnici javnog, privatnog i nevladinog sektora. Poseban naglasak je
stavlien na ukljuCivanje i adekvatno prepoznavanje potreba potencijalno ranijivih
kategorija stanovniStva. U proces je, direktno ili indirektno, sveukupno bilo ukljuéeno
viSe od 1.000 gradana.

Polazna taCka za izradu strategije razvoja op¢ine Zavidoviéi je bila analiza postojecih
strateSkih dokumenata, prije svega postoje¢e Strategije integriranog razvoja opcine
Zavidovici, kao i Revizije Strategije razvoja ZE-DO kantona, nivoi njihove realizacije,
te stepen razvijenosti ljudskih resursa neophodnih za izradu i implementaciju
strategije. Ova analiza je bila nadogradena na osnovu analize relevantnih
kvantitativnih i kvalitativnih podataka iz primarnih i sekundarnih izvora. Noseci i
najvazniji dio Strategije predstavlja njen strateski dio, tj. strateSka platforma, a koja
obuhvata socio-ekonomsku analizu, strateSke fokuse, viziju razvoja i strateSke ciljeve
razvoja. StrateSka platforma Strategije je dominantno djelo Radne grupe,
koordinatora i spoljnih saradnika. Sektorske planove ekonomskog i drustvenog
razvoja, te plana zastite i unapredenja okolisa izradilisu Radna grupa i koordinator.

U zavrSnom dijelu procesa, Koordinator i Radna grupa su, na bazi principa
integracije, objedinili i uskladili sektorske dokumente, te izradili okvirne planove
implementacije, ukljuCujuéi i plan razvoja organizacijskih kapaciteta i ljudskih
potencijala neophodnih za proces implementacije Strategije. Kako bi se omogudila
uCinkovita implementacija Strategije, neophodna je uskladenost finansijskog okvira
Strategije i op€inskog budzeta.



3. STRATESKA PLATFORMA

3.1. SOCIO-EKONOMSKA ANALIZA

| GEOGRAFIJA | TOPOGRAFIJA

Opétina/Opcina km
ZAVIDOVICI 521

Teritorij opcine Zavidovici nalazi se u srediSnjem dijelu Bosne. Sastavljena je od Cetiri
manje prirodne cjeline (mikroregije) koje zajedno predstavljaju jednu geografsku i
ekonomsku cjelinu sa 21 mjesnom zajednicom.

Administrativno, Op¢ina pripada Zenic¢ko-dobojskom kantonu i zahvata znacajan dio
isto€nog dijela ovog kantona na granici prema TPK i Sarajevskom kantonu.

Kroz nju proticu rijeke Bosna i njene pritoke Krivaja i Gostovic.

PLANINA VISINA
KLEK 777
VELEZ 915
RAPTE 960
TAJAN 1297
UDRIM 789
DJEDOVO BRDO 1280
RIJEKA KM (ukupno) KM (u Zavidovi¢ima)
BOSNA cca 300 16
KRIVAJA 73,5 38
GOSTOVIC 16,5 16,5

JEZERA:

Na podrucju opcine Zavidovi¢i nema niti jedno prirodno jezero. Kao zna¢ajna vodena
povrSina moze se pomenuti vjeStacko jezero na Masici nastalo 1985. godine usljed
odrona zemlje. Jezero je sanirano u sklopu projekta T.A.J.A.N. u 2012. godini,
veli€ine je oko 300x25 m i dubine oko 8 metara.

| 1. Posebne razvojne mogucénosti koje proisticu iz geografskoqg polozaja




Razvojne mogucnosti koje proisti€u iz geografskog polozZaja i prirodnih osobina
opc¢ine su: uzgoj i eksploatacija Sume, koriStenje hidroenergije, eksploatacija rijecnog
Sljunka, proizvodnja zdravehrane, skupljanje ljekovitog bilja i Sumskih plodova,
proizvodnja gradevinskog materijala.

Opcina takode obiluje i idealnim terenima (Kamenica, MitroviCi i Maoc€a) za razvoj
eko i avanturistiCkog turizma (planinarstvo, alpinizam,speleologija, mountain bike,
izletniStvo, kampiranje pored rijeke, rafting...), a obilje Sumama i vodama pruza
mogucnost ravoja lovnog i ribolovnog tutizma.

Na osnovu navedenog, mozZe se zakljuCiti da geostratesSki i geografski polozaj
predstavlja odgovarajuéu razvojnu Sansu opcine.

|.2. Povezanost i umrezavanje sa drugim opéinama.

ODREDISTE (od-do) Duzina unutar | kvalitet

opcine (km)
ZAVIDOVICI- MAGLA]J 10 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-MAOCA 38 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI- ZEPCE 3 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-KAKAN) 32 Asfalt-makadam
ZAVIDOVICI-PONUERI 32 Asfalt- regionalna cesta i makadam
ZAVIDOVICI- KAMENICA 18 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-OLOVO 39 Asfalt-regionalna cesta
ZAVIDOVICI-BANOVICI 32 Asfalt-regionalna cesta

BANOVICI

Slika 4.30: Cestovna mreZa na podrucju opcine Zavidovici



Iz ovoga mozemo zakljuciti da je opcCina prilicno dobro uvezana sa okolnim vecim
centrima (Tuzla, Zenica, Doboj) uz nedostatak kvalitetne ceste Zavidoviéi-Kamenica-
Kakanj- i Kamenica- Mitrovici- Pepelari koje su bitne za razvoj turizma i poljoprivrede.
Postoji mogucénost i buduceg kvalitetnijeg (kraceg) uvezivanja teritorije opcéine sa
budu¢im auto putem V-C i veéim centrima izgradnjom autoputa Zepée-Tuzla.

Glavne ZeljezniCke veze sa drugim opc¢inama

Medunarodna pruga Samac — Sarajevo, na dionici kroz Zavidoviée (Doboj-Zenica je
dupli kolosijek)

ODREDISTE (od-do)

km unutar opcine

Zenica- Doboj (Samac- Ploce)

16

Elektro sistemi: opcéina je povezana dalekovodima sa gradovima Tuzla, Zenica,
Maglaj, Kakanj i Doboj

Telekomunikacije: opti¢ki kabal prema Zenici, Maglaju i prema Vozucoj (Olovo i
VareSu) uvezano u prsten; pokrivenost 90% signalom GSM-a

|.3. Razdaljina od glavnih centara razvoja i mjesta sa najve¢om naseljenoScu.

U odnosu na centre sa najvecom naseljenoScu polozaj Zavidovi¢a je povoljan

Grad/grad

Zenica

Travnik

Sarajevo

Tuzla

Banja Luka

Biha¢é

Mostar

ZAVIDOVICI

50

105

120

80

190

250

226

I.4. Glavne veze sa regionalnim, trans-regionalnim, medunarodnim saobracajnicama

(putevi,Zeljeznice, aerodromi)

Odrediste Pruga Magistral | Aerodrom | Aerodrom | Aerodrom | Aerodro Aerodro

od/do Samac- ni put M- | Sarajevo Tuzla Banja Luka | m Mostar | m Zagreb
Sarajevo | 17

ZAVIDOVICI 11 km 120 km 80 km 160 km 230 km 320 km

U ovom kontekstu moZemo opcinu okarakterisati kao opcinu koja ima adekvatnu
zeljezniCku infrastrukturu, Sto za samu opcinu, pa i regiju predstavlja znacajnu

razvojnu mogucnost.




Il STANOVNISTVO | DEMOGRAFIJA

I11. Opsti demografski trendovi i karakteristike

Posljedica zadnjeg rata su neprirodne demografske promjene i posmatrano na
podru€ju regije homogenizacija nacionalnih grupa u odredenim opc¢inama uz
istovremeno znacajnije smanjenje broja stanovnika u usporedbi sa brojem stanovnika
u 1991.god. Prateci osjetno opadajuci trend prirodnog prirastaja logi¢no je zakljuciti
da je starosna struktura stanovnidtva ozbiljno narusena. Na neizbalansiran razmak
izmedu starosnih grupa uti€u tri vrlo bitna faktora:

- niska stopa nataliteta (nizak prirodni prirastaj)

- mlada populacija napusta zemlju

- povratak starije populacije

GODINA STANOVNISTVO
1991. 57.164
20009. 38.027
2010. 37.983
2011. 37.967
2012. 37.890
2013. 37.770
2014. 37.614

Izvor: Federalni zavod za statistiku, Zenicko-dobojski kanton u brojkama

Zvanic¢ni rezultati popisa stanovnistva u Zavidovi¢ima za 2013. godinu

ZAVIDOVICI 35.988
ZDK 364.433

Natalitet / Mortalitet — osjetno opadajuéi trend prirodnog prirastaja ozbiljno narusava
starosnu strukturu stanovniStva u periodu od 2009. do 2014.godine, a danasnji
prirodni prirast priblizave se nuli, odnosno ukoliko se nastavi ovakav trend za par
godina prirodni prirast ¢e biti negativan.



PRIRODNO KRETANJE STANOVNISTVA

GODINA NATALITET MORTALITET PRIRODNI PRIRAST

1996 904 282 622

2009 476 310 166

2010 391 252 139

2011 370 304 66

2012 349 292 57

2013 318 293 25

2014 318 316 2
1000
900 -
800 -
700 -
600 -

m NATALITET
500 -
MORTALITET
400 - = PRIRODNI PRIRAST
300 - -
200 - -
100 - —
0 _

1996 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gustina naseljenosti

Na opéini Zavidoviéi 1991.god. je bilo 97 stanovnika po km? dok je 2009. godini bilo
73 stanovnika po km? , a danas imamo 69 stanovnika po km?prema zvani¢nim
rezultatima popisa stanovniStva. Na ovo smanjenje je uticala migracija i emigracija
stanovnistva, te smanjenje teritorije op¢ine Odlukom Visokog predstavnika.

Prognoza trendova
Generalno, broj domacinstava se smanjuje kao i broj ¢lanova domacinstava, a $to je

posljedica napustanja opcine mlade populacije i povratak i ostanak starije populacije
koje obi¢no Cine dvoclanu porodicu.
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[12. Starosna struktura stanovnistva i ravnoteza polova

Broj stanovnika po starosnoj strukturi

STAROSNA STRUKTURA STANOVNISTVA

2009

2010

2011 2012

2013

UKUPNO
GODINA 0-14 15-64 65+ STANOVNIKA
2009 8.059 26.015 3.953 38.027
2010 8.050 25.985 3.948 37.983
2011 8.047 25.974 3.946 37.967
2012 7.558 26.332 4.000 37.890
2013 7.534 26.249 3.987 37.770
2014 7.103 26.440 4.071 37.614
40.000
35.000
30.000
25.000
B 65+
20.000
m15-64
15.000 mO0-14
10.000
5.000
0 T T T T T

2014

113. Migracijski trendovi

Ekonomska migracija , napustanje opéine zbog losih ekonomskih uslova, posebno
od strane mladih i dalje predstavlja ozbiljnu prepreka za stvaranjeSansi za strateski

razvoj opcine.
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Il 4 .Razvojni problemi i potrebe u vezi sa stanovniStvom

Razvojni problemi Razvojne potrebe

Negativan migracijski saldo Osmisliti i provoditi mjere za poticanje
zadrzavanja stanovniStva na podrucéju opdéine
Zavidovici kroz osiguranje novih radnih mjesta,
davanja subvencija privrednicima,
poljoprivrednicima, te svima onim koji rade na
kreiranju novih radnih mjesta i poboljSanju
kvalitate Zivota na podrucju opcine

Pad nataliteta Razviti mjere prenatalne politike kroz rjeSavanje
radnih mjesta, stambenih pitanja, pitanja
obrazovanja, i sl.

1l LJUDSKI RESURSI | TRZISTE RADA

I111. Aktivho stanovistvo i struktura

Zaposlenost na podrucju op¢ine Zavidovic¢i u odnosu na ZE-DO kanton, FBIiH i BiH:
Broj zaposlenih osoba na podru€ju opéine Zavidoviéi prema statistiCkim
pokazateljima, na dan 31.12.2015. godine iznosi 3.768, te je u odnosu na 2014.
godinu zabiljezen porast od 3%, dok je u istom periodu zabiljeZzen porast
zaposlenosti od 2% na nivou Zeni¢ko-dobojskog kantona i nivou Bosne i
Hercegovine, te 1% na nivou Federacije Bosne i Hercegovine.

GODINA INDEKS

2014 2015 2015/2014
BiH 701.254 715.425 1,02
FEDERACIJA BiH 443.587 450.121 1,01
ZE-DO KANTON 69.668 71.079 1,02
ZAVIDOVICI 3.642 3.768 1,03
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BiH FEDERACIJA BiH ZE-DO KANTON ZAVIDOVICI
PROSJECNA ZAPOSLENOST U GODINI INDEKS

OPCINA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015/2014
BREZA 2.883 2.895 2.932 2.878 2.934 2.918 0,99
DOBOJ-JUG 906 985 998 940 959 1.000 1,04
KAKANJ 8.704 8.394 6.856 6.799 6.768 6.729 0,99
MAGLA)J 3.105 3.083 3.120 3.434 3.621 4.026 1,11
OoLOVO 1.621 1.709 1.650 166 1.771 1.916 1,08
TESANJ 8.111 8.559 9.001 9.468 | 10.078 | 10.654 1,06
USORA 1.009 896 830 708 723 759 1,05
VARES 1.328 1.349 1.312 1.307 1.320 1.275 0,97
VISOKO 8.428 9.019 9.231 8.874 8.581 8.438 0,98
ZAVIDOVICI 4.958 | 4.899 3.545 3.609 3.642 3.768 1,03
ZENICA 24.630 | 25.274 | 25.221 | 24.823 | 24.694 | 24.338 0,99
ZEPCE 3.741 3.864 3.953 4.048 4.577 5.258 1,15
lzJI')(;’ e 69.424 | 70.926 | 68.649 | 68.554 | 69.668 | 71.079 1,02

Poredeci stopu povecanja zaposlenosti u periodu 2015. godina u odnosu na 2014.
godinu koja je iznosila 3 % opcina Zavidoviéi je iznad nivoa prosjeka Zenicko-
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dobojskog kantona gdje je stopa povecCanja zaposlenosti iznosila 2 %, a ukupan
trend povecanja zaposlenosti u nasoj opcini je u blagom porastu od 2013. godine.

GrafiCki prikaz zaposlenosti u opcini Zavidoviéi za period 2014-2015.godine u
poredenju sa opéinom Zep&e, kao opéinom sa najpovoljnijom stopom rasta
zaposlenosti u ZDK i op¢inom VareS kao opc¢inom sa najnepovoljnijom stopom
zaposlenosti.

6.000

5.000 //

4.000 P
= \/ARES

3.000 ZAVIDOVICI
e 7EPCE

2.000

1.000

0 T T T T T 1
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zaposlenost na podrucju opéine je u periodu od 2010. do 2012. godine bila u
konstantnom padu, $to je odraz svjetske recesije, kao i direktna posljedica vezana za
steCajni i privatizacijski postupak u IP ,Krivaja“ d.0.0. kao najveceg pojedinacnog
poslodavca na podrucju nase opcine, dok je u periodu od 2013. do 2015. godine u
blagom porastu. Ukupan pad zaposlenosti u periodu 2010 — 2015. godina je 24 % ,
odnosno u ovom periodu izgubljeno je 1190 radna mjesta.

Pad zaposlenosti nije pracen reciproCnim povecCanje nezaposlenosti, te moZemo
zakljucCiti da je najveéi broj radnih mjesta izgubljen odlaskom radnika u penziju ili
inostranstvo i nepopunjavanjem tih radnih mjesta novim mladim kadrovima.

Trenuta zaposlenost iskazuje tendenciju rasta kako na podrucju opcine Zavidovici,
tako i na podrucju cijele Bosne i Hercegovine, $to je rezultat postupnog oporavka
privrede i izlaska zemlje iz recesije.

Neto pla¢a na podrucju opcine Zavidoviéi u odnosu na ZE-DO kanton, FBiH i BiH:
14



Neto pla¢a na podrucju opcine ZavidovicCi prema statistiCkim pokazateljima, na dan
31.12.2015. godine iznosi 633,00 KM te je u odnosu na 2014. godinu zabiljezena
stagnacija, kao i na nivou Bosne i Hercegovine i Federacije Bosne i Hercegovine,
dok je u istom je periodu zabiljezen pad neto place od 1 % na nivou Zenicko-

dobojskog kantona.

GODINA INDEKS
2014 2015 2015/2014
BiH 843 842 1,00
FEDERACIJA BiH 833 830 1,00
ZE-DO KANTON 725 718 0,99
ZAVIDOVICI 630 633 1,00

1.000

800 +——
600 ——
2014
400 — m 2015
200 ——
0
FEDERACIJA BiH ZE-DO KANTON ZAVIDOVICI
PROSJECNA NETO PLACA ZA GODINU Index
OPCINA 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015/2014
BREZA 721,14 | 815,68 | 846,00 | 862,00 | 845,00 | 836,00 0,99
DOBOJ-JUG | 611,56 | 587,80 | 542,00 | 528,00 | 539,00 | 561,00 1,04
KAKANJ 865,23 | 918,17 | 975,00 | 982,00 | 980,00 | 977,00 1,00
MAGLA)J 619,22 | 695,51 | 698,00 | 673,00 | 651,00 | 639,00 0,98
OoLOVO 583,33 | 582,69 | 606,00 | 588,00 | 602,00 | 592,00 0,98
TESAN)J 576,79 | 583,32 | 577,00 | 574,00 | 571,00 | 559,00 0,98
USORA 584,37 | 622,70 | 656,00 | 726,00 | 730,00 | 732,00 1,00
VARES 641,15 | 658,83 | 668,00 | 680,00 | 687,00 | 690,00 1,00
VISOKO 548,64 | 557,87 | 541,00 | 534,00 | 532,00 | 547,00 1,03
ZAVIDOVICI | 531,93 | 556,43 | 652,00 | 643,00 | 630,00 | 633,00 1,00
ZENICA 733,51 | 780,35 | 795,00 | 828,00 | 834,00 | 837,00 1,00
ZEPCE 554,60 | 553,02 | 566,00 | 574,00 | 559,00 | 534,00 0,96
lzjlla(z e 669,68 | 702,83 | 720,00 | 731,00 | 725,00 | 718,00 0,99
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Opc¢ina Zavidovici je u skupini opCina sa najnizim prosjekom neto pla¢e u ZDK i ona
je u 2015. godine iznosila 633,00 KM, Sto je ispod federalnog i kantonalnog
prosjeka. Odnos placa u 2015. godini naspram 2010. godine pokazuje rast od 16 %,
Sto je nesto povoljnije u odnosu na nivo kantona gdje rast placa za navedeni period
iznosi 7 %.

Stopa zaposlenosti' u opéini Zavidoviéi u 2015. godini

L s
Stanovnittvo Pros;ef:an Radno Aktivno Stopa zaposlenosti u %
(prisutno) IR EREECLIY stanovnistvo
P zaposlenih | stanovnistvo - Radno Aktivno
Stanovnistv.
sp.stan stan.

ZAVIDOVICI 37.495 3.768 26.356 11.111 10,0 14,3 33,9
ZDK 396.732 71.079 277.851 140.369 17,9 25,6 50,6
FBIH 2.334.348 450.121 1.611.611 839.986 19,3 27,9 53,6

Detaljnija analiza stope zaposlenosti u opcini Zavidovi¢i u 2015. godini je pokazala
da je stopa zaposlenosti u odnosu na ukupan broj radno sposobnog stanovnistva
14,3%, dok u odnosu na aktivno stanovnistvo ona dostize 33,9%.

U odnosu na prosje¢nu stopu zaposlenosti u odnosu na stanovnistvo, koja je u
kantonu u 2015. godini iznosila 17,9%, ova stopa zaposlenosti u Zavidovi¢ima je
iznosila 10%.

Od ukupnog broja zaposlenih u ZDK-u, udio op¢ine Zavidovic¢i iznosi 5,3%.

Stopa zaposienosti se izracunava tako da se broj zaposlenih podijeli sa prisutnim stanovnistvom i pomnoZi sa
100. Prema metodologiji EU statistike, stopa zaposlenosti se izracunava tako da se broj zaposlenih podijeli sa
radno sposobnim stanovnistvom (starosti izmedu 15 i 65 godina) i pomnozi sa 100. Prema metodologiji
Centralne banke, stopa zaposlenosti se izracunava tako da se broj zaposlenih podijeli sa aktivnim stanovnistvom
(radna snaga, tj. zaposleni + nezaposleni) i pomnozi sa 100.
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Nezaposlenost na podrucju opcine Zavidovi¢i u odnosu na ZE-DO kanton, FBiH i
BiH:

Broj nezaposlenih osoba na podru¢ju opcine Zavidovi¢i prema statistiCkim
pokazateljima, na dan 31.12.2015. godine iznosi 7.343, te je u odnosu na 2014.
godinu zabiljezen pad od 1%, dok je u istom periodu zabiljezen pad nezaposlenosti
od 2% na nivou Zenitko-dobojskog kantona i nivou Bosne i Hercegovine, te
stagnacija na nivou Federacije Bosne i Hercegovine.

GODINA INDEKS

2014 2015 2015/2014
BiH 547.587 537.568 0,98
FEDERACIJA BiH 391.427 389.865 1,00
ZE-DO KANTON 70.462 69.290 0,98
ZAVIDOVICI 7.404 7.343 0,99
600.000
500.000 +—-
400.000 ——

2014
300.000 +—
200.000 +—
100.000 +—-
O T T - T 1
BiH FEDERACIJA BiH ZE-DO KANTON ZAVIDOVICI

U decembru 2015. godine u FBiH je ukupno 9.127 osoba brisano sa evidencija sluzbi
zapoSljavanja, od Cega je 1472 osobe sa podrucja ZE-DO kantona, odnosno 149
osoba sa podrucja opcéine Zavidovi¢i, a od tog broja u FBiH 5.246 osoba je
zaposleno sa evidencija sluzbi zapoSsljavanja, od ¢ega su 954 osobe sa podrucja ZE-
DO kantona, odnosno 93 osobe sa podrucja opcine Zavidovici.

Porededi stopu smanjenja i povecanja nezaposlenosti u periodu 2015. godina u
odnosu na 2014. godinu, opc¢ina Zavidovi¢i je na nivou vecéine opcina Zenicko-
dobojskog kantona gdje se stopa smanjenja i povecanja nezaposlenosti kretala od 0
do 2 %.
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BROJ NEZAPOSLENIH PO GODINAMA INDEKS
OPCINA
2010 2011 2012 2013 2014 2015 | 2015/2014
BREZA 1.864 1.808 1.893 1.930 1.982 1.950 0,98
DOBOJ-JUG 1.026 999 1.044 1.027 1.012 968 0,96
KAKANJ 6.142 | 6.177 6.495 6.710 | 7.018 | 7.015 1,00
MAGLAJ 5482 | 5.474| 5540| 5.454| 5141| 5.009 0,97
OLOVO 1.813 1.976 1.993 1.932 1.964 | 1.933 0,98
TESANJ 7.775| 7.788| 8149 | 8.160| 7.852| 7.478 0,95
USORA 966 954 992 1.040 992 935 0,94
VARES 1.230 | 1.196 1.320 1.298 1.313 1.320 1,01
VISOKO 7.074 | 6.856 | 7.262 7729 | 7.823| 7.617 0,97
ZAVIDOVICI 6994 | 7.199| 7331| 7.378| 7.404| 7.343 0,99
ZENICA 22.213 | 21.731| 22.040 | 22.885| 22.970 | 22.708 0,99
ZEPCE 4.702 4.783 5.153 5.235 4.991 5.014 1,00
;ngl(J PNO 67.281 | 66.941 | 69.212 | 70.778 | 70.462 | 69.290 0,98
9.000
8.000 —
7.000 —
6.000 .
5.000 e TESANJ
4.000 VARES
3.000 —— ZAVIDOVICI
2.000
1.000
0 T T T T T ]
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Kada govorimo o nezaposlenosti moramo uzeti u obzir i Cinjenicu da jedan broj
zaposlenih u privatnim preduzeéima nije prijavlien zvaniénim sluzbama, zbog
izbjegavanja placanja doprinosa i poreza. lzvjestan broj nezaposlenih bavi se
«neformalnim biznisom», odnosno sivom ekonomijom.

Uporedujuci zaposlenost i nezaposlenost evidentno je da podru€je opcine
karakterizira izrazito visok stepen nezaposlenosti - veci od prosjeka kantona i FBiH.
Stopa nezaposlenosti u odnosu na aktivno stanovnistvo iznosi 66,1% Sto predstavlja
ogroman socijalni problem i ozbiljnu prepreku ekonomskom razvoju opcine.
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Stopa nezaposlenosti u opéini Zavidovici u 2015. Godini:

k R
Nezaposle . v L!pno adno Stopa[1] Stopa[2]
. Zaposleni aktivno sposobno . .
ni oy oy nezaposlenosti | nezaposlenosti
stanovnistvo | stanovnistvo

ZAVIDOVICI 7.343 3.768 11.111 26.356 27,90% 66,10%
ZDK 69.290 71.079 140.369 277.851 24,90% 49,40%
FBIH 390.204 450.121 839.986 1.611.611 24,20% 46,40%

[1] Stopa nezaposlenosti se izracunava tako Sto se broj nezaposlenih podijeli sa radno aktivnim stanovnistvom (radnom
snagom tj. Zaposleni + nezaposleni) i pomnoZzi sa 100

[2] Stopa nezaposlenosti se rauna tako $to se broj nezaposlenih podjeli sa radno sposobnim stanovnistvom i
pomnozi sa 100 (EU metodologija).

Stopa nezaposlenosti u opcini Zavidovi¢i u odnosu na ukupno radno sposobno
stanovnistvo u 2015. godini iznosila je 66,1 % i ista je znatno viSa u odnosu na
prosjeénu stopu nezaposlenosti u ZDK koja je iznosila 49,4 %.

Ipak, bitno je napomenuti da se procjenjuje da je stopa nezaposlenosti generalno u
BiH znatno niZza u odnosu na administrativnu registriranu stopu nezaposlenosti, jer ne
postoji nacin tatnog utvrdivanja zaposlenih u sivoj ekonomiji, tako da se procjenjuje
da je i stopa nezaposlenosti u op¢ini Zavidovi¢i i ZDK-u niza od registrirane, ali za
koliko, to nije moguce sa sigurnosc¢u utvrditi.

[112. Radna snaga i kvalifikaciona struktura

Najveci broj nezaposlenih su KV i NKV lica, pa iza njih SSS. Razlozi koji utiCu na
nezaposlenosti su ograniCene mogucnosti za novo zapoSljavanje u drustvenom
sektoru odnosno drzavnom, nedovoljna razvijenost privatnog sektora, konstatan priliv
novih generacija (zavrSenih srednjoSkolaca i fakultetski obrazovanih lica), siva
ekonomija, ekonomska migracija mlade populacije.

Nezaposlenost prema kvalifikacionoj strukturi:
TABELARNI PREGLED NEZAPOSLENOSTI PREMA KVALIFIKACIONOJ STRUKTURI

VSS VSS SSS NSS VKV KV PKV NKV UKUPNO
2014 275 27 | 1.807 22 | 3.098 163 | 2.012 7.404
2015 316 23| 1.839 22 | 2.950 167 | 2.026 7.343
INDEKS 1,15 0,85 1,02 1,00 0,95 1,02 1,01 0,99
X1/2015/2014

Najveci broj nezaposlenih su KV i NKV lica, te nakon njih SSS, a razlozi koji uti€u na
nezaposlenosti suograniCene mogucnosti za novo zapoSljavanje u druStvenom
sektoru, odnosno drZzavnom, nedovoljna razvijenost privatnog sektora, konstatan
priliv novih generacija (zavrSenih srednjoSkolaca i fakultetski obrazovanih lica), rad
na «crno» i sl.
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Takode, u periodu 2015. godina u odnosu na 2014. godinu stopa nezaposlenih lica
sa visokom struénom spremom se povecala za 15%, dok se stopa nezaposlenih lica
sa viSom struchom spremom smanjila za 15%, a stopa nezaposlenih lica sa
srednjom stru¢nom spremom se povecala za 2 %, Sto je najvjerovatnije rezultat
zasicenosti trziSta radne snage odredenim zanimanjima, odnosno neuskladenost i
nedovoljna fleksibilnost obrazovnog sistema spram potreba trziSta rada.
Najzastupljenija zanimanja nezaposlenih osoba sa visokom i viSom strucnom
spremom su pravnici, ekonomisti i prosvjetni radnici, sa srednjom stru¢nom
spremom IV —stepen su maturanti gimnazije, tehnic€ari za drvo, masinski, Sumarski,
gradevinski i ekonomski tehniCari, a sa Ill stepenom obrazovanja su stolari,
automehanicari, frizeri, bravari, konfekcionari, kuhari i zidari.

Nezaposlenost po duzini Cekanja na zaposlenje

DUZINA
CEKANJA Do 1] 1-2 2-3 3-4 4-5 5-8 8-10 10-15 '15”god. UKUPNO
ZAPOSL god. [god. |god. |[god. |god. [god. |god. |[god. |ivie

NEZAPOSLENI | 687 528 362 287 286 944 690 1843 1716 7343

ZENE 325 246 170 145 150 468 359 894 676 3433

Gledano po vremenu odnosno po duZzini ¢ekanja na posao najzastupljenija je grupa
nezaposlenih u vremenskom intervalu od 5 do 15 godina.

Nezaposlenost po godinama starosti

od od od od od od od od od od od od
15 19 21 24 28 31 36 41 46 51 56 61
GODINE do do do do do do do do do do do do
STAROSTI 18 20 24 27 30 35 40 45 50 55 60 65

UKUPNO

NEZAPOSLENI | 191 | 669 | 754 | 656 | 652 | 920 | 818 | 717 | 683 | 676 | 481 | 125 7343

ZENE 80 | 295 | 349 | 349 | 363 | 517 | 396 | 342 | 310 | 241 | 154 | 37 3433

|z prikazanih podataka vidljivo je da je najizrazenija nezaposlenost u dobi od 21 do
45 godine starosti, dok je neSto manje izraZzena u dobi od 46 do 65 godine starosti.
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l1l 3. Penzioneri

U opcini Zavidovici broj penzionera u decembru 2015. godine iznosio je 5.503 sto je
9,1 % od ukupnog broja penzionera u ZDK, odnosno 1,61 % od ukupnog broja
penzionera u FBIH.

Ukupan udio penzionera u 2015. godini u odnosu na stanovnistvo na podrucju opcine
iznosio je 14,68%.

ProsjeCne penzije u opcini Zavidovici u 2015. godini

penli:::era Broj . Uku.p?a Prosjecna .Prosj.e(”:na Prosje.(‘ina
Godina u zaposlenih proslfe.cna start)f»na |nvallﬁska poroc.l.lcna
stano:niétv pen:?o:lera per:(zl\ljla ) per:(zl\ljla ) per:(zl\ljla ) perl‘(zl\I:Ia ’

u%
2014 14,41 1,1 389,53 445,7 341,05 333,63
FBiH 2015 14,60 1,3 393,20 450,12 341,36 333,66
IND.15/14 1,01 1,2 1,01 1,01 1,00 1,00
2014 15,01 1,2 376,25 418,51 334,88 329,31
ZDK 2015 15,28 1,2 378,74 421,49 334,84 329,06
IND.15/14 1,02 1,0 1,01 1,01 1,00 1,00
2014 14,45 0,7 343,56 367,73 327,06 318,66
ZAVIC?OVI 2015 14,68 0,7 344,11 369,21 327,27 317,33
IND.15/14 1,02 1,0 1,00 1,00 1,00 1,00

Ukupna prosjecna penzija u op€ini Zavidovic¢i u 2015. godini iznosila je 344,11 KM
Sto je za 9,1% manje u odnosu na prosjecnu penziju u ZDK odnosno za 12,5 %

manje u odnosu na prosjecnu penziju u FBiH.
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Broj penzionera i iznos penzija u opcini Zavidovici u 2015. godini

Vrsta penzije
Starosne Invalidske Porodicne UKUPNO
Ukupno Ukupno Ukupno
Mjesecni Mjesecni Mjesecni L
Godina Broj prosjecni Broj prosjecni Broj prosjecni Broj M.jevse.c.m
iznos iznos iznos prosjecni 1znos
2014 | 163.538 72.888.819 67.989 23.187.623 | 105.371 35.155.347 | 336.898 131.231.789
FBIH 2015 | 169.894 76.471.862 | 66.008 22.532.564 | 104.946 35.016.089 | 340.848 134.020.516
IND.15/14 1,04 1,05 0,97 0,97 1,00 1,00 1,01 1,02
2014 30.770 12.877.665 10.471 3.506.514 18.473 6.083.258 59.714 22.467.437
ZDK 2015 31.950 13.466.574 10.147 3.397.653 18.526 6.096.189 60.623 22.960.416
IND.15/14 1,04 1,05 0,97 0,97 1,00 1,00 1,02 1,02
2014 2.556 939.915 1.188 388.542 1.694 539.818 5.438 1.868.276
ZAVIDOVICI 2015 2.615 965.490 1.176 384.874 1.712 543.272 5.503 1.893.636
IND.15/14 1,02 1,03 0,99 0,99 1,01 1,01 1,01 1,01

U opcini Zavidovi¢éi u toku 2015. godine prosjeCno mjesecno se isplacivalo
1.893.636 KM penzija za 5.503 penzionera prema svim vrstama penzija.

IV OBRAZOVNA | SOCIJALNA INFRASTRUKTURA

IV 1.Predskolsko obrazovanje

Predskolska ustanova JU «GRADSKI DJECIJI VRTIC» radi u vise odgojno-
obrazovnih grupa.

Predskolska ustanova Djeciji vrtic «Mi¢a Markovi¢» otvoren je 28.04.1959. god. u
namjenskom objektu povréine 400 m?, koji je i u to vrijeme bio nedovoljan da
zadovolji potrebe gradana Zavidovica. Tako je 1989. god. izgraden i stavljen u
funkciju novi objekat vrti¢a povrsine 1350 m?sa kapacitetom oko 120 djece. Takode,
zbog velikog broja djece predskolske dobi i potreba doSlo je do izgradnje djecijeg
vrtiéa u Vozuéoj povrsine 110 m? sa kapacitetom 25 djece. Djegiji vrti¢ finansiran je
sredstvima nekadasnjeg SlZ-a, dok je danas korisnik opcinskog budzeta, a dijelom u
finansiranju participiraju i roditelji.

JU »Gradski djeciji vrti¢» danas svoju djelatnost izvrSava sa 16 radnika i prihvata 78
djece na cjelodnevni i 22 djece na poludnevni smjesta;.

Tokom 2015/16 Skolske godine 420 djece je proSlo kroz obavezno predskolsko
obrazovanje.

22



Broj i struktura zaposlenih u 2015. godini:
-Direktor — VSS — 1 izvrsilac,
-Odgajatelj — VSS — 6 izvrsilaca,
-Njegovateljica — SSS -2 izvrSioca,
-Administrativni radnik — SSS — 1 izvrsilac,
-Kuharica — SSS — 1 izvrsilac,
-Servirka- SSS - 1 izvrSilac,
-Lozac-skladistar — SSS — 1 izvrSilac,
-Domar-Cuvar — NK- 1 izvrsilac,
-Spremacica — NK — 2 izvrSioca.

Problemi sa kojima se ustanova suocava:

Potrebno je sanirati dio poslovnog prostora objekta ,Starog vrtica“, krov,
kotlovnicu i stolariju u objektu ,Novog vrti¢a“, osposobiti igraliSte u dvoristu ,Novog
vrtica“ i vrtica u Vozucoj, obezbijediti prilaze za djecu sa poteSko¢ama u razvoju, Ciji
se broj, iz godine u godinu povecava, obezbijediti pedagosko-didaktiCka pomagala u
skladu sa Pedagoskim standardima.

U cilju popunjavanja kapaciteta u sva tri objekta Gradskog djecijeg vrtica
neophodno je obezbijediti i finansijska sredstva za angazZovanje veceg broja
zaposlenika u radu sa djecom (odgajatelji i njegovatelji).

IV2.0snovno obrazovanije

Zaceci Skolstva na podrucju opc¢ine Zavidovici bili su krajem 19.-tog vijeka. Danas je
osnovnim obrazovanjem obuhvaceno oko 3500 uc€enika. Materijalno prostorni uslovi
za rad Skola su obezbijedeni, sve osnovne S$kole, izuzev nekih podruénih, su
rekonstruisane i obnovljene poslije rata, ali je opremljenost nastavnim sredstvima i
ucilima u svim 8kolama ispod pedagoskih standarda. Stru¢ni nastavni kadar
zadovoljava potrebe u izvodenju nastave. Najveli nedostatak kod vecline Skola je
nepostojanje adekvatne sale za tjelesni odgoj, dotrajali sanitarni i mokri ¢vorovi kao i
sistem grijanja. Vecina zavrSenih uCenika nastavlja dalje Skolovanje u raspoloZivim
srednjim Skolama na podrucju opcine.
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OSNOVNE SKOLE — tabelarni pregled broja uéenika u posljednjih 7 godina

SKOLSKA GODINA
NAZIV SKOLE 9/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16
PRVA
OSNOVNA 1324 1249 1223 1120 1109 1097 1136
SKOLA
DRUGA
OSNOVNA 772 697 637 625 631 625 627
SKOLA
0S KOVACI 770 698 577 606 600 628 571
0S GOSTOVIC 548 533 472 506 490 463 459
05 534 477 441 400 389 374 382
HAJDEROVICI
0S vOozUCA 464 439 384 371 363 367 365
UKUPNO 4412 4093 3734 3628 3582 3554 3540
5000
4000 \
—0— — o— —o
3000
2000
1000
O T T T T T T 1
9/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16

Od Skolske 09/10 godine primjeéujemo znatan pad broja ucenika $to je posljedica
opadajuceg trenda nataliteta.

IV 3. Srednje obrazovanije

Za razvoj srednjeg obrazovanja u Zavidovi¢ima i ako su obezbijedeni priblizno
materijalno prostorni uslovi u svim Skolama prisutan je nedostatak nastavnih ucila,
struCne literature koja je neophodna za viSi kvalitet nastave. Izgradnjom sportske
dvorane za uCenike gimnazije i mjeSovite srednje Skole povecan je kvalitet nastave
tielesnog odgoja, te su stvoreni uslovi za rad sportskih sekcija kao i razne
vannastavne aktivnosti.
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Srednja Skola

Tip srednje Skole

JU GIMNAZIJA «RIZAH ODZECKIC»

4-godiSnje Skolovanje, op¢i smijer i izborna
podru€ja nakon zavrSene druge godine (
jezicko, drustveno, matematicko-
informaticko i prirodno drustveno podrudje)

JU «SREDNJA TEHNICKA SKOLA»

4-godisSnja tehnicka Skola sa
zanimanjima:tehni€ar  finalne prerade
drveta, ekonomski tehni¢ar, elektrotehniéar
racunarske tehnike i automatike,
gradevinski tehni€ar, masinski tehnicar,
Sumarski tehni¢ar, tehni¢ar hortikulture i
poljoprivredni tehniCar

JU «MJESOVITA SREDNJA SKOLA»

Tehni¢ar drumskog saobracaja, tehni¢ar za
mehatroniku, frizer-vlasuljar, konfekcionar
tekstila-krojac, elektroinstalater,
automehanicar-zavariva¢, voza¢ motornih
vozila, prodavag, metalostrugar-zavarivac,
stolar

SREDNJE SKOLE- tabelarni pregled broja uéenika u posljednjih 7 godina

SKOLSKA GODINA
NAZIV SKOLE 9/10 10/11 | 1112 | 12143 | 13/14 | 1415 | 15/16
JU Gimnazija
_Rizah 369 404 456 429 427 378 292
Odzeckic
0,
% od ukupnog 25,89 26,20 26,12 25,01 26,20 26,00 23,10
broja ucenika
JU Srednja 571 634 739 706 677 605 457
tehnicka Skola
% od ukupnog 40,07 41,12 42,33 41,17 41,53 41,61 36,16
broja u€enika
JU Miesovita 485 504 551 580 526 471 515
srednja Skola
0,
% od ukupnog 34,04 32,68 31,56 33,82 32,27 32,39 40,74
broja u€enika
UKUPNO: 1425 1542 1746 1715 1630 1454 1264
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Od Skolske 09/10.godine do 11/12 broj u€enika u srednjim Skolama je u blagom
porastu, a od Skolske 12/13 broj u€enika blago opada, a Sto je rezultat manjeg broja
zavrSenih osnovaca, odnosno smanjene stope nataliteta, kao i odlaska ucenika u
druge opcine radi daljeg srednjoskolskog obrazovanja.

GrafiCki prikaz procentualnog ucescée srednjoskolaca po Skolama:
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Broj uCenika upisanih u prvi i zavrsni razred srednje Skole:

SKOLSKA GODINA

NAZIV SKOLE 9/10 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 | 15/16
Broj ucenika
u prvom 96 145 149 58 90 93 66
JU Gimnazija | razredu
»Rizah OdZecki¢ | Broj uéenika
u zavrsSnom 106 92 75 87 141 141 59
razredu
Broj ucenika
u prvom 162 242 239 90 117 159 97
JU Srednja razredu
tehnicka skola | Broj uéenika
u zavrsSnom 171 122 117 149 221 236 90
razredu
Broj ucenika
u prvom 140 225 212 179 162 163 164
JU Mjedovita | razredu
srednja skola Broj ucenika
u zavrsSnom 174 140 133 197 192 104 143
razredu
UKUPNO PRVI RAZRED: 398 612 600 327 369 415 327
. 451 354 325 433 554 481 292
UKUPNO ZAVRSNI RAZRED:

Borj u€enika koji su zavrsili osnovno Skolovanje i broj u€enika koji su upisali srednju

Skolu.
GODINA
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Broj ucenika Vk01| su za?vrsm osnovno 715 710 377 419 488 400
Skolovanje
Broj ucenika koji su upisali srednju
. 612 600 327 369 415 327
Skolu
RAZLIKA -103 -110 -50 -50 -73 -73
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Razlika broja Cenika predstavlja uCenike koji su upisali srednju Skolu izvan opcine
Zavidoviéi.
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IV 4. JU ,Centar za kulturu®

Javna ustanova ,Centar za kulturu“ Zavidoviéi osnovana je davne 1956. godine kao
Dom kulture ,Vladimir Nadzor“. Danas, zgrada Doma kulture se nalazi u boljem
stanju nego prije 10 godina. Na samoj zgradi vrSena su znaCajnija ulaganja u
periodu od 2012. do 2015. godine te je uradeno sljedeée: sanacija hola na ulazu u
kino salu, sanacija jedne garderobe i podrumski prostor, sanacija krova, i prednje
fasade, sanacija dijela elektroinstalacija i praketa u holu, rekonstrukcija vodovodne
instalacije itd.

Ustanova se finansira iz budzeta opcine Zavidovici sa TransferaCentar za kulturu-za
redovnu djelatnost i vanredne troskove koji u 2015. godini iznosi 83.500,00 KM, te od
ostvarenih prihoda osnovne djelatnosti kao i redovnih i povremenih izdavanja viSka
poslovnog prostora za zakup Ciju proceduru provodi Osnivaé na osnovu odluka
donesenih od strane Opcinskog vijeca.

Osnovne kulturne djelatnostiJU,Centarzakulturu“su: prikazivanjefilmova, umjetni¢ko i
knjizevno stvaralastvo, scensko izvodenje, djelatnost za kulturne priredbe, djelatnost
sajmova i zabavnih parkova i ostale zabavne djelatnosti, zatim izdavanje knjiga,
novina, Casopisa i slinih periodi¢nih izdanja, zvu€nih zapisa i ostale izdavacke
djelatnosti, iznajmljivanje masina i opreme, obrazovanje odraslih i ostalo
obrazovanje.
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U toku 2015. godine u JU ,Centar za kulturu“ Zavidovici su bila zaposlena 3 radnika
neodredeno vrijeme, tri radnika na odredeno vrijeme i jedan radnik na odredeno
vrijeme u trajanju od Sest mjeseci.

Kvalifikaciona struktura zaposlenih je sljedec¢a: 2 radnika VSS, 2 radnika SSS i 3
radnika NSS.

U toku 2015.godine JU ,Centar za kulturu® Zavidovic¢i imao je sljedecCe sadrzaje:
-PozoriSne predstave: Organizovano 11 pozoridnih predstava, od ¢ega su tri Skolske
predstave i 8 predstava za odrasle.
-Manifestacije:
- Tri tradicionalne manifestacije u organizaciji ,Centra za kulturu“—,Ljeto u
gradu®, ,Raspjevana jesen” i, Mini play back show*,
- Pet manifestacija u organizaciji drugih udruZenja i Skola: ,Plesom do
snova“, ,Najtalent”, ,Bajramsko sijelo“, ,Harfafest" i ,Bozoc¢ni koncert",
-U toku godine prikazano je ukupno i trinaest flmova u 3D produkciji.

-Obiljezavanje znacajnih datuma: 1.Mart, 15.Septembar i 25.Novembar.

-Od ostalih deSavanja organizovane su: dvije promocije knjiga Sanele HamziC i
Sejfudina Toki¢, Smotra dramskih sekcija u organizaciji UG ,CeKER®* Zavidovici,
promocija ,Vispak® Visoko.

Problemi sa kojima se ustanova suocCava:

Jedan od najvecih problema koji ustanovu prati dugi niz godina je uplata doprinosa
za penziono-invalidsko osiguranje, odnosno uvezivanje staza za radnike za period
2000. do 2009. godine. Taj dug trenutno sa 31.12.2015. godine iznosi oko 44.000,00
KM. U toku 2013, 2014 i 2015. godne dio duga za PIO se izmirivao $to zbog odlaska
radnika u penziju, Sto zbog sudskih presuda. Ovom problemu bi se u narednom
periodu trebao dati prioritet u rjieSavanju.

Drugi problem je dug prema JKP ,Radnik® d.o.0. Zavidovi¢i za vodu i komunalne
usluge koji sa 31.12.2015. godine iznosi oko 30.000,00 KM. Medutim, za ovaj
problem se naslo rjeSenje i potpisan je sporazum za izmirivanje duga u ratama, te ¢e
on u buducnosti biti rieSen. Ono $to je pozitino uradeno po tom pitanju je djelimi¢na
rekonstrukcija vodovodne instalacije, tako da je potroSnja vode smanjena za 50%, pa
su samim tim i racuni umanjeni.

Sto se ti¢e rada ustanove, u buduénosti je planiran zavrsetak i otvaranje muzeja
naseg grada, postavljanje lifta za osobe sa invaliditetom, nastavak organizovanja
tradicionalnih i ostalih manifestacija, povecanje broja pozoriSnih predstava i filmova
kao i pronalazenje rieSenja za uvezivanje staza radnicima za period od 2000. do
2009. godine.
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IV 5. JU ,Javna biblioteka“ Zavidovidi

Opcina Zavidovic¢i je osniva¢ Javne ustanove i ima obavezu obezbjedivanja prostora
za rad biblioteke i obezbjedivanja sredstava za zadovoljavanje potreba i interesa
gradana u ovoj djelatnosti pa tako je Opc¢ina Zavidovi¢i iz budzeta za 2015.godinu
izdvojila 4.000,00 KM za kupovinu knjiga za potrebe ove Ustanove. Finasiranje
redovnog rada Ustanove obezbjeduje se sa nivoa ZE-DO kantona.

“‘Javna biblioteka” u 2015.godini imala je 771 stalnih korisnika (450 odraslih i 321
djece) na biblioteCki fond od oko 44.717 biblioteCkih jedinica. Takoder, u toku
2015.godine pruzane su usluge i za oko 350-400 povremenih korisnika biblioteke.

U 2015.godini zabiljezena je 50.220 posjeta redovnih ¢lanova.

Pristup biblioteCkoj gradi je otvoren i za internet posjetioce. Broj korisnika u
2015.godini je 4556.

Posebno mjesto u radu ove Ustanove ima razvoj ZaviCajne zbirke, koja je od velike
vaznosti za Cuvanje kulturnog nasljeda na podrucju opcine. Koncipirana kao Zbirka
grade koja se svojim sadrzajem odnosi na podruCje grada Zavidovi¢a i njegove
okoline, Zavi¢ajna zbirka JU ,Javna biblioteka“ Zavidovi¢ci na osnovu svog
autenticnog  materijala odrazava razne aspekte Zivota navedenog lokaliteta
ukljuCujuci prirodne uslove i bogastva, historijski i druStveno-ekonomski razvoj,
kulturu, historiju i tradiciju, obiCaje i umjetni¢ko stvaralastvo . Tako , povezujuci
proslost i sadasnjost, Zavi€ajna zbirka predstavlja dragocjen izvor za istrazivanje
materijalne i duhovne kulture ovog kraja. Prema vrsti grade fond Zavi¢ajne zbirke
biblioteke je veoma raznolik i u njegov sastav pored monografskih publikacija ulaze i
serijske publikacije, kao i razne vrste neknjiznog materijala u obliku razglednica,
fotografija, plakata i pozivnica. S obzirom na znacaj ove grade, ona je izdvojena od
ostalog knjiznog fonda i Cuva se i dalje na koridtenje pod posebnim uvjetima.

Javna biblioteka raspolaze sa multimedijalnim centrom, Ciji su korisnici uglavhom
srednjo$kolci, a na raspolaganju im stoji svremena kompjuterska opremasa besplatnim
pristupom internetu na 11 radnih jedinica.

Kao jedan od vaznih subjekata u kulturnim djelatnostima opcine, “Javna biblioteka” je
nosilac i ucesnik razli¢itih kulturnin manifestacija, prije svega knjizevnih veceri,
promocija knjiga, susreta knjiZzevnika i drugih kulturnih stvaralaca sa podrucja opc¢ine
i Sire.

IV 6. Socijalna infrastruktura

IV 6.1. Zdravstvena zastita

Jedina drzavna zdravstvena ustanova jeste JU «Doma zdravlja» Zavidovi¢i koja
pruza usluge primarne i dijelom specijalistiCke zdravstvene zastite za 37.614
30



stanovnika na 11 lokacija medusobno udaljenih i do 30 km, te ista ne pruza bolniCke
usluge.

Osim centralnog objekta koji se nalazi u centru grada JU «Doma zdravlja» Zavidovici
posjeduje i 10 terenskih ambulanti porodi€ne medicine koje se nalaze na sljedec¢im
lokacijama: Naselje Gaj, Kovaci, Vozuca, Hajderovi¢i, Gostovi¢, Mecevi¢i, Maoca,
Dolina, Rujnica i Krivaja, dok je Sest timova (ambulanti) porodi¢ne medicine
organizovano u JU ,Dom zdravlja“ Zavidovici.

Na gore navedenim lokacijama zdravstvenu zastitu pruza ukupno 117 zdravstvenih
radnik Sto je za oko 50% manje u odnosu na period prije 1992.god., a spektar
zdravstvenih usluga i nivo zdravstvene zastite je neuporedivo Siri.

Kadrovska struktura zdravstvenih radnika : VSS specijalisti 21, VSS doktori medicine
10, VSS dr stomatologije 2, VSS dipl.ing. med. radiologije 2, VSS dipl.ing.med.
laboratorijske dijagnostike 1, VSS dipl. medicinski tehnicar/sestre2, VSS dipl.sanitarni
inZinjer 1, VSS dipl.psiholog 1, VSS medicinski tehniéari 6 i SSS medicinski tehnicari
71.

Pored opreme koju u svom redovnom radu koriste doktori medicine u primarnoj
zdravstenoj zastiti (EKG aparati, inhalatori, aprat za kisik, aparati za laboratorijski
dijagnostiku i dr.) JU «Dom zdravlja» Zavidovi¢i opremljen je i sa savremenijim
dijagnostiCkim aparatima kao Sto su: CT aparat, RTG aparat, stomatoloski RTG
aparat, mamograf (analogni), color dopler apara (2 kom.), ultrazvucni aparati (3
kom.), video bronhoskop, spirometar, gastroskop, EEG-aparat - 32
kanalni,transkranijalni ultrazvuéni dopler, kardiotokograf, aparat za magnetnu
terapiju, mediolaser, opticki kolposkop, hematoloski broja¢ ( 3 kom.), bihemijski
analizator ( 2 kom.), koagulometar, defibrilator ( 3 kom.), respirator, EKG aparati, 12-
kanalni EKG aparati (3 kom.), holter EKG, holter krvnog pritiska (2 kom.), vakuum
aparat, aparat za elektromioneurografiju (EMNG) i sl.

JU ,Dom zdravlja® Zavidovici za potrebe Sluzbe za radioloSku dijagnostiku planira
nabavku RTG — panoramski snimak vilice, RTG denzitometra za potrebe Sluzbe za
biohemijsko-hematoloSku dijagnostiku cardio reader i mikroskop sa monitorom, za
potrebe Centra za fizikalnu medicinu i rehabilitaciju trakcijski aparat, IR lampa i
aparat za limfnu drenazu.

StanovniStvo nasSe opcine bolniCku zdravstvenu zastitu ostvaruje u Kantonalnoj
bolnici Zenica i u Op¢oj bolnici TeSan,;.

Osim JU «Doma zdravlja» na nasoj opcini postoje joS pet privatnih zdravstvene
specijalisticke ordinacija i to iz oblasti: pedijatrije, interne i opSte medicine, manualne
medicine i kiropraktike i ginekologije.

Kao i Sest privatnih stomatoloSkih ordinacija, koje su opremljene savremenim
aparatima za pruzanje specijalisticke zdravstavene zastite.

U gradu postoji Sest apoteka i pet je smjeSteno na desnoj obali rijeke Bosne, dok se
na lijevoj obali nenalazi jedna apoteka, te jedna apoteka u Vozuco.
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IV 6.2. Kapaciteti socijalnih usluga

JU Centar za socijalni rad Zavidovi¢i osnovana je 12.09.1963. godine kao odgovor
na povecane potrebe da se problematika iz oblasti socijalne, djecCije i porodi¢ne
zastite i zastite CZR na podrugju Opéine Zavidoviéi rje$ava struéno i organizovano, te
da se iz organa Opcinske uprave prenese u strucnu instituciju.

Centar je organizovan tako da neposredno provodi socijalnu zastitu primjenjujuci
struéni socijalni rad. Primjena stru¢nog socijalnog rada podrazumjeva primjenu
razli€itin stru€nih metoda i tehnika koje su na nau¢nim osnovama verificirane i koje
doprinose osposobljavanju pojedinca da sam poduzima mjere za prevazilazenje svog
nepovoljnog socijalnog stanja.

Djelatnost Centra je socijalna zastita, zasStita porodice sa djecom i zastita civilnih
Zrtava rata, a njeno obavljanje je regulisano:

¢ Zakonom o osnovama socijalne zaStite, zastite civilnih Zrtava rata i zaStite
porodice sa djecom (,Sluzbene novine FBiH®, broj: 36/99, 54/04 i 39/06),

¢ Zakonom o socijalnoj zastiti, zastiti civinih Zrtava rata i zastiti porodice sa djecom
(,Sluzbene novine Ze-do kantona“, broj: 13/07, 13/11 i 03/15),

¢ Porodi¢nim zakonom Federacije BiH (,Sluzbene novine FBiH® broj: 35/05 i
41/05), te nizom drugih zakonskih propisa.

Pregled sadasnjih korisnika socijalne zastite u opcini Zavidovici

Djeca bez roditeljskog staranja 28 korisnika
Vaspitno zapustena djeca 21 korisnika
Vaspitno zanemarena djeca 35 Kkorisnika
Djeca Ciji je razvoj ometan porodicnim prilikama 23 korisnika

Lica sa invaliditetom i lica ometana u fiziCkom i psihickom
razvoju

903 korisnika

Mentalno neobezbjedene i za rad nesposobne osobe 96 korisnika
Stara lica bez porodi¢nog staranja 93 korisnika
Lica i porodice u stanju socijalne potrebe 289 korisnika
Osobe sa drustveno negativnim ponasanjem 29 korisnika

Ukupno:

1517 korisnika

Pregled korisnika ostvarenih prava iz socijalne zastite

Stalna nov€ana pomo¢

140 korisnika

Jednokratna i privremena nov€ana pomo¢

440 korisnika

NovCana pomo¢ za vrijeme trudnole i porodaja zene-
majke koja nije u radnom odnosu

129 korisnika

Djeciji dodatak

2.136 korisnika

Civilne Zrtve rata (Li¢na invalidnina)

66 korisnika

Civilne Zrtve rata (Pravo na porodi¢nu naknadu)

58 korsinika

Novc€ana naknada za tjelesno oStec¢enje-neratni invalidi

840 korsinika
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Osposobljavanje za Zivot i rad 8 korsinika
Zdravstvena zastita 372 Kkorsinika
Briga o djeci bez roditeljskog staranja 14 korsinika
Smjestaj u ustanovu socijalne zastite (djeca) 15 korsinika
Smijestaj u ustanovu socijalne zastite (odrasli) 24 Korsinika
Smijestaj u drugu porodicu (odrasli) 4 korisnika
Smijestaj u drugu porodicu (djeca) 22 Kkorisnika
Usluge socijalnog i drugog rada cca 4500 korisnika

JU Centar za socijalni rad Zavidovi¢i ima 10 uposlenih: 4 socijalna radnika, 1
pravnik, 3 administrativno osoblje, 1 spremacica/kurir i direktor.

U zadnjih nekoliko godina pocela je primjena velikog broja zakona koji se odnose na
djelatnost Centara za socijalni rad i poslove koje obavljaju Centri, te se svi novi
poslovi rasporeduju na vec postojece uposlenike, bez primanja novih uposlenika.
Pravilnikom o standardima za rad i pruzanje usluga u ustanovama socijalne zastite u
FBiH ("Sluzbene novine FBiH", broj: 15/13), donesenom na osnovu ¢lana 3. stav 2.
Zakona o preuzimanju prava i obaveza osniva¢a nad ustanovama socijalne zastite u
FBiH ("Sluzbene novine FBiH", broj: 31/08 i 27/12), propisani su zajednicki minimalni
standardi koje ustanova treba ispuniti, a odnose se na lokaciju, gradevinski objekat,
prostorije, opremu, kapacitet, dnevnu i nocnu smjenu, kuc¢ni red, odrzavanje higijene,
ishranu, angaziranje stru¢nih i drugih djelatnika, kao i usluge koje ustanova pruza
neovisno od korisniCke grupe kojoj je usluga namijenjena.

S obzirom da postojeci broj uposlenih i prostorni kapaciteti JU Centar za socijalni rad
Zavidovi¢i ne ispunjavaju uslove propisane navedenim Pravilnikom, potrebno je bilo
do pocetka primjene navedenog Pravilnika, odnosno do marta 2016. godine,
poduzeti potrebne mjere za obezbjedenje propisanih minimalnih uslova, te je ovaj
Centar upoznao opcinu Zavidovici, kao osnivaca, sa potrebama i obavezama prema
navedenom Pravilniku.

Prema pomenutom pravilniku, JU Centar za socijalni rad Zavidovici trebala bi uposiliti
jos:

6 socijalnih radnika
1 pravnika

2 psihologa

2 pedagogai

1 sociologa.

Trenutno ovom Centru su najpotrebniji socijalni radnici jer vecina poslova u Centru se
odnosi na njihovu struku.

Ukupna povrsina koju koristi JU Centar za socijalni rad Zavidovié¢i je cca 100 m?

korisne povrsine ili parcela ukupne povrsine 412 m?2.

U toku 2013. godine unutrasnjost zgrade je renovirana od strane Federalnog

ministarstva za rad i socijalnu politiku i PIUSSR. U sklopu tih radova, uradena je i

instalacija za grijanje i postavljena pe¢ na elektricnu energiju, ali zbog nepostojanja

odgovarajuceg prikljucka elektricne energije na Centru, nije bilo moguée da se

grijanje stavi u funkciju. Mnogo povoljnije rijeSenje za grijanje Centra bila je zamjena

postojece peci sa peci na ¢vrsto gorivo.

U toku 2014. godine sa Unicefom BiH projekat "PodrSka u rekonstrukciji Centra za
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socijalni rad". U sklopu tog projekta izvrSena je zamjena postojeCeg krova, krovne
konstrukcije i oluka, zidanje dimnjaka za centralno grijanje i postavljanje peci za
grijanje, Cime je grijanje stavljeno u funkciju, bojenje vanjskih zidova zgrade i
kre€enje dijela unutrasnjih zidova, nabavka kopir aparata i fax aparata, te nekoliko
ormara za spise.

Renoviranjem i rekonstrukcijom zgrade u kojoj je smjeSten Centar, znacajno su
poboljSani uslovi za rad.

V EKONOMIJA | POSLOVANJE

V1. Pravna i fizicka lica

Na teritoriji opc€ine registrovano je 1068privrednih subjekata (pravnih lica i poslovnih
jedinica u sastavu pravnih lica i fiziCkih lica) medu kojima dominiraju manji
ugostiteljski objekti i trgovine na malo, a koji zapoSljavaju 3768 radnika.

U vremenskom periodu od 2009 do 2015. godine uocen je porast broja pravnih lica
za 17 %, kao i porast broja poslovnih jedinica u sastavu pravnih lica takode 19%, dok
je zabiljeZzen pad broj registriranih obrta za 36 %.

Iz navedenog se moze zakljuCiti da nedostaje elementarnih znanja kako voditi biznis
na uspjeSan i zakonit nacin, te da se ne ispoljava dovoljno poduzetniCke inicijative.
ZavidovicCi, kao industrijski grad, nema tradiciju privatnog poduzetniStva, a uz to
neodgovarajuci fondovi, nedostatak poslovnog treninga i edukacije su jako izrazeni.
Osnovne prepreke za pokretanja vlastitog biznisa, samim tim i za zapoSljavanje su:
nedostatak vlastitog poCetnog kapitala, nepovoljni uslovi zaduzivanja-visoke kamate,
pravna regulativa i birokratija, neuredeno trziSte i nelojalna konkurencija,
destimulativha poreska politika.

Pregled registriranih poslovnih subjekata prema podrucjima djelatnosti, stanje na dan
31.12.2015.godine:

JEDINICE U OBRTI
DJELATNOST PRAVNA LICA SASTAVU FIZICKA LICA
PRAVNIH LICA
POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 13 1 30
VADENIJE RUDA | KAMENA 2 0 0
PRERADIVACKA INDUSTRIJA 36 14 45
PROIZVODNIJA | SNADBJEVANJE
EL.ENERGIJOM, PLINOM, PAROM i 0 2 0
KLIMATIZACIJA
SNADBJEVANJE VODOM; UKLANJANIJE
OTPADNIH VODA, UPRAVLIANJE OTPADOM 3 0 1
TE DJELATNOSTI SANACIJE OKOLISA
GRADEVINARSTVO 48 2 15
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TRGOVINA NA VELIKO | MALO, POPRAVAK
MOTORNIH VOZILA

79

113

131

PRIJEVOZ SKLADISTENJE

13

20

DJELATNOST PRUZANJA SMIJESTAJA TE
PRIPREMA | USLUZIVANJA HRANE

16

62

INFORMACIJE | KOMUNIKACIE

FINANSIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI
OSIGURANJA

19

POSLOVANJE NEKRETNINAMA

STRUCNE, NAUCNE | TEHNICKE
DJELATNOSTI

20

ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

JAVNA UPRAVA | ODBRANA, OBAVEZNO
SOCIJALNO OSIGURANIJE

26

OBRAZOVANIJE

17

14

DJELATNOST ZDRAVSTVENE | SOCIJALNE
ZASTITE

10

10

UMIJETNOST ZABAVA | REKREACIJA

36

34

OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI

103

34

36

DJELATNOSTI DOMACINSTAVA KAO

POSLODAVCA

DJELATNOSTI VANTERITORIJALNIH 0 0 0
ORGANIZACIJA | ORGANA

UKUPNO 414 290 364

Uporedni prikaz registriranih poslovnih subjekta po godinama.

SVE DJELATNOSTI UKUPNO
JEDINICE U §
GODINA PRAVNALICA | SASTAVU PRAVNIH | OBRTI - FIZICKA

LICA LicA
2009 354 244 602
2010 366 249 631
2011 375 271 467
2012 390 265 495
2013 406 282 251
2014 414 290 364
2015 415 201 386
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Na podrucju opéine egzistirajudvije firma sa stranim kapitalom. Rije€ je holandskom
preduzeéu ,TERMO TECHNOLOGY INTERNATIONAL" d.o.o.koje se bavi
proizvodnjom plinskih peéi, kamina i gorionika, i italijanskom preduzec¢u“ OFICINA
METALMEKANIKA ERMEN® d.o.o. koje se bavi obradom ¢eli¢nih odljevaka, a koje
zapoS$ljavaju domacéu radnu snagu

Opéina Zavidovi¢i je izvozno orjentisana opcina, a izvoze se proizvodi drvne
industrije, montazne kuée, metalne konstrukcije, zastitha odje¢a, plinske peci ,
kamine, gorionike, obradene Celi¢ne odljevke i sl.

V 2. Institucije za podrsku razvoju poduzetnisStva

Na podrucju opcine ZavidoviCi postoje razvijene institucije za podrsku razvoju
poduzetnistva.

Osnovne usluge koje Opcina pruza biznisima, u skladu sa svojim nadleznostima
odnose se na slijedeée usluge:

- registracije samostalnih djelatnosti,

- izdavanje upotrebnih i gradevinskih dozvola,

- procjena uslova minimalne tehni¢ke opremljenosti poslovnih prostora,

- pruzanje pomoci oko registracije i zapocinjanja poslovnih aktivnosti,

- pruzanje pomoci oko iznalazenja izvora finansijskih sredstava,

- pruzanje komunalnih usluga i infrastrukturnih usluga,

- privlaCenje investitora, te

- ostale usluge informisanja, konsultacija, obuke itd.
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U cilju izgradnje kvalitetnije poslovne infrastrukture , osnovana je razvojne agencije
koja pruza usluge za razvoj poduzetnistva ,RAZ" d.o.o. Zavidoviéi sa poslovnim
inkubatorom kao dijelom poduzetnicke infrastrukture koji pruZza podrSku biznisima
kroz obezbjedenje prostora sa infrastrukturom, pod povoljnim uslovima u odnosu na
trziSne uslove, te poslovno-savjetodavnih usluga i usluga menadZmenta u pocetnoj
fazi poslovanja.

Poduzetnicima sa podrucja naSe opcine na raspolaganju je Regionalna razvojna
agencija za regiju Centralna BiH ,REZ* sa sjediStem u Zenici koja svojim djelovanjem
pokriva i opéinu Zavidovici, a ima uspostavljen i podured u opcini Maglaj. Opcina
Zavidoviéi je jedan od osnivata REZ d.o.o.

Aktivnosti REZ -a mogu se svrstati u dvije glavne skupine:

- aktivnosti koje se odnose na identificirane potrebe opcina, gdje prevladava potreba
za daljnjom izgradnjom kapaciteta za razvoj projekata, apsorpciju fondova, promociju
i razvoj poslovne infrastrukture, te

- podrsku razvoju malih i srednjih preduzeca kroz pruzanje konsultantskih usluga,
uspostavljanje poslovnih veza, podrsku izvozu i ulaganjima, kao i promociju.

Podrska usmjerena na mikro, mala i srednja preduzec¢a obuhvata usluge vezane za
razvoj poslovanja i rast, obuke i izvoz.

V3. Kapitalna ulaganja

PREGLED UKUPNIH KAPITALNIH ULAGANJA ZA PERIOD 2011 - 2015 GODINI NA PODRUCIU
OPCINE ZAVIDOVICI
. FEDERACIJA,VISI NIVOI VLASTI |

GODINA |  OPCINA ZE - DO KANTON OSTAL DONATORI UKUPNO
2011 | 1.275.861KM |  269.208 KM 579.798 KM 2.124.867 KM
2012 | 1.467.892KM |  211.465 KM 278.024 KM 1.957.381 KM
2013 | 779.087 KM 308.022 KM 77.750 KM 1.164.859 KM
2014 | 865.222 KM 635.073 KM 215.685 KM 1.715.980 KM
2015 | 1.477.179KM |  176.555 KM 380.265 KM 2.033.999 KM
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U toku 2011, 2012 i 2013 godine kapitalna ulaganja iz vodnih naknada vrSila su se
direktno putem kantonalnog budZeta te ista nisu evidentirana u budzZetu opcine, a
ulaganja iz 2015. godine realizovana su po¢etkom 2016. godine.

1.600.000 KM
1.400.000 KM
1.200.000 KM -
1.000.000 KM - m OPCINA
800.000 KM -
m ZE - DO KANTON
600.000 KM
400.000 KM B FEDERACIJA,VISI
NIVOI VLASTI |
OSTALI DONATORI
200.000 KM
0 KM
2011 2012 2013 2014 2015
GODINA 1ZVRSENJE BUDZETA KAPITALNA ULAGANJA
2011 8.419.091 KM 2.124.867 KM
2012 8.484.482 KM 1.957.381 KM
2013 6.550.786 KM 1.164.859 KM
2014 7.965.152 KM 1.715.980 KM
2015 8.091.272 KM 2.033.999 KM
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U periodu 2011 — 2012 primjetna je stagnacija opCinskog budzZeta, da bi se 2013
godine desio nagli pad prihoda te ponovni rast u 2014 i 2015. godini, a trend
opcinskog budzeta prati trend ukupnih kapitalnih ulaganja na podrucju opcine
Zavidoviéi.

V 4.Bruto domadi proizvod i bruto domacdi proizvod po stanovniku

Bruto domaci proizvod i bruto domaci proizvod po stanovniku u Op¢ini Zavidovici u
periodu 2011. - 2014. godina

2011 2012 2013 2014
i Gop/PC o o
GDP u o GDP u hilj. | uKM GDP u hilj. i GDP u hilj. o
hilj. KM PO | km (po glavi | KM PO km .
glavi - glavi glavi
stan.) ) stan.) stan.)
ZAVIDOVICI 175.428 4.621 180.065 4.752 184.805 4.893 190.166 5.035
ZDK 2.264.615 5.664 2.324.472 5.819 2.385.655 5.984 2.454.121 6.151
FBiH 15.947.980 6.820 | 16.369.510 7.001 | 16.800.380 7.188 | 17.247.691 7.379
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Izvor: Makroekonomski pokazatelji po kantonima za 2014. 2013., za 2012., za 2011.,
Federalni zavod za programiranje razvoja, 2015.

U analizi BDP-a, analizirano je kretanje BDP-a po glavi stanovnika (prisutni broj
stanovnika). U 2014. godini procjena BDP-a po glavni stanovnika u FBIiH iznosila je
7.379 KM, dok je u ZDK iznosila 6.151 KM ili 83,3% od prosjeka FBiH, a u opdcini
Zavidovici iznosila je 5.035 KM ili 81,85% od prosjeka ZKD, odnosno 68,23% od
prosjeka FBiH.

Procjenjuje se da u privredi Zavidovic¢a , kao i u ZDK, FBiH i BiH, postoji veliki udio
sive ekonomije. Ne postoje relevantne i pouzdane procjene o udjelu i zna€aju sive
ekonomije u ukupnim ekonomskim aktivnostima na podruéju opcéine Zavidovici.
Prema ocjeni ekonomista, siva ekonomija u BiH nominalno premasuje vise od 8,6
milijardi KM i €ini tre€inu bruto domaceg proizvoda /BDP/, §to je najviSe u Evropi.

Pregle uvoza i izvoza za podrucje opcine Zavidovici:

Razlika izvoza i uvoza za podrucje opcine Zavidovi¢i je konstantno pozitivna i
predstavlja pozitivan trgovinski bilans, Sto znaci da je opcina Zavidovi¢i predstavlja
neto izvoznu opcinu.

PREGLED UVOZA | 1ZVOZA PO GODINAMA ( U 000 KM)

2010.GOD | 2011.GOD | 2012.GOD 2013.GOD 2014.GOD 2015.GOD
uvoz 17.525 16.851 21.397 17.993 23.053 27.000
1Zvoz 44.829 41.594 36.645 36.103 40.347 51.000
TRGOVINSKI

BILANS 27.304 24.743 15.248 18.110 17.294 24.000
POKRIVENOS

T UVOZA

IZVOZOM % 255,80 246,83 171,26 200,65 175,02 188,89

40




60.000
50.000
40.000
muUvoZz
30.000
W ZVOZ
20.000 —
TRGOVINSKI
10.000 - | BILANS
0 n T T T T T 1
NG N NG NS NG NG
9 Q G 9 9 9
\Q. QN'». QQ. 0';)). va. QN(,).
» S S S ¢ S

VI VODOOPSKRBA, UPRAVLJANJE OTPADNIM VODAMA |
OTPADOM | TOPLIFIKACIJA

VI 1. Vodoopskrba i upraviljanje otpadnim vodama

Na podrucju opcine egzistira oko 380 vodovoda, komunalni vodovod Zavidovici
(20.000 stanovnika), 5 mjesnih vodovoda (500-1500 stanovnika) i oko 374 vodovoda
(od 1 do 500 stanovnika) nedostaje vode u naseljima oko Hajderovi¢a, dio Mahoja i
jos neki mikrolokaliteti.

Nedostaju izgradene kanalizacije, odnosno problemi sa otpadnim vodama su prisutni
najviSse u gradskim, prigradskim naseljima ( Dubravica, Biljaci¢, Ridzali, Dzebe,
Majdan, itd.) kao i u selima (Hajderovi¢i, Meceviéi, Kréevine, Brijeg itd.).

Gradski vodovod snabdijeva 7733 korisnika od toga su 7219 fizi¢ka lica, a 514
korisnik pravna lica. Snabdijevanje vodom je zadovoljavajuce, a posljednjim godinima
nije bilo znacajnih redukciju u susSnim periodima. Od ukupnog broja korisnika
gradskog vodovoda na sistem odvodnje otpadnih voda je priklju¢eno 3473 korisnika.
Problemi sa otpadnim vodama izrazeni su na dijelovima opcine gdje nije izgraden
kanalizacioni sistem, a to su: dio Potklecja, ul. Gazije, Ulji¢i, Mecevici, Dubravica,
Biljaci¢, Ridzali, Dolina, Ali¢i, korisnici gradskog vodovoda u slivu Gostovi¢a i
korisnici koji su priklju€eni na kanalizacioni sistem nemaju nikakvo preciS¢avanje
otpadnih voda nego se otpadne vode ispustaju direktno u recipijent.
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Problemi

sa vodom za piCe ogledaju se u gotovo konstantnoj
neispravnosti koja se ogleda u povecanoj potrosnji kiseonika iz KMnOg4

distribuciji vode prema krajnjim korisnicima kroz AC cijevi.

hemijskoh
kao i

Broj korisnika gradskog vodovoda

Broj korisnika sistema odvonje

Godina 2006 | 2010 | 2014 | 2015 | 2006 2010 2014 2015
Fizéka lica | 6127 | 6349 | 6889 | 7219 2921 2984 3063
:::""a 321 493 541 514 369 441 410
UKUPNO | 6448 | 6842 | 7430 | 7733 | 3054 3290 3425 3473

VI 2. Upravljanje otpadom

Organizovanim prikupljanjem otpada obuhvacéeno je 7553 korisnika u svojstvu fizi¢kih
lica (stanovi, kuée) i 423 pravna lice. Organizovano prikupljanje otpada vrsi se na
urbanom dijelu opcine, te dijelom i na vanurbanom podrucju. Veci dio vanurbanog
podrucja opcine nije obuhvacen istim, medutim u 2015. godini nacinjen je znacajan
iskorak u organizovanju prikupljanja otpada gdje je broj korisnika pove¢an za 3.103
korisnika u odnosu na 2014. godine odnosno za cca. 70 %.
Najveci i najizrazeniji problem je neuredenost gradskog smetljiSta «Ekonomija».

Cijene komunalnih usluga formiraju se Odlukom Opcinskog vije¢a, a na prijedlog

Skupstine javnog preduzeca.

Broj korisnika odvoZnje otpada
(domacdinstava/ privrednih subjekata)

Godina 2006 2010 2014 2015
Fizéka lica 3497 4089 4075 7130
Pravna 316 341 375 423
lica
UKUPNO 3813 4430 4450 7553
VI 3. Isporuka toplotne enerqije i toplifikacija
Broj korisnika grijanja
Godina 2010 2014 2015
Fizcka lica 329 312 296
Pravna 55 35 28
lica
UKUPNO 384 347 324
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Toplifikacija grada je potreba koja se moze realizovati i iziskuje velika finansijska
sredstva. RjeSavanjem statusa i privatizacijom IP ,Krivaja“ DC ,Energetika“ mogu se
oCekivat aktivnosti i prijedlozi za realizaciju ovog veoma bitnog projekta za ovaj grad.

VIl POLJOPRIVREDA

VIl 1. Poljoprivredno zemljiSte

Prema strukturi ukupnih poljoprivrednih povrSina na podrucju opcine Zavidovici, a
koje iznose 15.384 ha, obradivo zemljiSte zauzima 12.205 ha ili 79,34%, a
neobradivo 3.179 ha ili 20,66%.

Poljoprivredno zemljiste i odnos u hektarima po stanovniku

Po stanovniku (ha)

Broj stanovnika | Obradivo (ha) | Poljoprivredno (ha)
Obradivo (ha) | Poljoprivredno (ha)

ZAVIDOVICI 37.614 12.205 15.384 0,32 0,4

ZDK 397.813 95.656 110.946 0,24 0,28

U kategoriji poljoprivrednog zemljiSta u odnosu na ukupno poljoprivredno zeml;jiSte
opc¢ine Zavidovici, najviSe su zastupljene oranice i baste, a najmanje voénjaci dok
vinogradi, trstici, bare i ribnjaci nisu zastupljeni odnosno nisu evidentirani.

U gornjoj tabeli je vidljivo da prema procjeni broja stanovnika opéine Zavidovici,
poljoprivrednog zemljiSta po stanovniku ima 0,4 ha, a obradivog (oranice-vrtovi,
voénjaci i livade) 0,32 ha po stanovniku. Uzimajuéi u obzir svjetske standarde za
koli€inu poljoprivrednog i obradivog zemljista (0,17 i 0,40), op¢ina Zavidovi¢i je po
pitanju obradivog zemljiSta iznad ovog praga za 0,15 ha po stanovniku, dok je po
pitanju poljoprivrednog zemljiSta na pragu standarda.

Poljoprivredni resursi nisu iskoriSteni na odgovarajuci nacin. Poljoprivredna dobra su
podijeljena na manje parcele, a sama poljoprivreda nije tretirana na odgovarajucu
nacin. Ima dovoljno zemlje koja lezi neobradena, koja je nedovoljno iskoristena ili nije
iskoriStena do svojih maksimalnih potencijala koji bi mogli da se pripiSu poljoprivredi.
Opcina ima zemlju koja predstavlja solidan potencijal za razvoj poljoprivrede i sa
dobrim sastavom zemlje za rast. Dosta zemlje ostavlja prostora za razvoj rezervata
divljih Zivotinja.

Razli€iti oblici raspolozZive zemlje stvaraju okvir za mnoge razli€¢ite modele i koncepte
preduzetnickog djelovanja.
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VII2.Struktura upotrebe zemljiSta (u ha)

Kategorija zemljista TOTAL
obradeno neobradeno

Oranice i baste 648 6208 6856

Voénjaci 4700 4700

Livade 3900 2633

Pas$njaci 2974 2974

Visoko kultivirano | 5 5

(staklenici)

Navodnjavano zemljiste 50 50

Sume 39961 39961

TOTAL

Neplodno zemljiste 1885 1885

VII3.Ratarstvo

Prema procjenama nadlezne sluzbe u opcini Zavidovi¢i je aktivno oko 3500
individualnih poljoprivrednih proizvodaca od Cega je deset poljoprivrednika prijavilo
obrt iz oblasti ratarstva. U okviru ratarstva najintenzivnija je proizvodnja krmnog bilja,
kukuruza i strnih Zita.

Na povrsini od 320 ha proizvede se godiSnje 1500 t kukuruza, na 60 ha proizvede se
210 tona pSenice, i na oko 7 ha proizvede se 12 t ostalih strnih Zzita, (raz, jeCam i
zob). Krmno bilje se proizvodi na oko 3 900 ha, a najviSe se proizvede sijeno i zelena
krmna masa u koli€ini ekvivalenta za sijeno od 3 970 t.

VIl4 Vocéarstvo i vinogradarstvo

U ovoj oblasti poljoprivrede aktivno je oko 3 000 individualnih poljoprivrednih
proizvodaca, od ¢ega je 400 proizvodaCa malina koji su €lanovi ili kooperanati PZ
.Malinar® Zavidovic¢i, UP ,Poljar” Zepc":e, ,Natural food“ d.d. Sarajevo, PZ ,Pro natura“
Zepée i PZ ,Fruti fungi“ Visoko . Na oko 4700 ha voénjaka prosjeéno se proizvede
oko 280 t jabuka, 60 t kruSaka, 70 t Sljiva, 50 t treSanja, 250 t malina i 200 t ostalog
voca. U malinjacima i u manjem broju voénjaka koristi se redovita hemijska zastita od
bilinih bolesti i StetoCina, kao i mineralna dubriva. Nema kontrole upotrebe pesticida,
mjera zastite pcela, riba i drugih organizama.

VII5.Povrtlarstvo

Oko 7000 individualnih poljoprivrednih proizvodaca na podrucju nase opcine bavi se
uzgojem povréa, od Cega dvadeset poljoprivrednika povrtlara je prijavilo obrt ili je u
postupku prijave obrta. Na 282 ha zemljiSta, (na otvorenom) i na 5 ha u plastenicima
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proizvede se prosjecno 1400 t krompira, 35 t graha, po 20 tona paradajza, paprika,
krastavaca i luka, kao i oko 50 t ostalog povrca.

VI16.Mljekarstvo

Procjenjuje se da 2400 individualnih poljoprivrednih proizvodaa drzi jednu do
najvise dvadeset muznih krava, (vec¢inom po jednu kravu). Pet proizvodaca mlijeka
ima prijavljen obrt za ovu djelatnost. Poljoprivrednici koji se bave mljekarstvom drze
ukupno 2500 muznih krava i junica. Njihova proizvodnja procjenjuje se na 5,5 miliona
litara mlijeka godisSnje, od ¢ega se na farmama dio mlijeka ( oko 25 %), preradi u sir i
paviaku.

VII7.Stoéarstvo

Oko 3.047 individualnih poljoprivrednih proizvodaca se bavi nekim vidom stoCarstva
osim $to se bave i mljekarstvom (u ovu brojku ulaze i mjeSovita poljoprivredna
stoarska gazdinstva gdje spada i mljekarstvo). Na poljoprivrednim gazdinstvima se
uzgaja godisnje oko 2.500 teladi i junadi, 2.000 ovaca, 200 svinja, 1.000 koza i 90
konja. Godisnji prirast u govedarstvu je oko 500 t, u ov€arstvu oko 25t i u kozarstvu
20 t.

VI18.Peradarstvo

Prema procjenama, oko 2.100 individualnih poljoprivrednih proizvodaca bavi se
uzgojem zivine stalno ili povremeno, dok su tri peradara prijavila obrt iz ove oblasti.
Na poljoprivrednim gazdinstvima su uzgaja oko 100.000 komada tovne Zzivine, (od
toga 14.000 koka nosilica). Vec¢inom se radi o malim poljoprivrednim proizvodacima
sa mjeSovitim proizvodnjama u poljoprivredi. Samo je 18 peradara koji drze viSe od
200 jedinki peradi u jatima. GodiSnje se proizvede cca. 2.100.000 komada jaja i utovi
150 tona pilica.

VI19. P&elarstvo

Preko 300 individualnih  poljoprivrednih proizvodaca bavi se pcelarstvom.
Sedamdeset pcelara su ¢lanovi UP ,P&elar” Zavidovici.

Prosje¢no se drzi 3.000 drustava pcela i ostvaruje se prosjecni godisnji prinos meda
od 30 tona i 2 tone voska. Ostali pcelinji proizvodi se proizvode u veoma malim
koli¢inama.

VI110.Uzgoj liekovitog bilja

500 poljoprivrednih proizvodaca se bavi uzgojem malih koli¢ina ljekovitog bilja.
Samo su Cetiri proizvodaca koji imaju vise od 0,2 ha matiCnjaka u proizvodniji.
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Proizvodnja se odnosi uglavhom za vlastite potrebe, dok se mati¢njka za trziSte
proizvede oko 3 tone suhe mase.

VII11. Ribogojstvo

Na podrucju opc€ine uzgoj ribe se vrsi kod sedam lica na povrsini 0,3 ha, od kojih je
jedno pravno lice. Najpozantija ribogojiliSta su u Mitrovicima i Buretini kao i
ribogojiliste u Kamenici koje trenutno nije u funkciji, a kapacitetom je veée od
pomenuta dva. U ovim ribnjacima uzgaja se iskljucivo pastrmka, godiSnja proizvodnja
se procjenjuje na 17 tona kalifornijske pastrmke.

Uzimajuci u obzir veliki rijeCni potencijal opCine jasno je da je uzgoj ribe ekonomski
sektor koji nije dovoljno razvijen.

VIl EKOLOGIJA

VIl 1.Trenutno stanje ekoloSke zastite na teritoriji op¢ine Zavidovici

Ukoliko sa ekoloSkog aspekta pogledamo trenutno stanje stvari na teritoriji opCine
Zavidovi¢i, ne mozemo biti zadovoljni ocjenom niti u jednom smislu.

Sretna je okolnost Sto privredni kapaciteti, koji egzistiraju sa svojom djelatno$¢éu na
opc¢ini Zavidoviéi, nisu iz domena teSke industrije, odnosno hemijske ili neke druge
koja sama po sebi uniStava i razara okolinu.

Medutim, ima dosta faktora koji ne koreliraju sa prethodno iznesenim stavom.

Ljudi su glavni pokretaC aktivnosti koji utice pozitivno ili negativno u smislu zastite
okolisa.

VIIl 2. Stanje voda

Raspolozivi podaci o kvalitetu vode rijeke Krivaje, zasnovani na mikrobioloSkim
podacima, ukazuju na prisustvo indikatora fekalne kontaminacije na toku izmedu
Olova i Zavidovi¢a. Fekalno zagadenje potiCe od komunalnih voda iz naselja duz
rijeke Krivaje. Prisustvo aerobnih mezofilnih bakterija registovano je na uscu Krivaje i
Bosne, a najmanje na uSc¢u BioStice i StupCanice. Na c¢itavom toku Krivaje je
utvrdeno prisustvo Escherichia coli ali i drugih indikatora fekalnog zagadenja Sto
ukazuje na kontinuirano fekalno zagadenje.Prema Uredbi o kategorizaciji vodotoka
voda rijeke Krivaje pripada Il klasi boniteta.

Tokom godina predstavnici Doma zdravlja ZavidoviCi obavljali su kampanje za
monitoring kvaliteta vode glavnih rijeka koje prolaze kroz teritoriju op¢ine Zavidovici,
kako bi se upozorilo stanovnistvo na rizike osobito ljeti, kada je rasprostranjen obicCaj
kupanja u njima.
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Stanovnistvo i privreda opcine Zavidoviéi utiCu na zagadenje rijeka Krivaja, Gostovic i
Bosna zbog sljedecih razloga:

Procjedne vode gradske deponije Ekonomija su procjenjene na 15.000 m*/god
(koli¢ina koja se dobije na bazi koli¢ine prosje¢nih padavina po m?
godiSnjem). Procjedne vode imaju negativan uticaj na rijeku Bosnu sa
zagadujué¢im materijama kao $to su biorazgradljiveorganskematerije, nutrijenti,
teSkimetaliiopasnesupstance. Problem koji je vezan za procjedne vode
gradske deponije Ekonomija je nepostojanjetehniCko-tehnoloskih mjerana
deponiji kojim bi se onemogucilo difuzno zagadenja kroz procjedivanje
otpadnih voda sa deponije.

Privatni, javni poslovni subjekti koji su spojeni na sistem javne kanalizacije
opéine Zavidoviéi sa 579.051m%god otpadnih voda koje sadrze kabasti
materijal,biorazgradljive organske materije i nutrijente zagaduje rijeku Bosnu.
Problem koji doprinosi neadekvatnom kvalitetu voda rijeke Bosne je
nepostojanje sistema za preciS¢avanje otpadnih voda iz sistema javne
kanalizacije.

Otpadne vode iz svih naselja op¢ine Zavidovi¢i koja nemaju sistem javne
kanalizacije i koja otpadne vode ispustaju u septiCke jame, prelive, kanale koji
vode do najblizih vodnih tijela, su procjenjene na koli¢inu od 1.196.023
m3/god. U tim otpadnim vodama se nalaze zagadujuée materije kao $to su
kabasti materijal, biorazgradljive organske materije i nutrijenti. Vrijednost od
1.196.023 m®god otpadnih voda je rasporedena na rijeke Krivaja i Gostovié.
Problem koji je uzrok ovom stanju je nepostojanje sistema prikupljanja i
pre€iS¢avanja sanitarno-feklanih voda (nepostojanje sistema javne
kanalizacije) sa ruralnih podrucja op¢ineZavidovic¢i. Otpadne vode sa farmi i
poljoprivredni dobara, su takodje obuhvacene unutar otpadnih voda iz naselja
opcine Zavidovici koja nemaju sistem javne kanalizacije.

Neuredene i divlje deponije otpada omoguéavaju stvaranje 27900 m?
procjednih otpadnih voda koje sa biorazgradljivim organskim materijama,
nutrijentima, teSkim metalima i opasnim supstancama vrSe zagadenje rijeka.
Najvece opterecenje se deSava na rijekama Krivaja i Gostovic¢. Problem koji je
uzrok ovom stanju je postojanje neuredenih i divljih deponija i svakog oblika
neadekvatnog odlaganja otpada.

Industrijske otpadne vode zagaduju rijeke Krivaja, Gostovi¢ i Bosna. Te vode
su procjenjene na vrijednost od 95.400 m®godignje i one sadrze kabasti
materijal, biorazgradljive organske materije, nutrijente, teSke metale i opasne
supstance. Problem koji je uzrok ovom stanju je nepostojanje sistema za
tretman industrijskih otpadnih voda.

Rezime problema u oblasti voda na podrucju opcine Zavidovici

Problem koji je vezan za procjedne vode gradske deponije Ekonomija je
nepostojanje tehni¢ko-tehnoloskih mjera na deponiji kojim bi se onemogucilo
difuzno zagadenje kroz procjedivanje otpadnih voda sa deponije.
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* Problem koji doprinosi neadekvatnom kvalitetu voda rijeke Bosne je
nepostojanje sistema za preciS¢avanje otpadnih voda iz sistema javne
kanalizacije opc¢ine Zavidovici.

* Problem ruralnih podruja opcine Zavidoviéi je nepostojanje sistema
prikupljanja i preciScavanja sanitarno-feklanih voda (nepostojanje sistema
javne kanalizacije)

» Postojanje divljih deponija i svih drugih oblika neadekvatnog odlaganja otpada
stvara problem zagadenja putem procjednih voda.

» Zagadenja voda od strane privrede i poljoprivrede postoji zbog nepostojanja
sistema za tretman industrijskih ili poljoprivrednih otpadnih voda.

VIl 3. Stanje atmosfere

Podaci o kvalitetu vazduha na podrucju opc¢ine Zavidovici nisu dostupni u zvanic¢noj
formi ali se moze zakljucitida najznacajniji pritisak na atmosferu, na podrucju opéine
Zavidovici, postoji zbog grijanja stambenog, poslovnog i javnog prostora, a potom
zbog emisija od privrednih subjekata, zbog emisija iz saobraéaja, emisija sa deponija
otpada i emisija iz poljoprivrednih djelatnosti.

Na podrucju opcine Zavidovi¢i, na gradskom podru€ju postoji sistem daljinskog
grijanja za kolektivno stanovanje, javne objekte i privredu. Gradski sistem grijanja
rijeSen daljinskim grijanjem sa kotlovnica ,Samacka“ i ,Parnjaca“. Sistem daljinskog
grijanja opskrbljuje toplinskom energijom 376 korisnika odnosno 24.854,9 mZ.
Procjenjuje se da ostala domadinstava na podrucju opcine, 13.528 stambenih
jedinica-kuéa prosje¢ne povrine 100m? stambenog prostora, i da se sve griju
kombinacijom drva i uglja.

Na bazi ovih procjena na godiSnjem nivou, procjenjuje se da se za potrebe grijanja i
ostale potroSnje elektricne energije iskoristi 332.887.437 kWh energije.
Sagorjevanjem uglja, drveta i ostalih energnata kao i potrosSnje elektricne energije
oslobada se niz Stetnih supstanci ( ugljen dioksid, metan, sumpor dioksid, azotni
oksidi, amonijak, nemetanski isparljivi organski spojevi, teski metali, ugljen monoksid,
sitne Cvrste Cestice) i vrSi se pritisak na atmosferu. Pri tome se u atmosferu emituje:
975 tona sumpor dioksida, 185 tona azotnih oksida, 532 tona nemetanskih isparljivih
organskih spojeva, 4.579 tona uglien monoksida, 1.326 tona sitnih €vrstih Cestica
(prvenstveno €adi), i 0,39 tona teSkih metala. Osim toga, ove funkcije naselja imaju i
najvecu ulogu u emisiji staklenickih gasova koji dovode do pojave efekta staklenika i
klimatskih promjena. Za op¢inu Zavidovi¢i ove emisije godiSnje iznose: 131.581 tona
ugljen dioksida (CO2) i 19.565 tona metana (CH4).

Osnovni problem ovog sektora je postojanje zastarjelih, energetski neefikasnih i
ekoloski neprihvatljivih sistema grijanja stambenog, poslovnog i javnog prostora kao i
koriStenje elektricne energije na energetski nefikasan nacin. Velika vecina objekata
(stambenih, poslovnih, javnih) spada u grupu izrazito energetski neefikasnih sa
potro$njama i 3 puta vec¢im od standarda za energetski efikasne objekte.
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Deponijski gas se stvara u tijelu deponije komunalnog otpada tokom vremena, pri
¢emu koli€ina gasa zavisi od sastava i starosti otpada. Pored deponijskog gasa u
grejnom periodu zbog prisustva zara i vrelog pepela prisutni su pozZari na gradskoj
deponiji Ekonomija. Sastav deponijskih gasova zavisi od strukture depovanog
materijala i uglavnom se sastoji od metana, ugljendioksida, ugljenmonoksida, vodika i
drugih komponenti koje su zastupliene u manjim koncentracijama, odnosno u
tragovima. Stvaranje deponijskog gasa je neizbjezna posljedica odlaganja i
raspadanja otpadnog materijala koji sadrzi organske materije. Deponijski gas nastao
u procesu anaerobnog raspadanja organskih materijala prisutnih u komunalnom
otpadu sadrzi velike koliCine metana i ugljendioksida koji ¢ine 90% deponijskog gasa
koji su u koli¢inskom odnosu 55% naprema 45%. Na gradskoj deponiji Ekonomija se
na godidnjem nivou prosjecno odlozi oko 14.000 tona otpada Sto predstavlja osnov
za emisiju oko 84.000 m3deponijskog gasa. Osnovni problem gradske deponije
Ekonomija je nepostojanje tehnicko, tehnoloskih i organizacionih mjera na kojim bi se
onemogucila emisija deponijskog gasa.

Vozila sa podru¢ja opcine Zavidovi¢i godiSnje predu 71.243.725 km i pri tome
potroSe 8.191.988 litara goriva. PotroSnja i sagorjevanje te koliCine motornih goriva
izaziva emisije Stetnih supstanci (ugljen dioksid, metan, sumpor dioksid, azotni oksidi,
amonijak, nemetanski isparljivi organski spojevi, teSki metali, uglien monoksid, sitne
Cvrste Cestice) te se na taj nacin stvara pritisak na atmosferu. Osnovni problem
vezan za sektor saobracaja je da su vozila starosti u prosjeku 15 godina i viSe, da se
adekvatno ne odrZavaju, i da nisu prema sadasnjim standardima ekoloski prihvatljiva.

Direktna upotreba raznih hemikalija (pesticida, herbicida, insekticida) u poljoprivredi
na godiSnjem nivou, na podrucju opcine Zavidoviéi, je procjenjena na 24 tone. Na
istim povrS§inama se upotrijebi oko 1.872 tone razliCitih gnojiva i stvori 39.660 tona
stajnjaka. Zagaduju¢e materije koje se emituju iz poljoprivrede u okoli§ su amonijak
(NH3), metan (CH4) i azot-suboksid (N20). Najvise metana nastaje pri fermentaciji u
probavi domacih Zivotinja i pri skladistenju sto¢nog dubriva. Azotni suboksid nastaje
pri odlaganju stajskog dubreta i pri torenju stajskim i mineralnim dubrivima. NajviSe
gasova se emituje u govedarskoj sto¢noj prizvodnji (prezivanje i slaba iskoriS¢enost
azota). Od uzgoja stoke nastaje dubrivo, a od njega nastaju znatne koli€ine azota (N)
i fosfornog pentoksida (P205). Vazduh u stoCarskim objektima sadrzi iznad sto
gasnih jedinjenja izduvanih u neposredno okruzenje.

Rezime problema u oblasti atmosfere na podrucju opcine Zavidovici

= QOsnovni problem zagadenja atmosfere je postojanje zastarjelih, energetski
neefikasnih i ekoloSki neprihvatljivih sistema grijanja (dotrajalost postrojenja i
uredaja), stambenog, poslovnog i javnog prostora kao i koristenje elektriCne
energije na energetski nefikasan nacin. Ova konstatacija vrijedi kako za sektor
stanovanja tako i za privredu i javnu administrciju.

49



= Problem gradske deponije Ekonomija je postojanje zagadenja od deponijskog
gasa zbog nepostojanja tehni¢ko, tehnoloskih i organizacionih mjera kojim bi se
onemogucila emisija deponijskog gasa.

= Osnovni problem vezan za sektor saobracaja je da su vozila starosti u prosjeku
15 godina i viSe, da se adekvatno ne odrzavaju, i da nisu prema sadasnjim
standardima ekoloski prihvatljiva.

= U oblasti poljoprivrede najveci problem su: prekomjerna i nekontrolisana upotreba
hemijskih sredstava, nepostojanje standarda dobrih poljoprivrednih praksi koje
onemogucéavaju emisije Stetnih supstanci i sl.

VIl 4. Stanje tla

NajveCi uzro€nici zagadenja tla su neadekvatno odloZzeni otpad, otpadne vode
septiCkih jama, preliva i direktnihg izlijavanja u tlo, postojanje minskih polja,
privredene djelatnosti i neadekvatno i nekontrolisano koristenje hemijskih sredstava u
poljoprivredi.

Gledano ukupno, na podrucju opcine Zavidoviéi otpad se organizovano prikuplja od
cca 22.000 stanovnika te se na taj nacin prikupi i odlozi na gradsku deponiju oko
14.000 tona otpada godiSnje. PovrSina opStine koja je obuhvacena prikupljanjem
otpada je 9,28%. Ostalo stanovnistvo stvori priblizno istu koli¢inu otpada na
godiSnjem nivou i isti odlaze u prirodu na divlja odlagalista otpada, zatrpavanjem,
paljenjem ili direktnim bacanjem na zemljiSte ili direktnim bacanjem u rijeke i potoke.
Na ovaj nacin se vrSi ogroman pritisak i zagadanje tla. Zagadenje i pritisak na tlo
postoje i zbog postojanja ruralnih otpadnih voda tj. zagadenja tla otpadnim vodama
domacinstava koja nisu priklju€ena na sistem javne kanalizacije i to u ukupnoj koli€ini
otpadnih voda od 1.196.023 m®god.

Na opcini Zavidovici se nalaze 32 lokacije koje se vode kao zagadene povrsine (
minska polja), nepoznate ukupne povrsSine. Najveci broj lokacija se nalazi u mjesnoj
zajednici Vozucéa koja vazi za mjesto gdje je najviSe mina postavljeno tokom rata u
BiH.

U oblastima ratarstvo, vocarstvo, povrtarstvo prema normativima primjene proizvoda
za zastitu biljaka (4,5 kg/ha-pesticidi, hebicidi i dr.) godiSnje se iskoristi 24 tone na
podrucju opcine Zavidovi¢i. Na istim povrSinama se upotrijebi 1.872 tona razli€itih
gnojiva i stvori 39.660 tona stajnjaka. Osnovni problem u oblasti poljoprivrede je da
sve ove koli¢ine zagaduju tlo, zbog nepostojanja  sistema @ za
monitoringkoriStenjakoli€inaivrstapesticida, gnojivaistajnjaka.

Sto se tiGe problematike eksploatacije prostora, tu su prisutni problemi bespravne i
neplanske gradnje, i divlje deponije komunalnog otpada.

Rezime problema u oblasti atmosfere na podrucju opcine ZavidoviCi
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» Problem zagadenja zemljiSta zbog postojanja 14.000 tona otpada godisnje i
njegovog neadekvatnog odlaganja na gradskoj deponiji Ekonomija (koja
uopSte nezadovoljava uslove kojim se onemogucuje zagadenje zemljiSta i
podzemnih voda) i

= Problem zagadenja zemljiSta zbog postojanja divljih odlagalista otpada,
zatrpavanja, paljenja ili direktnog bacanja na/u zemljiste ili direktnog bacanja u
rijeke i potoke gdje divlja odlagalista ili direktno bacenje prirodu zagaduje sa
oko 14.000 tona otpada godisSnje

= Problem postojanja 32 identifikovana lokaliteta minskih polja i sumnjivih
podrucja za koja nije sigurno da li su bezbijedna.

= Osnovni problem u oblasti poljoprivrede je da se zbog neprimjenjivanja
standarda zastite okoliSa na farmama i gazdinstvima i nepostojanja sistema za
monitoringkoriStenjakoli€inaivrstapesticida, gnojivaistajnjaka zagaduje tlo

VIl 5. Stanje biljnog i zivotinjskog svijeta

Najznacajniju povrsinu opc¢ine Zavidoviéi zauzima brdski pojas, Cija su staniSta na
dinami€nom, cesto naglaSsenom reljefu, sve do 900 m n.v. Dinamicnosti
doprinose heterogene geoloske prilike (krecnjaci, silikati, ultrabazi¢ne stijene), Sirok
spektar tipova zemljista i razliite varijante umjereno kontinentalne klime. U
kompleksu sa ostalim ekoloSkim faktorima ovi uslovi su determinisali specifi¢nost
Zivog svijeta koji obrazuje tipicne bosanske pejzaze. Na ovom prostoru se posebno
istiCe diverzitet liSCarsko listopadnih Suma i livada. Na staniStima sa izrazZenijim
nagibom terena, plitkim humusno-akumulativnim zemljistima na vodopropusnoj
geoloskoj podlozi pojavljuju se i azonalni tipovi Sumske vegetacije. Kako su
pejzazi brdskog pojasa ispresijecani brojnim vodotocima, ovdje su razvijeni i
ekosistemi vodoljubivih Sumskih zajednica johe, vrba, oraha i Sibljaci rakite. Znacajne
povrSine u zoni planinskih pejzaza na ultrabazicnim stijenama zauzimaju
ekosistemi toploljubivih Suma crnog bora i crnjuse, te ekosistemi kamenjara i
siparista, Sto Cini poseban pejzaz reliktnih borovih Suma. Prirodna slika pejzaza je
znacCajno izmijenjena intenzivnim kr€enjem Suma, Sirenjem obradivih povrsSina,
podizanjem naselja i izgradnjom bogate komunikacione mreze. Mali broj ekosistema
(posebno hrastovo-grabovih Suma) ima oCuvanu primarnu strukturu. Osim njihovih
pejzaznih vrijednosti, ovi ekosistemi predstavljaju vrijednost kao staniSta bogatog

svijeta divljine: lovne divljaci (zeCevi, srne, jeleni),
ptica gnjezdarica, gmizavaca (gusteri i zmije kao $to su smuk, ridovka, poskok,
sljepi¢ itd.).

Sumski ekosistemi i danas predstavljaju izvore drvne mase. Posebnu vrijednost
imaju bukva i hrast Kkitnjak, koji su osnova za dalji razvoj tradicionalne
drvopreradivacke djelatnosti. Sumski ekosistemi su najée$éa stani$ta raznolikog
svijeta gljiva.

U ekoklimatskom i geomorfoloSkom pogledu naroCito dinami¢an dio opcine
Zavidoviéi Cini prostor na potezu Ribnica-Maoca i Sire podrucje Tajana. Na ovom
podrucju geomorfoloSke strukture prelaze visinu od 900 (1.000) m pa se, u vecoj ili
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manjoj mjeri, uticaj tople kontinentalne klime sa sjevera i joS toplije mediteranske
klime gubi. Ovdje po€inje jedan drugi svijet, kojem osnovna fizionomska i
bioloSko-ekolosSka svojstva daju mjeSovite liS¢arsko-listopadne i Cetinarske Sume.

U narodu se prostor visih dijelova bosanskohercegovackih planina odvajkada

naziva ,gora“, te je i Citav ekoloski kompleks ovog dijela vertikalnog profila, sve do
1.500 (1.600) m, nazvan gorskim pojasom.

Gorski pejzazi sadrze i najproduktivnije te ekonomski najvrednije Sumske
ekosisteme (,zeleno zlato Bosne i Hercegovine®) u kojima se, jo$ od neolitskog doba,
trazila korisna drvna biomasa, lovila raznovrsna krupna divlja¢, te sakupljali
Sumski plodovi (razno liekovito i jestivo bilje [ gljive).
U gorskim pejzazima sadrzZani su i najoCuvaniji ekosistemi Suma bukve i jele, Suma
bukve i jele sa smrom, Suma smrce i jele, Suma gorskog javora i gorskog jasena, a
mnogi od njih imaju sve atribute praSumskih rezervata .

Osnovnu Zivotnu zajednicu Cine bukovo-jelove Sume sa znacajnim uceSéem
smrée. Osim ovih vrsta, ovdje su zastupljene i ocCuvane populacije gorskog
javora, jarebike i brojnih drugih vrsta u viSim spratovima. U spratu Siblja se najceSce
javljaju kozokrvine, likovac, divlja ruza, ribizla i borovnica. Fauna ova dva Sumska
rezervata je takode bogata, a Cine je, izmedu ostalog: medvjed, vuk, lisica, divlja
svinja, zec, srna, te globalno ugrozene vrste: ris, hermelin i vjeverica. Medu faunom
ptica ovdje su, izmedu ostalih konstatovane i tetrijeb, mali tetrijeb, jastreb kokoSar i
sivi soko.

Planina Tajan i istoimeni spomenik prirode okruzeni su gradovima: Zenica,
Zavidoviéi, Kakanj, Zep&e i Vare$. Njena nadmorska visina iznosi 1297 m i izuzetno
je bogata prirodnim vrijednostima poc€ev od kanjona, speleoloskih objekata, jezera,
prirodnih kamenih mostova sa peéinama, florom i faunom i palentoloskim nalazima.

Bitno je spomenuti da cijelo podruc€je Tajana je bogato ljekovitim biljem, gljivama i
Sumskim plodovima. Pomenu¢emo samo neke vrste: majCina duSica, kantarion,
vrganiji, rujnice, lisiCarke, suncanice, borovnice, jagode, kupine, maline i dr.

Ono Sto prijeti bioloskoj raznolikosti Spomeniku prirode Tajan je postojanje pozara,
gdje barem jednom godi$nje dolazi do zapaljenja. Zadnji zabiljezeni pozar se desio u
septembru 2011. godine gdje je izgorilo tridesetak hektara Sume visoke borove
Sume, kao i prisustvo krivolova.

VIl 6. Uticaj okoliSa

Sto se tiGe negativnog uticaja novostvorenog stanja okoli§a na &ovjeka , tu
posmatramo:

e Zdravlje ljudi (odnosno da I|i ovakvo stanje okoliSa mozZe pruZiti
odgovarajuce uslove za zdravlje ljudi)

e Obezbjedenje prirodnih resursa potrebnih za odrzivi drustveno-ekonomski
razvoj nase opcine

e Generalni kvalitet Zivota u opc¢ini Zavidovici
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To su negativni uticaji novostvorenog stanja okoliSa (prouzrokovani pritiscima na
okoli§) na drustveno-ekonomske funkcije okolisa koje se prije svega ogledaju u
obezbjedenju odgovarajucih uslova za zdravlje ljudi; obezbjedivanju prirodnih resursa
potrebnih za socio-ekonomski razvoj; dobrobit ljudi uopste.

Obezbjedenje odgovarajucih uslova za zdravlje ljudi :

Prema podacima JU ,Dom zdravlja “ Zavidovici istiCemo sljedeée Cinjenice:

-Vodeci uzorci smrti na podru€ju nase opc¢ine su kardiovaskularne bolesti (IVC,
mozdani udar),

-Vodeca oboljenja registrirana za ukupno stanovniStvo nase opcine su: hiprtenzivna
oboljenja, cistitis, akutne infekcije gornjih respiratornih puteva, anemije uzrokovane
nedostatkom Zeljeza, dijareje i gastroenterititsi vjerovatno infektivnog porijekla,
bolesti jednjaka, zeludca i duodenuma...,

-VodeCe zarazne bolesti na podruCju opéine su: varicele, gripe, scabies, a u
posljednjem periodu i parotitis kao rezultat nevakcinacije u toku ratnih deSavanja,

-Vodece bolesti koje mogu biti u vezi sa kvalitetom vode za pi¢e na podrucju opcine
su: enterokolitis i gastroenterokolitis,

-Vodece bolesti koje mogu biti u vezi sa kvalitetom vazduha na podrucju opcine su:
TBC, pneumonija, bronhitis i astma.

Prethodno u ovom izvjestaju su navedene Stetne materije iz otpada, otpadnih voda,
emisija u atmosfe iz poljoprivrede, privrede i dr., koje se nalaze u vodi, atmosferi i tlu
a koje bolesti izazaivaju prikazano je u nastavku:

1. ALERGIJA - pesticidi, lijekovi, Cestice prasine - mijenjaju se tijekom godine

2. ANEMIJA (slabokrvnost) - najosjetljivija tkiva sa stanicama koje imaju najkraci
Zivotni vijek (uz sirovine za stanicu uvlace se i otrovi) - Cu (modra galica -
vinogradarstvo, peronospora), Cd, Pb, hlorirani ugljikovodici, teSki metali iz
posuda (otapa se uz kiseline iz hrane; aluminijsko posude, a organske kiseline
reagiraju s olovom; najopasnija voda iz slavine ujutro - ulaze bakterije)

3. DEPRESIJA (potistenost) - arsen, nitrati, nitriti, Pb, Zn, urea, atrazini, hlorirani

ugljikovodici, aflatoksin

DISPNEJA (oteZano disanje) - amonijeve soli, rodenticidi, cijanidi, nitrati, nitriti

EKSCITACIJA (podrazenost) - cijanidi, Pb, strihnin, fluoracetat

HEMOLIZA (raspad eritrocita) - Cu, Pb, dinitrobutilfenol, uljne otopine za

Spricanje voca u jesen

7. IMUNOSUPRESIJA - najintenzivnija posljedica za tkiva koja se brzo stvaraju;
pad imuniteta domacina - ulaz virusa, bakterija; DDT, paration, atrazin, lindan,
piretrin, malation, antibiotici, kortikosteroidi, salicilati, Al, Be, Cr, Co, Zn,

o gk
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dioksin, olovni acetat, alifatski ugljikovodici, aromatski ugljikovodici, kokain,
metadon, etanol, karnatidi, duhanski dim;

8. KOLIKA (gr€evi probavila) - povracanje, dijareja - arsen, Cu, cink-fosfid, Pb,
nitrati, nitriti, dioksin, kiseline, luzine, fenol

9. DIJAREJE/POVRACANJE - rodenticidi, karbamati, Cd, arsen, Hg, cink-fosfid,
organofosfatni insekticidi

10.PREMOR MISICA (dahtanje) - cijanidi, karbamati, Pb, organoklorirani i
organofosfatni pesticidi, trijazini, Hg

Svaka od nabrojanih Stetnih supstanci u ovom izvjeStaju ima specificne nezeljene
efekte na ljudsko zdravlje. O tome se sve viSe rade mnogobrojne studije i istraZivanja
Sirom svijeta. Ono Sto je ovdje vazno istaci je to da osim negativhog uticaja na
organe za disanje, zagadivaCi prouzrokuju Sirok spektar najgorih mogucih
zdravstvenih problema o kojima se do juce nije nista znalo.

Svjetska zdravstvena organizacija (WHO — World Health Organisation) navodi da
svake godine 2.4 miliona ljudi Sirom svijeta (od toga 310.000 u Evropi) umire zbog
razloga direktno povezanih sa zagadenjem zraka. Tu se prije svega radi o slijede¢im
bolestima:

e Ozbiljna ostecenja pluca i ostalih disajnih organa; teSkoc¢e u disanju, upale
pluca, astma, bronhitis, alergijska oboljenja organa za disanje;
Kardiovaskularni problemi i razne bolesti srca, sr€ani udari;

Razna kancerogena oboljenja;

Anemija, leukemija

Iritacija i oStecenja organa vida;

Razni poremecaji nervnog sistema, gubitak memorije, poremecaji motorike
Razvojne retardacije

Razni poremecaji imunoloskog sistema;

Poremecaiji u radu endokrinih Zlijezda,

Razna oStecenja reproduktivnih organa;

Diajbetes

Ostecenja bubrega;

Smrt usljed izlozenosti velikim koncentracijama;

Prerano umiranje zbog poja¢anja simptoma raznih hroni¢nih bolesti; itd

Osiguranje kvaliteta zivota stanovnistva

Ovo pitanje dobiva sve veci znacaj u svijetu i kod nas. Postoje mnogobrojne studije o
tome Sta Cini kvalitet Zivota. Npr. Studija koju je izradila Evropska agencija za okoli$
(EEA — European Environment Agency: ,Ensuring quality of life in Europe's cities and
towns) navodi da se kao osnovni elementi koji saCinjavaju kvalitet Zivota, mogu
posmatrati slijedeci elementi:

1. Ekonomska situacija
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2. Uslovi stanovanja i lokalno okruzenje (prostor koji nas neposredno
okruzuije)

Zaposljavanje i edukacija

Odnosi unutar porodice

Balans izmedu posla i drustvenog Zivota pojedinca

Zdravlje i uslovi koji omogucuju brigu za zdravlje

Subjektivan osjec¢aj dobrobiti i sre¢e

Subjektivna percepcija kvaliteta drustva.

N AW

Ovdje ¢emo postaviti samo jo$ jedno pitanje: Da li je moguce da se osigura kvalitet
Zivota stanovnistva Zavidovici, ako postoji:

* Napusteno zemljiSte uniSteno divljim deponijama i privrednim aktivnostima;

= PosjeCenu Sumu i uniStenu svu ostalu vegetaciju;

= Unistenu rijeku, Cija je voda prljava, riblji fond uniSten, a obalna vegetacija
L2ukrasena“ najlon kesama;

= Smog i blatnjave ulice na koje je pala ¢ad nastala loZzenjem, narocito u
Sestomjesecnom periodu grejne sezone?

VIl 7.Ciljevi koje treba posti¢i u pravcu zastite zivotne sredine

Da bi se zaustavio trend u nagomilavanju evidentiranih problema potrebno je
postaviti odredene ciljeve i angazovati sve raspolozZive resurse u ostvarenju tih
cilieva. A ciljevi se mogu definisati kroz praktican i nadasve ucinkovit rad na terenu
Sto upucCuje da se svaki od gore navedenih segmenata moze posmatrati kao
eventualni globalni cilj (Suma, voda, zrak, zemljiste, flora, fauna i sl.), a poseban cil]
koji bi u sebi sublimirao sve ostale ciljeve jeste odnos prema divljim deponijama
smeca.

Ukoliko se pristupi sistematskom rjeSavanju problema divljih deponija, sto
svakako podrazumjeva fizicko uklanjanje i sanaciju terena, onemogucéavanje
stvaranja novih i reaktiviranje starih deponija i sl., to bi stvorilo dobre osnove za lakSe
rieSavanje drugih isto tako bitnih ciljeva, kao Sto su zastita vecih i manjih vodotoka,
izvorista pitke vode, poljoprivrednog zemljiSta ali i Sumskog podrucja jer se obic¢no
ovakve deponije po nekoj ¢udnoj logici i formiraju uz gore nabrojane lokalitete. S
obzirom da se radi o viSe hiljada kubnih metara nagomilanog smeca (otpada)
upucuje nas na potrebu ozbiljnog angazovanja oko rjeSavanja ovog problema. Svi
dalji potezi bi bili koordinirani i potkrijepljeni kvalitetnim projektima cijom bi se
vremenskom implementacijom uspostavio sistem vrijednosti koji bi se u narednim
fazama dogradivao i oplemenjivao.

Krajnji cilj (Zivijeti u zdravoj sredini) mozemo ostvariti svi zajedno ako
podignemo nivo svijesti svakog pojedinca, grupe ili kolektiva, Sto se mozZe postici
uspostavljanjem novog pristupa ovoj problematici. Kultura Zivljenja postaje nasusna
potreba, a ne hir kako je to donedavno izgledalo
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RB EKOLOSKE MJERE | AKTIVNOSTI
1 Zatvaranje postojece deponije otpada ,Ekonomija“
2 Uklanjanje divljih deponija -identifikacija i dokumentovanje -fizicko uklanjanje DD
3 Postavljanje kontejnera za smece i sirovine na mjestima sadasnjih DD
4 Zastita i uredenje vodotoka
Izgradnja novog vodovoda: Kamenica (Suha) -grad i uklju€ivanje u Siru mrezu
5 vodovoda na meduopstinskom nivou
6 Izgradnja novog kanalizacionog sistema sa kolektorima i precistacima
7 Aktivnosti na zastiti od poplava
8 Kvalitetan tretman sekundarnih sirovina
9 Posumljavanje ogoljelih Sumskih povrsina
Sumski red (uklanjanje ostataka drveéa nakon sjeée Sume u smislu protivpozarne
10 zastite, daljeg poSumljavanja i komunikacija i iskoriStenja biomase)
11 Uredenje slobodnih zelenih povrsina
12 Edukacija stanovniStva, posebno mladih
Saradnja sa svim udruZenjima i organizacijama ciji je rad usmjeren ka prirodi i
13 prirodnim resursima

IX TURIZAM

Bogatstvo prirodnim resursima i ljepota brdsko-planinskih i gorskih pejzaza stvara
ogrome potencijale za razvoj turizma na podrucju nase opcine.

Najpoznatija izletiSta i lokacije na kojima je moguce intenzivnije bavljenje turizmom
(ekoturizam, seoski turizam, kao i turizam za ciljane skupine kao S$to su planinari,
spelolozi, rafteri, lovci, ribolovci i sl.) su Kamenica i podruje Spomenika prirode
Tajan, Maoca i izletiSte Ridzali.

Prirodne pogodnosti koje posjeduje opcéina nisu pracene odgovarajucom
infrastrukturom, opremljeno$¢éu. Medutim, Opcina Zavidovi¢i je u posljednjim
godinama intenzivirala svoje napore u obezbjedenju sredstava za razvoj turizma, Sto
je rezultiralo ulaganjem u prateéu infrastrukturu izletista ,Luke® u Kamenici i izletista
Ridzali.

Turisticki potencijal opéine Zavidovici prepoznala je Evropska komisija u BiH, koja je
finasirala projekat Tourism, Adveture, Joy, Attraction, Nature (T.A.J.A.N.), a &ijom
provedbom je obezbijedena turistiCka infrastruktura i stvoreni dodatni uslovi za dalji
razvoj turizma.
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Kao poseban potencijal za razvoj turizma ne mozemo, a da ne spomenemo i
bogatstvo tekuéom vodom kao prirodni resurs koji treba Cuvati i ulagati mnogo truda
na razvijanju svijesti o o€uvanju voda kako bi se takvi resursi mogli ponuditi trziStu.
Tako se viSe od decenije zahvaljujuéi potencijalima rijeke Krivaje organizuje vec
tradicinalni rafting, a lokalno stanovnistvo MaocCe i Ribnice ostvaruje sporadicni
dohodak prodajom lokalnih proizvoda kupacima i kamperima u gornjem toku Krivaje.

Na podrucju opcine postoji jedan hotel «B» kategorije sa 35 soba i 50 lezaja. Hotel
se uglavnom Koristi za poslovne partnere preduzeéa Krivaja i rijetko za turistiCke
aranzmane.

— il an

Dakle u odnosu na prirodne resurse, Zavidovici imaju znacajne potencijale za razvoj
turizma, a isti mogu biti vrlo atraktivni za potencijalne strateSke partnere, javno-
privatno partnerstvo, koncesije itd.

TuristiCka infrastruktura (hoteli, moteli, pansioni, restorani, promotivni centri) je na

dosta niskom nivou, te bi turistiCku djelatnost trebalo uciniti atraktivnom za domacde i
strane ulagaCe i strateSke partnere. Stoga je potrebno intenzivirati promotivne i
marketinSke aktivnosti u sektoru turizma, unaprijediti ljudske resurse u ovom sektoru
kako bi se stvorile mogucnosti za investiranje u njegov razvoj. Posebno je znacajno
unaprijediti saradnju sa susjednim i drugim regijama, kako bi se razvijao zaokruzeni
turistiCki tematski proizvod i ponuda.
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X KULTURA

X 1. Kulturne manifestacije

Kulturne manifestacije na nivou opcine finansiraju se sa Transfera za kulturne
djelatnosti i manifestacije u Budzetu opcCine, na kojem je za 2015. godinu obezbjeden
iznos od 20.000,00KM. Sredstva planirana na ovom Transferu koriste se za
finansiranje i sufinansiranje projekata kulturnih djelatnosti i manifestacija: izlozbe,
knjizevno, likovno i muzi€ko stvaralastvo, izdavaCka djelatnost, unaprjedivanje
muziCke kulture, muziCki koncerti, zastita kulturne bastine, razvoj zavicajne zbirke i
muzejska djelatnost, te druge sadrzaje od znacCaja za razvoj kulture na podrucju
opcine.

Za raspodjelu sredstava Opcinski nacelnik utvrduje Kiriterije i raspisuje Javni poziv
za dostavljanje projekata iz oblasti kulture. Korisnici ovih sredstava su udruzenja,
kulturno-umjetni¢ka drustva, javne ustanove i razli€ite institucije iz oblasti kulture.

U 2015. godini, na nivou opc¢ine organizovane su se kulturne manifestacije, koje se
finansiraju iz opcinskih budzetskih sredstava, po gore navedenom nacinu raspodjele
sredstava ( “Medunarodna likovnakolonija “Prolje¢euZavidovi¢ima’, Festival
‘Raspjevanajesen”, ,Mini playback show”, Promocija knjizevhog stvaralasta,
Bajramskosijelo, BoZi¢ni koncert, Smotra dramskih sekcija osnovnih Skola, Revijalna
izlozba...)

X 2 . Muzejske zbirke i eksponati

e ZaviCajna zbirka, JU Javna biblioteka Zavidoviéi;

e Zbirka fotografija o razvoju grada — opcine i zdravstva na ovom podrucju, JU Dom
zdravlja sa poliklinikom Zavidovici;

e Muzejska zbirka (fotografije, postrojenja, parna uskotracna lokomotiva) o razvoju
drvne industrije na ovom podrucju, IP “Krivaja” Zavidovici;

e Zbirka starih fotografija i predmeta iz Zivota i rada stanovnika Zupe zavidoviéke,
Zupni ured “Sv.Josipa” — HKD “Napredak” Zavidovici.

e “Spomen soba”, zbirka fotografija i dokumenata o zbivanjima na podrucju opcine
iz perioda odbrambeno-oslobodilatkog rata 1992. — 1995.godina, JOB “Unija
veterana” .

XI SPORT | REKREACIJA

Xl 1. Sportske organizacije

Kod nadlezne opcinske sluzbe evidentirano je 25 sportskih subjekata:
2. sportska saveza: Sportski savez opcine, Savez za sport i
rekreaciju invalida opcine;
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3. Sportska drustva i udruzenja: Drustvo pedagoga fizicke kulture opcine |,
Planinarsko

drustvo ,Tajan®, Univerzalna Skola sporta ,Lider” i Gorska sluzba spasavanja
LZavidovici;

20 sportskih klubova: Nogometni klub “Krivaja”, Rukometni klub “Krivaja”, Zenski
rukometni klub “Krivaja”, KoSarkaski klub “Krivaja”, Kajak-kanu klub “Mladost’,
Invalidski odbojkaski klub “Zavidoviéi”, Sahovski klub “Krivaja”, Karate klub “Krivaja-
Bushido”, Teniski klub “Zavidoviéi”, Kuglaski klub “Krivaja”, Sportski nauéno-
istrazivacki klub “Atom”, Rafting klub “Krivaja-Zavidoviéi’, Zenski odbojkaski klub
«ZavidoviCi», Muski odbojkaski klub ,Zavidovici“, "Streljacki klub
Zavidovi¢i"Zavidovici, Sportski klub "Bubamara" iz Zavidovi¢a,Karate klub "Mersad
Kurtali¢" Zavidovic¢i, UG Fitnes klub "Gladijator" Zavidovi¢i,Akademski Kajak kanu
klub "Duga" Zavidovic¢i, UG "Sportski klub Napredak" Zavidovici

1. Sportski savez opc¢ine Zavidovici:

Savez je formiran 2002.godine i okuplja 25 €lanica (savezi, udruzenja i klubovi sa
podrucja opcine). Sa svojim ¢lanicama suorganizator je razli€itih sportskih

manifestacija (univerzalna Skola sporta, obiljeZavanje Svjetskog dana sporta, turniriri

u malom nogometu). Samostalno je organizator manifestacije “Izbor sportiste godine”

na nivou opcine i jednom godisnje izdaje sportski Casopis.

2. Savez za sport i rekreaciju invalida op¢ine Zavidoviéi:

Savez je formiran 1997.godine i okuplja oko 70 sportista u razli€itim disciplinama
invalidskog sporta. Organizator je opcinskih takmiCenja i nastupa na kantonalnim i
drzavnim prvenstvima sportista invalida u svim selekcijama i kategorijama

invalidskog sporta.

3. Drustvo pedagoga fizicke kulture opéine Zavidoviéi:

Drustvo je formirano 1999.godine i 27 Skolskih sekcija, 550 ¢lanova i 45 struénih
saradnika u razli¢itim sportovima. Organizator je opcinskih i kantonalnih Skolskih
sportskih takmicenja, kao i razli€itih sportskih manifestacija: Male olimpijske igre,

turniri, planinarski pohodi, Skole skijanja, Skola plivanja, univerzalna skola sporta,
Memorijalni kros u povodu Dana opcine i sli¢no.

4. Planinarsko drustvo “Tajan”:

Drustvo je jedan od najstarijih sportskih kolektiva na podrucju opcine. Okuplja oko 100
Clanova u disciplinama: planinarske orijentacije, sportsko penjanje, brdski biciklizam i
alpinizam. Organizator je i uCesnik niza sportskih susreta i takmiCenja u navedenim
disciplinama. Drustvo je organizator sportske manifestacije «Zavidovi¢ka Cimburijada»
na Kleku. U 2012. godini PD ,Tajan“ je, u saradnji sa SNIK ,Atom“ uspjesno
organizovalo pohod na najvisi vrh Balkana- Musalu u Bugarsko;.

5. Nogometni klub “Krivaja”:

Klub je osnovan 1919.godine. Okuplija oko 176 registrovanih ¢lanova u pet
takmicarskih selekcije i 3 sportska trenera. Klub raspolaze sa Gradskim nogometnim
stadionom, koji je javni sportski objekat. TakmiCi se u Il nogometnoj ligi FBiH.
Organizator je sportskih manifestacija na obiljezavanju godiSnjice kluba i
memorijalnih turnira, a u€esnik je Medunarodnog turnira

omladinskih selkcija u Luksemburgu i Danske Skole nogometa.

6. Rukometni klub “Krivaja”:

Klub je osnovan 1952.godine. Okuplja170 registrovanih ¢lanova sportista i 3 sportska
trenera, u 4 takmiCarske selekcije. Klub koristi Gradsku sportsku dvoranu, koja je javni
sportski objekat. Klub se takmic€io u prvoj ligi FBiH, gdje je ostavrio 1. mjesto, te ostavrio
plasman u Premijer rukometnu ligu BiH. Klub ima 5 reprezentativca u juniorskoj
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reprezentacije BiH U-18. Prije rata: finalisti Kupa Jugoslavije, osvajaci ,Trofej Zagreb
1670 u posljeratnom periodu: dva puta finalisti Kupa BiH.

7. Kosarkaski klub “Krivaja”:

Klub je formiran 1976. godine. Klub ima oko 80 ¢lanova od ¢ega 26 registrovana igraca
u 2 selekcije i jednog sportska trenera. Za utakmice i treninge koristi Gradsku sportsku
dvoranu. Trenutno se kadeti i juniori takmie u Ligi mladih ZE-DO kantona. Organizator je
Skole koSarke i udesnik sportskih susreta i ko$arkaskih turnira, posebno u okviru
Manifestacije Vivicitta. U Ligi mladih BiH na nivou kantona ostvaren je plasman na 8.
mjesto.

8. Kajak — kanu klub “Mladost”:

Klub je osnhovan 1964.godine. Klub ima 11 €lanova - registrovanih sportista, u 3 muske
selekcije i 1 zenskoj selekciji, i jednog sportskog trenera. Klub je u€esnik Drzavnog
prvenstva na divljim vodama, madunarodnih takmienja na divljim vodama u svim
selekcijama( Stefanjski spust i Otvoreno prvensntvo zagreba na rijeci Savi-Zagreb,
Otvoreno prvesntvo Srbije na rijeci Drini ) Klub se takmici na nivou Drzave i viSegodisnji
je prvak BiH u disciplini spust, a organizator je KUP i ligaskih takmienja BiH, te
ucCesnikmadunarodnih takmi€enja u sportovima na vodi u Hrvatskoj, Sloveniji i Italiji.

9. Invalidski odbojkaski klub “Zavidoviéi”:

Klub je poCeo sa radom 1996.godine. Klub ima 21 registrovanih sportista u seniorskoj i
juniorskoj selekciji i jednog sportskog trenera. Takmici se u Premijer ligi SSO BiH, gdje je
osvojio 5. mjesto u protekloj sezoni. Organizator je Medunarodnog turnira u sjedecoj
odbojci ,Zavidovi¢i open®, a uCesnik viSe turnira u sjedecoj odbojci na regionalnom i
medunarodnom nivou, gdje postiZze izuzetno vrijedne rezultate.

10. Zenski rukometni klub “Krivaja”:

Klub je formiran 1954.godine. Klub ima 160 registrovanih sportista u 4 selekcije, sa 4
sportska trenera. Klub je upravitelj Gradske sportske dvorane. Od 2012. godine Klub se
takmici u Premijer ligi BiH, Sto je jedan od najvecih uspjeha Zenskog rukometa i sporta u
cjelini na podrucju opcCine. UspjeSan je organizator i uCesnik vise turnira u Zenskom
rukometu na nivou opcine, regije i drzavhom nivou.

11. Sahovski klub “Krivaja”:

Klub je formiran 1961.godine. Klub okuplja 50 Sahista, a ima 16 registrovanih takmicara,
u dvije selekcije. Klub se takmici u Prvoj ligi FBiH. UCesnik je u takmi¢enjima Kupa BiH u
Sahu, provenstva i kup takmicenja na nivou ZE-DO kantona i nekoliko drugih takmicenja
turnirskog tipa. Klub je organizator turnira u povodu Dana opcine.

12. Teniski klub “Zavidoviéi”:

Klub je formiran 1986.godine. Klub ima 111 registrovanih sportista u 4 muske i 4 zenske
selekcije i 2 sportska trenera. Klub ima vlastite terene. UcCestvuje u takmicenjima
Teniskog saveza BiH na kantonalnom, federalnom i drzavnom nivou, a organizator je
klubskih turnira u proljetnoj i zimskoj sezoni i Turnira u povodu Dana opcine.

13. Kuglaski klub “Krivaja”:

Klub je osnovan 1958. godine, a obnovio rad 2002.godine. Klub ima 25 clanova -
registrovanih sportista u Cetiri selekcije i jednog sportskog trenera. Klub se nije takmicio u
Prvoj ligi FBiH i u KUP-u BiH, iz razloga $to je kuglaska dvorana u Maglaju, koju klub
koristi za treninge i takmiCenja stradala u majskim poplavama. Klub se takmiCio na
kuglaskim turnirima u 2015.godini. Od znacajnijih rezultata ostvario je treCe mjesto u
Orasju.

14. Sportski i nau€no-istrazivacki klub “Atom”:

Klub je formiran 1981.godine. U periodu nakon rata ¢lanovi Kluba djelovali su u
okviru PD “Tajan”, a rad je obnovljen 2004.godine. Klub okuplja 110 ¢lanova, od
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Cega 74 registrovanih sportista u nekoliko disciplina: ronjenje, sportsko penjanje,
alpinizam, brdski biciklizam, speleologija i visokogorstvo. Ucesnik je i organizator
brojnih takmi€enja u ovim disciplinama na nivou opcine, regije i Sire, kao i sportskih
manifestacija: Mountain bike trke u Kamenici, Medunarodni speleoloski kamp,
Provenstvo BiH u sportskom penjanju, alpinistiCki usponi, speleoloSke vikend akcije,
ronilaCke akcije, akcije na vrhove uspona preko 2000m, brdsko biciklistiCke
transverzale. Klub je u fazi pripreme ekspedicije na Mont Blanc 2016.

15. Zenski odbojkaski klub «Zavidoviéi»:

Klub je formiran 2007. godine. Ima 45 ¢lanova, od ¢ega 30 registrovanih sportiskinja

u 4 selekcije sa 2 sportska trenera. Takmici se u Drugoj ligi FBiH. Za treninge i

utakmice koristi Sportsku dvoranu. Organizator je i u€esnik nekoliko turnira u Zenskoj
odbojci na nivou opcine i u Kantonu.

16.Univerzalna Skola sporta ,,Lider*

Ovo udruzenje radi sa djecom osnovnih Skola na razvijanju sporta medu mladima.
Organizator je sportskih susreta mladih na nivou opéine i regije, uspjeSno ucestvuje na
turnirima u odbojci i nogometu. Udruzenje broji 40 muskih registrovanih ¢lanova i 60
Zeskih registrovanih ¢lanova.

17.Gorska sluzba spasavanja-Stanica Zavidovici

GSS okuplja 30 clanova u disciplinama: alpinistiCki usponi, speleologija, sportsko
penjanje, brdski biciklizam. Posebno aktivnosti su vezane za : obuku spasilaca, obuku
instruktora, vjeZzbe spaSavanja i speleospaSavanja, te aktivnosti na organizovanju
obezbjedivanja razli€itih sportskih manifestacija. Udruzenje je suorganizator ekspedicije
Mont Blanc u 2016.g.

18.Karate klub “Krivaja-Bushido” Zavidovi¢i

Klub ima oko 40 ¢lanova, od ¢ega 14 registrovanih takmicara u Cetiri muske selekcije i 9
registrovanih takmicara u Cetiri Zenske selekcije. Klub uclestvuje na takmicCenjima na
drzavnom nivou i medunarodnim turnirima, a organizator je Medunarodnog turnira i
seminara u karateu. U 2015.godini klube je osvojio 62 medalje i pehar za najuspjesniji
klub u okviru Karate saveza BiH.

19.Rafting klub “Krivaja-Zavidoviéi”

Ovaj Klub formiran je 2013. godine, nakon prestanka rada Rafting kluba ,Krivaja“. Ima 30
¢lanova kluba. Organizator je Medunarodnog raftinga na rijeci Krivaji «Za Cistu Krivaju».
20.Muski odbojkaski klub «Zavidovici»

Klub ima 42 registrovana sportista u 3 selekcije sa 6 sportska trenera. Takmici se u
Prvoj ligi FBiH-Grupa ,A" za seniore. Za treninge i utakmice Kkoristi Sportsku
dvoranu. Organizator je i u€esnik nekoliko turnira u muskoj odbojci na nivou opcine i

u regiji za seniorsku i mlade selekcije.

21.Sportski klub "Bubamara" iz Zavidoviéi

Klub ima 40 ¢lanova registrovanih u pionirskoj selekciji. U¢estvuje u Bubamara Cup-u
Kamenici i Bubamara Cup-u Sarajevo i Bubamara Cup-u u Ceskoj.

22.UG Fitnes klub "Gladijator" Zavidovici

Udruzenje broji 25 Clanova. Udruzenje se bavi promocijom rekreacije i zdravog
nacina Zzivota.

23.Akademski Kajak kanu klub "Duga" Zavidovici

Klub ima 3 registrovana c¢lana u kadetskoj selekciji. UCestvuje na drzavnom
prvenstvu u spustu i slalomu,te na brojnim medunarodnim takmicenjima unutar i
izvan Bosne i Hercegovine.

24.Karate klub "Mersad Kurtali¢" Zavidoviéi
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Klub ima 27 registrovanih ¢lanova u muskim selekcijama i 7 registrovanih ¢lanova u
Zenskim selekcijama. Klub je €lanica Karate saveza Bosne i Hercegovine i u€esvuje
na Drzavnom prvenstvu Bosne i Hercegovine i brojnim medunarodnim turnirima u
BiH i inostranstvu ( Turska, Svicarska, Poljska; Srbija )

25."Streljacki klub Zavidovi¢i" Zavidoviéi

Klub je osnovan u 2013.godini sa ciljiem planiranja, usavrSavanja i popularizacije
razvoja streljastva na podrucju opéine Zavidovici. Klub je u procesu registracije kod
Streljackog saveza BiH. Kroz sportske sekcije Streljackog kluba Zavidovici je proslo
oko 500 ¢lanova u 2015.godini.

26.UG "Sportski klub Napredak™ Zavidovici

Klub je osnovan u 2015. godini sa cillem stvaranja uslova za organizovanje,
provodenje i razvoj sportova, kao $to su:fudbal, rukomet, fitness, body buliding i drugi
sportovi.

Xl 2. Sportske manifestacije

Sportski savezi, drustva, klubovi i Skole, pored svojih redovnih sportskih aktivnosti:
ligaskih takmiCenja, regionalnih i drzavnih prvenstva, regionalnih i medunarodnih
turnira , organizatori su i sportskih manifestacija na nivou opcine:

Izbor sportiste godine, u organizaciji Sportskog saveza Opcine Zavidovici, Rafting na
rijeci Krivaji - ,Za Cistu Krivaju®, u organizaciji Rafting kluba ,Krivaja“,Medunarodna
utrka ,VIVICITTA®, u organizaciji DruStva pedagoga fizicke kulture, Medunarodni
turnir  u  sjedeéoj odbojci u  organizaciji Invalidskog  odbojkaskog
kluba,Zavidovi¢i“,Mountain bike utrka ZavidoviCi, u organizaciji SINK ,Atom®
,Cimburijada“, u organizaciji Planinarskog drustva ,Tajan“, Male olimpijske igre, u
organizaciji Drustva pedagoga fiziCke kulture, Turnir u zenskom rukometu, u
organizaciji Zenskog rukometnog kluba ,Krivaja“, Medunarodni rukometni turnir
"Rukomet u srcu"u organizaciji "RK Krivaja",Medunarodni karate turnir i seminar, u
organizaciji Karate kluba ,Krivaja-Bushido®, Karate turnir Mersed Kurtalic.

Sportska drustva, klubovi i Skole organizatori su i nekoliko sportskih manifestacija u
povodu obiljeZavanja Dana opc¢ine Zavidoviéi: Memorijalna uli¢na trka, Planinarski
pohod na Tajan, Teniski turnir i Sahovski Turnir; Sportske manifestacije ,Ljeta
ugradu“: Malonogometni turnir NVO, Dje€ija igraonica, Skokovi sa mosta;
Sportskemanifestacije ,DjeCije nedjelje”.

Sve sportske manifestacije daju znacajan doprinos afirmaciji
sportskihpostignu¢anasih saveza, drustava, klubova i Skola i popularizaciji fizicke
kulture isporta medu mladima.

Xl 3. Sportski objekti

Razvoj fizicke kulture i sporta neposredno je vezan za sportske objekte,
njihovuizgradnju, odrzavanje i svrsishodno koriStenje u smislu ostvarivanja javnog
interesa u
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ovoj oblasti.

Na podrucju opcine Zavidovici trenutno su u funkciji sportski objekti:Nogometni
stadion, javni sportski objekat u vlasniStvu Opcine, kojim upravlja NK,Krivaja“,
Sportska dvorana, javni sportski objakat, u vlasnistvu Opcine, koji je
OdlukomOpc¢inskog vije¢a dodjeljena na upravljanje Zenskom rukometnom klubu
,Krivaja“ Tenisko igralidte, u vlasnitvu Teniskog kluba ,Zavidoviéi“,Skolske sportske
dvorane osnovnih i srednjih $kola sa podrugja Opéine (,Prva“ 0S,08 ,Vozuca®“, OS
,Kovagi“, OS ,Gostovi¢*, OS ,Hajderoviéi*, ,Srednja tehnickaskola“, MjeSovita srednja
Skola i Gimnazija "Rizah Odzeckic"), Malonogometna igraliSta u ruralnim podrucjima
u vilasnistvu mjesnih zajednica, Sportski tereni na podru¢ju Kamenice i Maoce u
vlasnistvu Opcine.

Inale, problem prostora za redovan rad i sportske aktivhosti saveza,
drustava,klubova i Skola, je izuzetno izraZzen. Posebno kada je u pitanju koriStenje
raspolozivih

sportskih objekata za treninge i takmicenja.

Takmidarski klubovi: RK ,Krivaja®, ZRK ,Krivaja“, KK  Krivaja*, ZOK
LZavidovici“,koriste Sportsku dvoranu koja se koristi i za nastavu tjelesnog odgoja
jedne srednje i jedne osnovne Skole, zbog €ega nije uvijek moguce uskladiti termine
koriStenja sportskog objekta sa optimalnim potrebama klubova za treninge i
takmicenja.

Jedan broj sportskih klubova i Skola: IOK ,Zavidovici“, Karate klub ,Krivaja-Bushido® i
ZOK ,Zavidoviéi“ Univerzalna $kola sporta ,Lider* koristi i $kolske dvorane osnovnih i
srednjih Skola sa podru€ja opcine za treninge i utakmice, Sto takode ne
pruzanajpovoljnije uslove za rad sportske aktivnosti klubova.

3.2. ZVANICNI REZULTATI POPISA 2013 ZA PODRUCJE OPCINE
ZAVIDOVICI

Tabelarni i graficki prikaz zvani¢nih rezultata Popisa stanovniStva, domacinstava i
stanova u BiH 2013 za podrucje opcCine Zavidovic¢i sa uporednim pokazateljima za
Bosnu i Hercegovinu, Federaciju Bosne i Hercegovine i Zeni¢ko-dobojski kanton:
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STANOVNISTVO PREMA STAROSTI PO PETOGODISTIMA | SPOLU / POPULATION BY FIVE-YEAR AGE GROUPS AND SEX

Starost
Age Prosjecn
v a
Teritorija/Territ -8_ Ukupno/ . starost
ory 5 Total 8_% ! /The
& DS average
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69 70-74 75-79 80-84 85 age
and
over
Ukupn | 3.531.15 | 174.06 | 176.98 | 192.67 | 242.74 | 228.05 | 252.31 | 252.63 | 249.26 | 241.13 | 260.92 | 276.57 | 258.53 | 223.25 | 153.56 | 140.45 | 117.26 | 62.63 | 28.06
o 9 4 0 5 2 6 8 3 6 8 8 5 7 1 9 5 7 6 9 39,51
BOSNA | 1.732.27 124.90 116.88 129.24 128.59 126.14 121.59 130.08 136.15 125.57 104.97 23.76
HERCEGOVINA M 0 89.442 | 90.881 | 98.653 0 3 8 3 5 5 7 3 6 0 69.066 | 59.854 | 47.403 9 9.052 38,24
1.798.88 117.84 | 111.17 | 123.07 | 124.04 | 123.12 | 119.54 | 130.84 | 140.42 | 132.96 | 118.28 38.86 | 19.01
V4 9 84.622 | 86.099 | 94.022 2 3 0 0 1 3 1 2 1 1 84.503 | 80.601 | 69.864 7 7 40,73
Ukupn 2.219.22 114.84 | 116.05 126.05 161.88 150.90 164.20 160.98 157.71 154.83 167.10 173.99 156.08 128.61 35.22 15.69
FEDERACLIA [e) 0 3 2 3 1 2 3 8 5 0 9 6 9 3 88.391 | 81.023 | 65.613 7 2 38,47
BOSNE | 1.087.99 13.49
HERCEGOVINE M 3 59.017 | 59.633 | 64.493 | 83.298 | 77.103 | 84.119 | 81.932 | 78.939 | 77.122 | 82.594 | 85.303 | 75.568 | 59.899 | 39.438 | 34.445 | 26.695 3 4.902 37,23
1.131.22 21.73 10.79
7 7 55.826 | 56.419 | 61.560 | 78.583 | 73.799 | 80.084 | 79.056 | 78.776 | 77.708 | 84.515 | 88.693 | 80.521 | 68.714 | 48.953 | 46.578 | 38.918 4 0 39,65
Ukupn
ZENICKO- (o) 364.433 19.906 19.610 | 20.927 27.674 | 25.340 | 27.092 26.050 | 25.766 25.290 | 27.980 | 29.498 | 26.069 21.251 14.217 12.208 9.237 4.593 1.725 37,74
I:I)(il?\I(?I'JOSEI M 180.780 10.265 | 10.010 | 10.668 | 14.352 | 12.872 | 13.981 | 13.592 | 13.134 | 12.655 | 13.872 | 14.553 | 12.699 | 10.075 6.460 5.267 3.869 1.851 605 36,76
V4 183.653 9.641 9.600 10.259 13.322 12.468 13.111 12.458 12.632 12.635 14.108 14.945 13.370 11.176 7.757 6.941 5.368 2.742 1.120 38,70
Ukupn
[e) 35.988 2.005 1.997 2.073 2.919 2.503 2.702 2.462 2.621 2.569 2.761 2.991 2.539 2.081 1.377 1.028 811 413 136 37,16
ZAvibovic M 17.883 1.013 1.004 1.061 1.545 1.294 1.413 1.260 1.331 1.240 1.367 1.462 1.214 990 634 463 363 171 58 36,35
7 18.105 992 993 1.012 1.374 1.209 1.289 1.202 1.290 1.329 1.394 1.529 1.325 1.091 743 565 448 242 78 37,95
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STANOVNISTVO PREMA ETNICKOM/NACIONALNOM IZJASNJAVANJU | SPOLU / POPULATION BY ETHNIC / NATIONAL AFFILIATION AND SEX

Etnicka/Nacionalna pripadnost
Etnicity/Nationality
Z
Teritorija / Territory % Ukupno Total Ne
z Boénjgci/ Hrvati / Srbi/ Serbs izjaSnjava Ostali / Nepoznato
Bosniaks Croats se / Does Others / Unknown
not declare
Ukupno 3.531.159 1.769.592 544.780 1.086.733 27.055 96.539 6.460
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.732.270 867.492 267.789 534.030 11.503 48.294 3.162
Z 1.798.889 902.100 276.991 552.703 15.552 48.245 3.298
Ukupno 2.219.220 1.562.372 497.883 56.550 18.344 79.838 4.233
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE M 1.087.993 765.523 246.360 25.999 7.962 40.011 2.138
VA 1.131.227 796.849 251.523 30.551 10.382 39.827 2.095
Ukupno 364.433 299.452 43.819 5.543 2.453 12.808 358
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 180.780 148.839 21.552 2.491 1.131 6.595 172
Z 183.653 150.613 22.267 3.052 1.322 6.213 186
Ukupno 35.988 32.735 1.204 573 162 1.278 36
ZAVIDOVICI M 17.883 16.310 531 278 81 667 16
yA 18.105 16.425 673 295 81 611 20
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STANOVNISTVO PREMA IZJASNJAVANJU O VJEROISPOVIJESTI | SPOLU / POPULATION BY RELIGION AND SEX

Vjeroispovijest
(%) Religion
Teritorija /Territory § e e
% e Islamska / | Katolicka | Pravoslavna | Agnostik/ | Ateist/ 'S\l: /%?)Znsji\?[ Ostali/ | Nepoznato
Islamic [Catholic | /Orthodox | Agnostic Atheist declare Others [ / Unknown
Ukupno | 3.531.159 | 1.790.454 | 536.333 1.085.760 10.816 27.853 32.700 40.655 6.588
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.732.270 | 878.336 262.423 532.426 5.142 15.119 15.086 20.479 3.259
V4 1.798.889 | 912.118 273.910 553.334 5.674 12.734 17.614 20.176 3.329
Ukupno | 2.219.220 | 1.581.868 | 490.450 57.120 9.425 21.508 23.672 30.885 4.292
FEDERACUA BOSNE | M 1.087.993 | 775.673 241.733 25.588 4.440 11.650 11.084 15.638 2.187
HERCEGOVINE M
VA 1.131.227 | 806.195 248.717 31.532 4.985 9.858 12.588 15.247 2.105
Ukupno 364.433 303.994 42.965 5.827 1.048 2.468 3.269 4.523 339
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 180.780 151.204 20.957 2.546 553 1.419 1.601 2.340 160
V4 183.653 152.790 22.008 3.281 495 1.049 1.668 2.183 179
Ukupno 35.988 33.292 1.154 591 68 184 196 472 31
ZAVIDOVICI M 17.883 16.613 490 272 42 115 101 238 12
V4 18.105 16.679 664 319 26 69 95 234 19
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STANOVNISTVO PREMA MATERNJEM JEZIKU | SPOLU / POPULATION BY MOTHER TONGUE AND SEX

Maternji jezik

wn
o : 3 Ukupno Mother tongue
Teritorija / Territory =
& Total Bosanski / . . Srpski / . Nepoznato /
> . Hrvatski / Croatian . Ostali / Other
Boshian Serbian Unknown
Ukupno 3.531.159 1.866.585 515.481 1.086.027 55.579 7.487
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.732.270 913.558 255.603 533.583 25.891 3.635
Z 1.798.889 953.027 259.878 552.444 29.688 3.852
Ukupno 2.219.220 1.656.461 478.624 43.845 35.633 4.657
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE M 1.087.993 810.174 237.618 21.015 16.863 2.323
Z 1.131.227 846.287 241.006 22.830 18.770 2.334
Ukupno 364.433 315.552 39.859 3.430 5.212 380
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 180.780 156.671 19.767 1.609 2.559 174
Z 183.653 158.881 20.092 1.821 2.653 206
Ukupno 35.988 34.159 961 395 439 34
ZAVIDOVICI M 17.883 17.011 435 203 220 14
VA 18.105 17.148 526 192 219 20
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STANOVNISTVO STARO 15 | VISE GODINA PREMA ZAKONSKOM BRACNOM STANJU | SPOLU / POPULATION AGED 15 AND OVER BY MARITAL

STATUS AND SEX
ZAKONSKO BRACNO STANJE
Legal marital status
&
Teritorija / Territory > Ukupno/Total | \iaq ozenjen . Razveden | Udovac /Udovica
2 [ udata / u d;)tze/nle/?:rr/ie q /Razvedena / /
Never married Divorced Widowed/widower
Ukupno 2987440 810941 1759134 100880 316485
BOSNA | HERCEGOVINA M 1453294 471519 878604 43733 59438
Z 1534146 339422 880530 57147 257047
Ukupno 1862272 504017 1115601 59553 183101
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE M 904850 289508 556910 24802 33630
VA 957422 214509 558691 34751 149471
Ukupno 303990 77967 188111 9702 28210
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 149837 46426 93684 4059 5668
VA 154153 31541 94427 5643 22542
Ukupno 29913 7356 19129 826 2602
ZAVIDOVICI M 14805 4536 9384 348 537
Z 15108 2820 9745 478 2065
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ZENSKO STANOVNISTVO STARO 15 | VISE GODINA PREMA UKUPNOM BROJU ZIVORODENE DJECE / FEMALE POPULATION AGED 15 AND OVER BY
NUMBER OF LIVE BIRTHS

BOSNA | HERCEGOVINA 1534146 426346 210210 528094 221238 79000 69258

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 957422 273774 132895 308038 138640 54056 50019
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON 154153 39964 21913 51832 23202 8680 8562
ZAVIDOVICI 15108 3646 1989 5195 2375 915 988
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BOSNA | HERCEGOVINA

FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
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NEPISMENO STANOVNISTVO STARO 10 | VISE GODINA PREMA SPOLU / ILLITERATE POPULATION AGED 10 AND

OVER BY SEX
T _ g Nepismeni / llliterate Bez odgovora /
eritorija / Territory @ Ukupno Total Without unswer
) Broj / Number %
Ukupno 3.180.115 89.794 2,82 33.184
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.551.947 12.237 0,79 11.834
Z 1.628.168 77.557 4,76 21.350
Ukupno 1.988.325 52.227 2,63 20.784
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE M 969.343 6.823 0,70 7.389
VA 1.018.982 45.404 4,46 13.395
Ukupno 324.917 8.535 2,63 2.764
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 160.505 1.077 0,67 895
yA 164.412 7.458 4,54 1.869
Ukupno 31.986 1.035 3,24 356
ZAVIDOVICI M 15.866 150 0,95 119
V4 16.120 885 5,49 237
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STANOVNISTVO STARO 15 | VISE GODINA PREMA NAJVISOJ ZAVRSENOJ SKOLI | SPOLU/ POPULATION AGED 15 AND OVER BY HIGHEST EDUCATION
ATTAINMENT AND SEX

Bez ikakvog V'S‘? el Visoka Skola/
obrazovanja prvi stepen higher school
fakulteta
Specijalizacija High
Nepotpuno o
No , poslije school and
o osnovno O§novna Svrednja srednje Skole | first grade fakultet/ faculty
Y . Spol / Ukupno obrazovanje Skola Skola
Teritorija / Territory . | Post- of faculty
Sex Total Incomplete | Primary | Secondary secondary
primary school school akademija/academy
: school
education e
specialization univerzitet /
university
High School
Ukupno | 2.987.440 | 146.078 274.036 640.726 | 1.525.161 21.613 94.204 285.622
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.453.294 24.021 83.216 274.258 864.823 17.877 51.556 137.543
VA 1.534.146 | 122.057 190.820 366.468 660.338 3.736 42.648 148.079
Ukupno | 1.862.272 82.724 167.956 401.188 952.320 13.254 56.720 188.110
FEDERACIJA BOSNE | M 4 1 16.47 1 - 47281 1 > 1
HERCEGOVINE V 904.850 3.635 6.470 66.078 547.28 .005 30.520 89.86
z 957.422 69.089 121.486 235.110 405.039 2.249 26.200 98.249
Ukupno | 303.990 13.040 31.325 71.548 156.591 3.593 7.050 20.843
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 149.837 1.936 7.908 28.285 94.181 3.153 3.909 10.465
V4 154.153 11.104 23.417 43.263 62.410 440 3.141 10.378
Ukupno 29.913 1.563 3.318 7.764 15.051 152 530 1.535
ZAVIDOVICI M 14.805 259 1.010 2.812 9.485 119 294 826
V4 15.108 1.304 2.308 4.952 5.566 33 236 709
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KOMPJUTERSKI PISMENO STANOVNISTVO STARO 10 | VISE GODINA PREMA SPOLU / COMPUTER LITERATE POPULATION AGED 10 AND OVER BY SEX

Lica koja djelimi¢no

poznaju rad na i i Bez odgovora /
Ukupno Kompjuterski pismena | radunaru Persons Qg EEL With tg
o , ) ; . nepismena lica lthout answer
Teritorija / Teritory Spol / Sex lica Computer literate who are partially e
. Computer illiterate
person familiar with the conle
work on the peap
Total computer Unknown
Ukupno 3.180.115 1.152.353 758.800 1.229.972 38.990
BOSNA | HERCEGOVINA M 1.551.947 593.012 395.395 545.075 18.465
V4 1.628.168 559.341 363.405 684.897 20.525
Ukupno 1.988.325 765.765 475.469 723.834 23.257
FEDERACLIA BOSNE | M 969.343 396.058 248.143 313.947 11.195
HERCEGOVINE — . . . . .
VA 1.018.982 369.707 227.326 409.887 12.062
Ukupno 324.917 112.602 79.290 130.388 2.637
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON M 160.505 59.694 41.678 57.858 1.275
V4 164.412 52.908 37.612 72.530 1.362
Ukupno 31.986 9.917 8.954 12.764 351
ZAVIDOVICI M 15.866 5.429 4,591 5.690 156
V4 16.120 4.488 4.363 7.074 195
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RADNO SPOSOBNO STANOVNISTVO PREMA STATUSU U AKTIVNOSTI | SPOLU / WORKING AGE POPULATION BY STATUS IN ACTIVITY AND SEX

Radna snaga / Labour force

Ekonomski neaktivni / Inactive persons

Nezaposleni / Unemployed

Radno . .
_ sposobvno Ucelr;a/ sctlyde'ntl Lica koja obavljaju N bni
Teritorija / Spol / | stanovnstvo Zaposleni Radili Bez radng .(v go |n.a i Penzioneri e aleva esposobni .
Territory Sex / working | Ukupno/ / ranije/ | iskustva/ | Ukupno/ | vise)/Pupils/ /Retired | Housewife/person zarad/ Ostali /
e Total Ukupno had T Total students (15 . Unable to Others
g Employees persons performing
; / Total : ears of age and work
population worked | working y 8 household duties
before | experience over)
Ukupno 2.987.440 1.362.516 | 1.033.884 | 328.632 | 176.270 152.362 1.624.924 277.185 602.180 449,188 60.005 236.366
BOSNA |
HERCEGOVINA M 1.453.294 816.618 626.986 189.632 | 105.635 83.997 636.676 132.222 306.494 8.196 29.899 159.865
Z 1.534.146 545.898 406.898 139.000 | 70.635 68.365 988.248 144.963 295.686 440.992 30.106 76.501
FEDERACIJA Ukupno 1.862.272 835.572 635.246 200.326 | 102.997 97.329 1.026.700 181.934 368.934 295.895 33.161 146.776
BOSNE | M 904.850 507.310 390.061 117.249 | 63.374 53.875 397.540 87.472 191.190 3.075 17.032 98.771
HERCEGOVINE -
VA 957.422 328.262 245.185 83.077 39.623 43.454 629.160 94.462 177.744 292.820 16.129 48.005
ZENICKO- Ukupno 303.990 134.025 100.289 33.736 17.283 16.453 169.965 28.467 59.141 57.535 4.473 20.349
DOBOJSKI M 149.837 86.653 65.581 21.072 | 11.350 9.722 63.184 13.845 32.475 397 2.465 14.002
KANTON N
VA 154.153 47.372 34.708 12.664 5.933 6.731 106.781 14.622 26.666 57.138 2.008 6.347
Ukupno 29.913 12.880 9.117 3.763 1.595 2.168 17.033 2.750 5.475 6.312 463 2.033
ZAVIDOVICI M 14.805 8.564 6.102 2.462 1.141 1.321 6.241 1.427 3.128 22 283 1.381
VA 15.108 4.316 3.015 1.301 454 847 10.792 1.323 2.347 6.290 180 652




OSOBE SA POTESKOCAMA PREMA VRSTI POTESKOCE | SPOLU / DISABILITY BY TYPE AND SEX

VRSTA POTESKOCE / TYPE OF DISABILITY

Ukupno sa Sluh, iako Odijevanje Sa vise
Ukupno potedkocama / koristi e it i Komunikaciia poteskoca /
Teritorija / Territory Spol / Sex 3 Vid iako nosi slusni o Pamcéenje ili . acla. With more
Total Total with ) penjanje uz .| odrzavanje | (sporazumijevanje
icahili naocale / aprat / . koncentracija - . than one
disability : . stepenice / : licne sa drugima) / P
Seeing, even | Hearing, ; /Remembering i o dificulties
. . Walking or higijene / Communication
with the use | even with . or ; .
going , Dressing (understanding
of glasses the use of : concentrating
heari upstairs and other people)
earing .
. bathing
aids
BOSNA | Ukupno | 3.531.159 294.058 121.620 70.762 184.430 55.875 39.164 32.002 110.230
HERCEGOVINA I\V/I 1.732.270 132.975 50.613 34.448 77.489 25.058 16.645 15.473 46.379
JA 1.798.889 161.083 71.007 36.314 106.941 30.817 22.519 16.529 63.851
Ukupno | 2.219.220 181.927 74.413 42.221 114.822 35.601 24.345 20.180 68.156
FEDERACIJA BOSNE |
HERCEGOVINE M 1.087.993 81.695 30.746 20.243 47.911 16.020 10.317 9.846 28.473
Z 1.131.227 100.232 43.667 21.978 66.911 19.581 14.028 10.334 39.683
« Ukupno 364.433 30.367 12.250 6.650 19.061 5.373 3.950 3.219 10.924
ZENICKO-DOBOIJSKI
KANTON M 180.780 13.854 5.096 3.316 8.003 2.383 1.686 1.576 4.548
VA 183.653 16.513 7.154 3.334 11.058 2.990 2.264 1.643 6.376
Ukupno 35.988 3.643 1.475 814 2.318 648 420 369 1.338
ZAVIDOVICI M 17.883 1.706 626 428 986 307 197 184 583
VA 18.105 1.937 849 386 1.332 341 223 185 755
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DOMACINSTVA PREMA BROJU CLANOVA / HOUSEHOLDS BY THE NUMBER OF MEMBERS

Broj Canova Prosjecan broj
Number of members clanova
Teritorija / Territo Ukupno 8 Vs domadinstva /
I Y Total IVIS€ 1 Average number
1 2 3 4 5 6 7 of household
8 or more members
BOSNA | HERCEGOVINA 1.155.736 | 217.613 | 277.191 | 232.169 | 238.625 | 107.229 | 49.859 18.818 14.232 3,04
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 715.739 126.004 | 167.378 | 148.905 | 154.947 | 67.488 30.206 11.533 9.278 3,09
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON 121.156 20.395 29.236 27.207 28.050 10.451 3.803 1.245 769 3,00
ZAVIDOVICI 12.088 1.917 3.024 2.792 2.920 955 318 102 60 2,98
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STAMBENE ZGRADE PREMA BROJU STANOVA / RESIDENTIAL BUILDINGS BY NUMBER OF DWELLINGS

. Broj zgrada prema broju stanova / Number of buildings by number of dwellings
Ukupan broj =
o i A jedan stan | dvastana | tristana/ | UM pet 5a6-10 | sa11-20 | sa21-30 | sa 31-50 visge / 5I1
Teritorija / Territory Total ! I one w0 three stana/ | stanova/ | stanova/ | stanova/ | stanova, | stanova/ | - .
number of dwellin dwellings | dwellings oy (07 EAL U2 el ik mqore
buildings g g 95 | dwelings | dwellings | dwelings | dwellings | dwellings | dwellings :
dwellings
BOSNA | HERCEGOVINA 1078156 866796 | 165603 21859 6071 1643 6316 5224 2109 1510 1025
FEDERACIJA BOSNE |
HERCEGOVINE 624761 478150 114706 15853 4350 1114 4226 3347 1242 1000 773
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON 103725 77282 22129 2248 690 149 396 346 196 164 125
ZAVIDOVICI 11257 7414 3364 254 80 15 61 44 15 9 1
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BROJ | POVRSINA STANOVA PREMA OSNOVU KORISTENJA / NUMBER AND SURFACE AREA OF DWELLINGS BY TYPE OF USE

Stanovi koji se koriste / Dwellings used for

Broj i kao drugi
povrsina stani kgji
(m2) za . € .n?lam Y| odstrane
stanova / stanovanje | samo za uvrjeme istom priviemeno
o ) Number ; bavlian dmor i sezonskih objektu / sut
Teritorija / Territory Ukupno / Total samo za | obavijanje | za odmor | d h prisutnog
and . - . . - radova u other ;
stanovanje/ | obavljanje | djelatnosti | rekreaciju/ olioprivredi dweliin lica / used Prazan/
surface only for djelatnosti | /onlyfor | leisure and p/ sfeerl)sonal unit use dgb by Vacant
area (m2) dweling | /livingand | business | recreation work in the Y'|' temporary
°f, business activity . present
dwellings 3 agriculture | household
activity persons
and located
in the same
building
BOSNA | HERCEGOVINA br(v)! 1.607.998 1.126.988 6.504 3.572 38.405 4.895 26.743 15.232 385.659
povrsina | 119.522.072 | 86.862.738 | 727.654 | 255.193 | 2.221.725 | 260.976 | 1.777.943 | 1.156.448 | 26.259.395
FEDERACIJA BOSNE I broj 986.668 698.134 4.228 2.668 26.136 2.550 18.849 8.485 225.618
HERCEGOVINE povr$ina | 75.882.552 | 55.580.639 | 491.070 | 193.076 | 1.534.899 | 140.399 | 1.271.013 | 671.413 | 16.000.043
. broj 161.296 118.523 645 154 3.656 355 3.968 771 33.224
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON
povrsina | 11.278.642 | 8.520.022 | 73.878 | 10.269 | 192.104 19.109 252.567 62.294 2.148.399
. broj 17.210 11.815 25 16 534 46 877 87 3.810
ZAVIDOVICI
povrsina | 1.199.214 838.858 3.082 1.362 29.354 2.742 56.512 7.265 260.039
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STANOVI ZA STANOVANJE PREMA BROJU SOBA | POVRSINI / DWELLINGS FOR HABITATION BY NUMBER OF ROOMS, AND SURFACE AREA

Broj i Vrsta stana / Type of dwelling
povrSina
(m2)
stanova / 8i
. . Number Ukupno / = i i i
Teritorija / Territory and Torial 1-sobni / 2-sobni / 3-sobni / 4-sobni / 5-sobni/ | 6-sobni/ 7;9?2: f v;?esto :2('1/
surface one room two rooms three rooms four rooms five rooms Six rooms [0OMS ?nore
area rooms
(m2) of
dwellings
broj 1.607.998 37.955 688.045 523.002 209.924 82.468 41.924 12.034 12.646
BOSNA | HERCEGOVINA =
povrdina | 119.522.072 | 1.231.652 | 39.720.317 | 38.751.271 | 20.135.257 | 9.688.271 | 5.722.233 | 1.890.321 | 2.382.750
FEDERACIJA BOSNE | broj 986.668 22.800 386.423 333.702 139.182 56.361 29.685 8.850 9.665
HERCEGOVINE povrdina | 75.882.552 | 722.553 | 22.631.888 | 24.982.728 | 13.515.089 | 6.704.005 | 4.084.980 | 1.397.872 | 1.843.437
ZENIEKO-DOBOJSKI KANTON broj 161.296 7.095 76.902 47.967 17.069 7.234 3.390 834 805
povrdina | 11.278.642 | 200.852 | 4.478.977 | 3.447.145 | 1.585.631 | 836.168 | 455.787 | 131.193 | 142.889
ZAVIDOVICI broj 17.210 216 8.126 6.405 1.421 619 292 61 70
povrsina | 1.199.214 7.999 478.319 452.250 128.240 70.600 39.476 9.211 13.119
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DOMACINSTVA KOJA OBAVLJAJU POLJOPRIVREDNU AKTIVNOST / HOUSEHOLDS PERFORMING AGRICULTURAL ACTIVITY

Teritorija / Territory

Ukupan broj domacinstava
| Total number of

Broj domacinstava koja obavljaju
poljoprivrednu aktivnost / Number of

Broj domacinstava koja obavljaju poljoprivrednu
aktivnost i prodaju proizvode na trzistu / Number of
households performing agricultural activity and selling

households households performing agricultural activity agricultural products in the market
BOSNA | HERCEGOVINA 1.155.736 363.394 56.609
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE 715.739 217.061 30.089
ZENICKO-DOBOJSKI KANTON 121.156 47.622 5.385
ZAVIDOVICI 12.088 6.224 296
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3.3. STRATESKO FOKUSIRANJE

SWOT ANALIZA

SWOT analiza predstavlja most izmedu sadasnjeg stanja, koje je utvrdeno analizom,
i Zeljenog buduceg stanja koje se definiSe strateSkim planom razvoja. Ovaj koncept
nam daje sistematsku analizu prijetnji i prilika kao i njihovo usaglasavanje sa jakim i
slabim stranama opcine. SWOT analiza obezbjeduje informacije korisne za
uskladivanje opcinskih kapaciteta i sposobnosti sa okruZzenjem u kojem opcina
djeluje.

Najvaznije snage koje opcini Zavidovi¢i pruzaju konkurentne prednosti, Cine¢i ovo
podrucje atraktivnim mjestom za Zivot i poslovanje su: industrijska tradicija,
geostrateski polozaj Zenica-Doboj-Tuzla, obucena radna snaga u sektoru
drvoprerade, metaloprerade i tekstilne industrije, rastuci interes lokalnog stanovnistva
za bavljenje poljopriviedom. Ono $to opc¢inu Zavidovici takode izdvaja od drugih
opc¢ina su znacajni turistiCki potencijali, te postojanje Spomenika prirode ,Tajan“, kao
i fenomen ,kamene kugle“. Ove snage bi trebalo maksimalno iskoristiti za razvoj
opcine i kombinovati ih sa prilikama koje opcini stoje na raspolaganju.

Najvaznije prilike, koje omogucavaju i olakSavaju realizaciju razvoja konkurentskih
prednosti opéine Zavidoviéi, su: prolazak auto-puta Zepée - Tuzla, regionalno
otvaranje trziSta Hrvatske i Srbije, mogucnost razvoja logistiCkih centara,
intenziviranje  poljoprivredne  proizvodnje, moguc¢nost koriStenja znacajnog
hidroenergetskog potencijala, koje ¢e, u velikoj mjeri, doprinijeti konkurentnosti
Zavidovi¢a, kao i proaktivno koristenje razvojnih i pretpristupnih fondova koji su na
raspolaganju. Ove, ali i druge prilike, bi trebalo maksimalno iskoristiti kako bi se
konkurentske prednosti iskoristile na najbolji moguci nacin.

S druge strane, najvaznije slabosti, prepreke ili ograni€enja za privredni razvoj nase
opcine, su: negativni efekti privatizacije, prisustvo ,sive ekonomije“ i rada na ,crno”,
velika nezaposlenost, nedostatak poduzetniCke svijesti kod stanovnistva, mali udio
proizvodnih privrednih subjekata, nerazvijenost kapaciteta za preradu poljoprivrednih
proizvoda, lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak stepen svijesti o oCuvanju
okolisa i nedovoljno razvijeni kapaciteti nevladinog sektora. Ove slabosti bi trebalo
minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminisati, kako bi se konkurentske prednosti
iskoristile na najbolji moguci nacin.

Najvaznije prijetnje za razvoj opCine ZavidoviCi su: posljedice globalne ekonomske
krize na ekonomsko i socijalno stanje u opcini, politicka i pravna nesigurnost na
podrucju BiH, medusobna nepovezanost i neuskladenost javnih politika, fondova i
institucija koji bi trebali ubrzati i olak8ati strukturne reforme u ekonomiji i drustvu,
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neuskladenost

nadleznosti

dodijeljenih

jedinicama lokalne

samouprave i

mehanizama za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleznost, mogu dovesti do gubitka
ili opadanja konkurentnosti, te privrednog i drustvenog razvoja uopSte i ugroziti
ostvarenje mogucénosti koje stoje pred ovom opcinom. Sli€no kao i slabosti, ove
prijetnje bi trebalo minimizirati ili, ako je moguce, potpuno eliminisati

VIZIJA | STRATESKI CILJEVI

VIZIJA RAZVOJA OPCINE ZAVIDOVICI

Konkurentna i poduzetna sredina, prepoznatljivog identiteta, opéina
ravnopravnih gradana, sa ujednacenim urbanim i ruralnim razvojem,
mjesto ugodnog i zdravog Zivljenja

SC 1.

Izgradnja
institucionalnog okvira
koji ¢e omoguciti
stvaranje poticajnog i
dinami¢nog poslovnog
okruzenja, uz
optimalno korisStenje
svih lokacijskih i
infrastrukturnih
pogodnosti

SC 2:

Razvoj komunalne
i poslovne
infrastrukture,
jacanje
ekonomskih
aktivnosti (razvoj
industrije, MSP,
turizmai
poljoprivrede) i
povecanje
zaposlenosti

SC 3:

Prepoznatljiv imidz
Zavidoviéa, kao
otvorene opéine sa
razvijenom drustvenom
infrastrukturom,
raznovrsnom
turistickom ponudom i
efikasnom lokalnom
upravom, orjentiranom
prema EU integracijama

SC 4:

Razvijena
zajednica koja Zivi
u Cistom i zdravom
okolisu i svoj
razvoj bazira na
odrzivom
koristenju
prirodnih
bogatstava i
energetskoj
efikasnosti
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Vizijom i strateSkim ciljevima oblikuje se namjeravana konkurentska pozicija u kojoj je
ugradeno nacelo stvaranja i odrzavanja konkurentske prednosti, kao i zajednicka
perspektiva u kojoj je ugradeno nacelo odrzivosti.

Iz vizije opcine Zavidovi¢i se iS€itavaju osnovne smjernice razvoja opcCine koja zeli
imati snaznu privrednu osnovu, ujednacen razvoj, te biti istinski ,dom“ i ponos svojih
gradana.Evidentna je potreba izgradnje imidza Zavidovica kao takve sredine
Zivljenja, odnosno izgradnje brenda imena grada, njegove opce prepoznatljivosti po
odredenim dogadajima i proizvodima, a Sto u konacCnici treba da doprinese
njegovoj konkurentnosti i privlacnosti za stanovniStvo, goste, turiste, investitore i
medije.

StrateSki ciljevi predstavljaju prvu transformaciju vizije razvoja, dok s druge strane,
ovi ciljevi imaju uporiSte u definiranim strateSkim fokusima kao finalnom rezultatu
provedene socio-ekonomske i SWOT analize, te se tako zasnovanim i definiranim
strateSkim cilievima ocrtavaju glavni pravci i ocCekivani dometi transformacije
Zavidovica kao cjeline.

STRATESKI CILJ 1

Izgradnja institucionalnog okvira koji ¢e omoguditi stvaranje poticajnog i
dinami¢énog poslovnog okruzZenja, uz optimalno koriStenje svih lokacijskih i
infrastrukturnih pogodnosti

Strateski cilj 1 direktno proizilazi iz primarnog fokusa vizije razvoja opcine, a koji se
odnosi na stvaranje povoljnog poslovnog ambijenta koji je pogodan za investitore.
StrateSki cilj se prvenstveno odnosi na stvaranje potrebnih institucionalnih i
infrastrukturnih uvjeta za ekonomski rast, kao i uloge opcinske administracije i
povecanje njene efikasnosti pri stvaranju povoljnog poslovnog ambijenta i pruzanja
podrske ekonomskom razvoju. Ovaj cilj pretpostavlja stvaranje okruZenja koje ce
podsticajno djelovati na osnivanje novih i ja¢anje postojecih privrednih subjekata sa
posebnim akcentom na izvozno orjentirana preduzeéa. To podrazumijva kreiranje
povoljnog poslovnog okruzenja kroz smanjenje administrativnin prepreka pri
registraciji i poslovanju obrta, trgovacke i ugostiteljske djelatnosti, obezbjedenje
trajne podrSke rastu i razvoju malih i srednjih poduzeéa, te razvoj infrastrukture
(komunalne i poslovne) potrebne za razvoj malih i srednjih poduzeca.

Kod razvoja komunalne infrastrukture posebna paznja Ce se posvetiti ravhomjernom
teritorijalnom razvoju kroz razvoj komunalne infrastrukture za mala i srednja
poduzecéa u ruralnim podrucjima opcine.
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Jedan od glavnih preduvjeta za ostvarivanja ovog stratesSkog cilja je reorganizacija
opcinske administracije i njeno osposobljavanje za efikasno implementiranje
strategije i projekata koji se odnose na ekonomski razvoj. Pored generalne potrebe
za opcCim reorganiziranjem administracije, posebno je istaknuta potreba za
unapredenjem kapaciteta administracije za efikasnijim upravljanjem javnim dobrima
koja se mogu staviti u funkciju razvoja opcine. Znac¢ajno mjesto u uspostavi efikasne
administracije je i razvoj kapaciteta opcinske administracije za identificiranje i
implementiranje projekata ekonomskog razvoja baziranih na javno-privathnom
partnerstvu.

Opcenito, svaki cilj koji se tice ekonomskog razvoja treba da ima u sebi jaCanje
institucionalnog, odnosno administrativnog okvira koji ¢e biti fleksibilan i
doprinositi razvoju trziSne ekonomije.

OPERATIVNI CILJEVI

OC1.1. Uskladena organizaciona struktura u opcini i stvoren povoljan
institucionalni okvir za implementaciju Strategije integriranog razvoja uz
kontinuirano poboljSanje kvaliteta kroz ispunjavanje zahtjeva standarda
serije BAS EN ISO

OoC 1.2 Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje javnih
dobara za podrsku integriranog razvoja Sto podrazumijeva uspostavu
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

OC 1.3. Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama

STRATESKI CILJ 2

Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jacanje ekonomskih aktivnosti
(razvoj industrije, MSP, turizma i poljoprivrede) i poveéanje zaposlenosti

Ovaj cilj podrazumjeva stvaranje okruzenja koje ¢e podsticajno djelovati na osnivanje
novih i jaCanje postojecih privrednih subjekata sa posebnim akcentom na izvozno
orjentisana preduzeca, a kroz razvoj komunalne i poslovne infrastrukture.

Obzirom na Sumska bogatstva kojima raspolaze, kao i dugogodi$nju tradiciju u
preradi drveta, opCina Zavidovi¢i svoju konkurentsku poziciju treba i dalje graditi u
sektoru drvoprerade, ali i u okviru metalopreradivacke industrije imaju¢i u vidu
raspolozivost radne snage metalopreradivacke struke.

Osnovni preduslov koji bi dalje doprinio jatanju malih i srednjih preduzeca je
definitivno okon€anje privatizacijskog procesa IP ,Krivaja® d.0.0. i njeno
pozicioniranje na trzistu imajuéi u vidu znacaj ovog preduzeca za opéinu pa i za
Citavu regiju, pogotovo sa aspekta direktnog, ali i indirektnog zapoS$ljavanja, te
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Cinjenice da ovakvi privredni kompleksi predstavljaju prirodno trziste za male i
porodicne obrte.

Takode, ovaj cilj podrazumjeva i zavrSetak infrastrukturnih radova unutar industrijske
zone ,Ekonomija-Batvice” i njeno stavljanje u funkciju daljeg privrednog razvoja, ali
isto tako i formiranje i razvijanje novih poduzetnickih / industrijskih zona.

Poljoprivreda, kao poseban sektor, uglavhom se bazira na malim individualnim
proizvodacima. Medutim, odgovarajuéa konfiguracija, kvalitet zemlje i klimatski uslovi
za specificne vrste poljoprivredne proizvodnje (jagodiCasto vocée, uzgoj ribe,
proizvodnja meda, ljekovitog bilja, Sumskih plodova, plasteni¢ka proizvodnja)
predstavljaju jaku osnovu za dobar poljoprivredni razvoj, uspostavljanje
specijaliziranih poljoprivrednih zadruga koje ¢e dodatno intenzivirati razvoj
poljoprivrede i inicirati investicije u prehrambeno-preradivacki sektor. Realna su
oCekivanja i namjere da poljoprivreda zauzme znacajno mjesto u ukupnom razvoju
Opcine. Brojni su razlozi za to, a jedan od najvaznijih je zadrzavanje stanovniStva na
selu, jer grad Zavidovici, pa i Sire podruCje ne moze da prihvati viSak nezaposlene
radne snage sa sela. Na selima opcéine se objektivno ne moZe ocCekivati intezivna
poljoprivredna proizvodnja, ali se mogu uspostavljati razliCiti modaliteti modernizacije
poljoprivredne proizvodnje, kao Sto su plasteniCka proizvodnja, proizvodnja i otkup
mlijeka, formiranje raznih farmi, proizvodnja i skupljanje ljekobilja, modernizacija
stodarstva /intezivni tov/, unaprjedenje voéarstva i sl. Cinjenica je da su prisutna
izvjesna ogranicenja, kao Sto je usitnjenost posjeda, velika isparcelisanost, veoma
slaba opremljenost mehanizacijom, nedostatak vode, kvalitetnin komunikacija, te
stoga navedeni uslovi diktiraju da se primarna proizvodnja hrane strateski usmjeri na
proizvode koji zahtijevaju intenzivan ljudski rad uz primjenu malih poljoprivrednih
masina. Prema tome na ovom prostoru u proizvodnji hrane treba razvijati slijedece
proizvodne linije: proizvodnja kultura u zastiéenom prostoru, povrtlarstvo sa
proizvodnjom cvije¢a, zacCinskog i ljekobilja, vocarstvo, pcelarstvo, ribogojstvo,
proizvodnja i prerada mesa i mlijeka, peradarstvo i ostalu proizvodnju hrane na
okuénici.

OPERATIVNI CILJEVI:

OC 2.1. Povecati zaposlenost i izvoz

OC 2.2. Osigurati podrSku za stvaranje ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima

OC 2.3. Privuéi investicije u elektroenergetski sektor i prehrambeno

preradivacku industriju i okolinski prihvatljive investicije sa Sto vec¢im
stepenom finalizacije proizvoda
0C 2.4. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

STRATESKI CILJ 3
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Prepoznatljiv imidz Zavidovicéa, kao otvorene opcine sa razvijenom drustvenom
infrastrukturom, raznovrsnom turistickom ponudom i efikasnom Ilokalnom
upravom, orjentiranom prema EU integracijama

ZnacCajno prirodno bogatstvo za sektor turizma predstavlja jednu od vaznijih
komparativnih prednosti opc¢ine Zavidovici koju bi trebalo maksimalno iskoristiti. Zbog
toga je domacinski odnos prema prirodi jedno od najvaznijih uporista ove strategije.
Djelatnost zastite prirode znacCi uspostavljanje ekoloSke ravnoteze u prostoru, kojom
se trajno obezbjeduju zdravi i humani, ekoloski uslovi Zivota i Cuvaju prirodne
dragocjenosti kojih ovaj prostor ima u izobilju.

Ono $to je u ovoj oblasti potrebno posti¢i da, ne samo domace, ve¢ i medunarodno
trziSte dozZivljava ZavidovicCe, prije svega Sire podru€je Tajana i gornji tok rijeke
Krivaje, kao jedinstvenu turistiCku destinaciju s prepoznatljivim identitetom. Tako bi
Zavidovici trebali postati sredina koja rado prihvata goste iz cijelog svijeta, s kojima
uspostavlja prisan odnos i koja kroz turizam izrazava i, istovremeno, Cuva svoje
prirodne i kulturno-istorijske vrijednosti. Opc¢ina Zavidoviéi bi u turizmu trebalo da
racuna na razliCite proizvode, izvedene iz bogate resursne osnove, s cillem da u
turizmu bude zaposlena tokom cijele godine. Da bi se ovo ostvarilo, jedna od
najvaznijin stvari je da stanovnistvo Zavidovi¢a prihvati turizam i turistucku privredu
kao vazan faktor razvoja i dugorocnog ekonomskog prosperiteta ovog podrucja.
Ovdje je, takode , bitna i svijest da blagostanje kroz turizam nije moguce ostvariti bez
kvalitetne infrastrukture i znanja, obrazovanja i novih tehnologija.

Pored postojece orijentisanosti lokalne uprave prema lokalnom razvoju i pruzanju
visokokvalitetnih usluga gradanima na ovim poljima jo$ uvijek ima dosta prostora za
poboljanja postojeceg stanja.

Ovaj strateski cilj je takode orijentisan na prevazilazenje glavnih slabosti op¢ine, koje
se odnose na nedovoljno razvijene kapacitete nevladinog sektora ali i neizgradene
kapacitete odredenih javnih institucija na podrucju op¢ine.

Takode u sklopu ovog cilja neophodno je implementirati i evropske standarde u
kontekstu socijalne ukljuenosti, a Sto Ce rezultirati nizom reformi koje Ce se inicirati
sa drzavnog nivoa u procesu priblizavanja EU, te afirmaciju sporta i kulture kao
djelatnosti od najviseg javnog znacaja.

Nadalje, jedinice lokalne samouprave imaju vaznu ulogu kao instrument provodenja
razli¢itih entiteskih i drzavnih politika. StanovniStvo, s druge strane, ocCekuje od
drzavnih sluzbenika profesionalizam i visok kvalitet pruzanja usluga. Planiranu ulogu
i oCekivanja stanovniStva lokalna uprava moze ostvariti jedino fokusiranjem na
kvalitet u svim aspektima pruzanja usluga. Da bi se lokalna uprava zaista i kretala u
ovom pravcu, mora istinski prigrliti novu, korisnicki orjentiranu, poslovnu kulturu, koja
iznad svega uvazava kvalitet, te kao ponosa vrijedno, licno postignuée, smatra
pruzanje visoko profesionalne, efikasne i efektivne usluge.
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Stalan proces globalizacije i evropskih integracija mijenja okolnosti u kojima Zivimo,
te nijedan druStveni segment kao ni pojedinac nije izvan ovih procesa. Nazavisno od
nekih negativnih aspekata ovih procesa, njihovu pojavu trebamo prihvatiti kao izazov
za mogucnosti koje se otvaraju u ekonomskom i druStvenom razvoju, rastu i
blagostanju.

U skladu sa ovim procesima, opc€ina Zavidovici ¢e se graditi kao zajednica u kojoj
razliCiti ljudi imaju razliCite poglede i interese i gdje se Stite prava svih ljudi,
omogucavajuci im da Zive zajedno u miru i prosperitetu.

Klju€na stvar u narednom periodu je usvajanje i provodenje evropskih vrijednosti, kao
Sto su tolerancija i poStivanje drugog, vladavina prava, borba protiv korupcije i slicno.

OPERATIVNI CILJEVI

OC 3.1. Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini

OC 3.2. JaCanje kapaciteta javne uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i
saradnje sa njima

OC 3.3. Socijalna i sigurnosna podrska ugrozenim kategorijama stanovnistva i
podrska projektima socijalne ukljucenosti i jaCanje sektora zdravstva

OC 3.4. Afirmacija obrazavonja, kulture i sporta

STRATESKI CILJ 4

Razvijena zajednica koja Zivi u éistom i zdravom okolisu i svoj razvoj bazira na
odrzivom koristenju prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti

U sredini zdravog i ugodnog Zivljenja, kakva Zavidovi¢i mogu i trebaju postati, kroz
zastitu prirode neophodno je uspostaviti ekoloSku ravnotezu u prostoru, kojom ¢e se
trajno obezbijediti zdravi i humani, ekoloski uslovi zivota i ocCuvati prirodne
dragocjenosti kojih ovaj prostor ima u izobilju.

Fokusi planiranja proizilaze iz zateCenog stanja okoliSa na podrucju opcine
Zavidoviéi. VecCih zagadivaCa zraka, iz industrijskih izvora nema, te je stanje zraka
zadovoljavajuce. Problem postoji u urbanom dijelu opéine tokom zimskih mjeseci,
odnosno sezone grijanja, zbog velikog broja kotlovnica, a i domacinstava koji kao
energent koriste ugalj. Dugoro¢no, kroz aktivnosti usmjerene na toplifikaciju grada uz
posStivanje prinicipa racionalnog koriStenja energenata i poticanja energetske
uCinkovitosti, potrebno je uticati na smanjenje zagadenja zraka u zimskom periodu.

Opc¢ina Zavidovici je izrazito bogata vodom (kaptiranim i nekaptiranim izvorima vode,
kao i brojnim vec¢im i manjim vodotocima). Bogatstvo vodom jeste privilegija, ali i
obaveza jer neracionalno upravljanje vodnim bogatstvom neminovno dovodi do
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degradacije ovog resursa, te u tom pravcu, u narednom periodu treba poticati
aktivnosti na odrzivom upravljanju vodnim resursima.

Kao grad na tri rijeke, dugogodisnja tradicija je da se odredene lokacije koriste kao
kupalista tokom ljetnih mjeseci. Ova prilika nije iskoristena u dovoljnoj mijeri,
prevashodno zbog oneciS¢enja rijeka djelovanjem Covjeka (brojne kuéne kanalizacije
se direknto izilivaju u rijeke ili njihove pritoke), te nema interesa za izgradnju
znacajnijih turistiCkih sadrzaja koji bi unaprijedili kvalitet zivota Zavidovi¢ana, te
privukli i goste. U narednom perodu fokus treba biti na planiranju i izgradnji
kanalizacionog sistema koji bi stvorio preduslove za ocCuvanje i iskoriStenje svih
potencijala vodnog bogatstva kojim nasa opcina raspolaze.

lako je regionalna sanitarna deponija uveliko otpocCela sa radom, opcina Zavidovici
nije dostigla adekvatan nivo upravljanja otpadom, te se ova deponija koristi u
zanemarivom obimu, a pored gradske deponije koja je dobrim dijelom neuredena i ne
zadovoljava sanitarne i druge uslove, na opcini postoji i veliki broj nelegalnih
odlagalista otpada tzv. ,divljih deponija“. U narednom perodu fokus treba biti na
materijalnom i kadrovskom osnazivanju komunalnog preduzec¢a i preduzimanju
aktivnosti na unaprjedenju integralnog upravljanja otpadom.

Neadekvatna iskoristenost poljoprivrednog zemljista, povrS§ine pod minama,
degradirano zemljite i korita rijeka nakon eksploatacije sirovina, te neracionalna
(nelegalna) eksploatacija i degradacija Suma takoder su znacajan problem.

Stanje svijesti i nivo saznanja populacije o potrebi oCuvanja, zastite i unaprjedenja
Zivotne sredine bitna je poveznica svih navedenih oblasti i predstavlja odnos gradana
prema elementima i ukupnosti zZivotne sredine u zajednici. Nazalost, svakodnevno
smo ocevici dokaza o niskoj svijesti nasih gradana o potrebi oCuvanja okolisa, a
nevladine organizacije koje se prevashodno bave ovim pitanjima nemaju razvijene
kapacitete za obezbjedenje i implementaciju znacajnijih projekata.

OPERATIVNI CILJEVI:

OC 4.1. VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse
OC 4.2. TLO: Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog

sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

OC 4.3. ATMOSFERA: Smanjeno zagadenje zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva
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OC 4.4. Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici
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STRATESKI

OPERATIVNI CILJEVI

CILJEVI

Izgradnja institucionalnog okvira koji ¢e

VIZIJA RAZVOJA OPCINE ZAVIDOVICI
Konkurentna i poduzetna sredina, prepoznatljivog identiteta, opcina ravnopravnih gradana, sa ujednacéenim urbanim i
ruralnim razvojem, mjesto ugodnog i zdravog ZzZiviljenja

Razvoj komunalne i poslovne

Prepoznatljiv imidz Zavidovica,

Razvijena zajednica koja Zivi u

omoguciti stvaranje poticajnog i | infrastrukture, jacanje | kao otvorene opcine sa | ¢istom i zdravom okolisu i svoj
dinamiénog poslovnog okruzenja, uz | ekonomskih aktivnosti (razvoj | razvijenom drustvenom | razvoj bazira na odrzivom
optimalno koriStenje svih lokacijskih i | industrije, MSP, turizma i | infrastrukturom, raznovrsnom | koriStenju prirodnih
infrastrukturnih pogodnosti poljoprivrede) i povecanje | turistickom ponudom i | bogatstava i energetskoj
zaposlenosti efikasnom lokalnom upravom, | efikasnosti

orjentiranom prema EU

integracijama
Uskladena organizaciona struktura u opdéini i | Povecati zaposlenost i izvoz Unaprijediti turisticku | VODA: Smanjena emisija Stetnih
stvoren povoljan institucionalni okvir za infrastrukturu,  povecati  broj | tvari iz netretiranih komunalnih

implementaciju Strategije integriranog razvoja
uz kontinuirano poboljSanje kvaliteta kroz
ispunjavanje zahtjeva standarda serije BAS
EN ISO

turista i turisticku potrosnju na
opcini

otpadnih voda u vodne resurse

Unaprijedenje sistem upravljanja javnim | Osigurati podrSku za stvaranje | Ja¢anje kapaciteta javne uprave, | TLO: Smanjeno zagadenje tla,

dobrima i koriStenje javnih dobara za podrSku | ekonomski odrzivih | javnih ustanova i institucija, NVO | uspostavom ekonomski odrzivog

integriranog razvoja Sto  podrazumijeva | poljoprivrednih i saradnje sa njima sistema upravljanja otpadom za

uspostavu sistema partnerstva javnog i | domacinstava u ruralnim cjelokupno  (100%) podrudje

privatnog sektora podrucjima op¢ine Zavidovici, u potpunosti
uklonjenim minsko eksplozivnim
sredstvima i primjenjenim
principima integralne
poljoprivredne proizvodnje

Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim | Privudi investicije u | Socijalna i sigurnosna podrska

i kulturno-historijskim naslijedem, kao i | elektroenergetski sektor i | ugroZenim kategorijama

turistiCkim destinacijama prehrambeno preradivacku | stanovnistva i podrSka projektima | ATMOSFERA: Smanjeno

industriju i okolinski prihvatljive
investicije sa Sto ve¢im stepenom
finalizacije proizvoda

socijalne ukljuenosti i jacanje
sektora zdravstva

zagadenje zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva

Unaprjedenje putne i komunalne
infrastrukture

Afirmacija obrazavonja, kulture i
sporta

Zasti¢ena, pravilno valorizirana i
u funkciju odrzivog razvoja i
turizma stavljena bioloska
raznolikost, prirodno, kulturno i
istorijsko naslijede opcine
Zavidovici
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3.4. SEKTORSKI RAZVOJNI PLAN

3.4.1. PLAN EKONOMSKOG RAZVOJA

Sektorsko fokusiranje

1.) SWOT analiza ekonomskog razvoja opc¢ine Zavidovici

U pogledu ekonomskog razvoja opcina Zavidovi¢i posebnu paznju treba da posvetiti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na industrijsku tradiciju,
obuCenu radnu snagu, dostupnost Zeljeznica, bogatstvo pitkom vodom i
nezagadenim obradivim zemljistem, kao i znacCajne turistiCke potencijale. Kod
maksimiziranja prednosti opc¢ine potrebno je uzeti u obzir i prilike koje opcCini stoje na
raspolaganju a koje se odnose na prolazak autoputa, mogucénost razvoja
prehrambeno-preradivacke industrije, rastuée trziste ,zdrave hrane®, ,eko” i seoskog
turizma. Sa druge strane, opcina treba da uloZi napore za minimiziranje glavnih
slabosti i prijetnji koje uticu na ekonomski razvoja. Najbitnije slabosti su vezane za
prisustvo ,sive ekonomije” i rada ,na crno“, negativni efekti privatizacije, nedostatak
poduzetniCkog duha i odupiranje novim tehnologijama, neiskoristenost prirodnih
resursa u svrhu razvoja poljoprivrede i turizma dok se prijetnje odnose na
neuskladenost nadleznosti dodijeljenin  jedinicama lokalne samouprave i
mehanizama za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleZznost, nedovoljno stimulativan
pravni i finansijski okvir u BiH za strane ulagace kao i politicka i pravna nestabilnost u
BiH i okruzeniju.

SNAGE SLABOSTI

dostupnost radne snage (povoljna starosna | nerazvijenost kapaciteta za preradu
struktura) poljoprivrednih proizvoda

obuCena radna snaga u  sektoru | usitnjenost poljoprivrednih posjeda

drvoprerade o S
negativni efekti privatizacije

obuCena radna snaga u  sektoru

metaloprerade prisustvo “sive ekonomije” i rada “na crno”

lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak

definirane poslovne zone sa izgradenom > P | : 7
stepen svijesti o0 oCuvanju okolisa

kljuénom infrastrukture

dostupnost Zeljeznice (povoljna saobraéajna | Nedostatak programa prekvalifikacije

povezanost) nedostatak poduzetnickog duha i odupiranje

industrijska tradicija novim trendovima




geostrateski polozaj Zenica- Doboj- Tuzla
razvijena proizvodnja maline

blizina univerziteta i instituta (Zenica)

neiskoristenost prirodnih resursa u svrhu
razvoja poljoprivrede i turizma

nedovoljna saradnja sa dijasporom

nedovoljno razumjevanje potencijala turizma i

bogatstvo jedinstvenim prirodnim | notrehe  konzervacijie od  strane  lokalne
fenomenima na relativno malom prostoru zajednice

nezagadena priroda i vodeni resursi

PRILIKE PRIJETNJE

prolazak autoputa uticaj globalne ekonomske krize na

mogucénost razvoja logistiCkih centara

mogucénost razvoja
preradivacke industrije

prehrambeno-

intenziviranje poljoprivredne proizvodnje

rastu¢e trziSte , zdrave hrane®, “eko” i

seoskog turizma

koriStenje poticaja viSih nivoa vlasti za
industrijsku  proizvodnju, poljoprivredu i
turizam

raspolozivost razvojnih fondova — Razvojna
banka FBiH

koristenje  pretpristupnih  fondova
finansiranje razvojnih projekata

Za

uspostavljanje ¢vrsc¢ih partnerskih odnosa
lokalna zajednica-privatni sektor

razvoj vocarstva i povrtlarstva i kapaciteta
za preradu voca, povrca, ljekovitog bilja i
meda

mogucnost koriStenja znacCajnog hidro-
energetskog potencijala

saradnja sa drugim turistickim regijama u
inostranstvu (Piemonte)

ekonomsko i socijalno stanje u opéini

politicka i pravna nesigurnost na podrucju BiH,
dodatno naglasena ekonomskom krizom

medusobna nepovezanost i neuskladenost
javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi
trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme u
ekonomiji i drustvu

nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir
u BiH za strane investitora

neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
za rjeSavanije pitanja dodijeljenih u nadleznost

nedoreCena zakonska regulativa iz oblasti

biznisa

visoke kamatne stope

neracionalno koristenje Sumskih potencijala
odlazak kvalitetnih kadrova u velike centre
nelojalna konkurencija

bespravna gradnje, bespravna sje€a Sume i
krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”

2.) Operativni ciljevi ekonomskog razvoja
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OC 2.1. Povecati zaposlenost i izvoz

OC 2.2. Osigurati podrsku za stvaranje ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima
OC 2.3. Privu¢i investicie u elektroenergetski sektor i prehrambeno

preradivacku industriju i okolinski prihvatljive investicije sa Sto vec¢im
stepenom finalizacije proizvoda

OC 2.4. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

OC 3.1. Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potros$nju na opcini

Ciljevi ekonomskog razvoja su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je u
uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti institucionalnog i drustvenog razvoja i zastite
Zivotne sredina :

OoC 1.2 Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje javnih
dobara za podrsku integriranog razvoja Sto podrazumijeva uspostavu
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

OC 1.3. Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama

OC 3.2. JaCanje kapaciteta javne uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i
saradnje sa njima

OC 3.3. Socijalna i sigurnosna podrSka ugroZzenim kategorijama stanovnistva i
podrska projektima socijalne ukljucenosti i jaCanje sektora zdravstva

OC 3.4. Afirmacija obrazavonja, kulture i sporta

OC4.1. VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse

0OC 4.2. TLO: Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog

sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

0OC 4.3. ATMOSFERA: Smanjeno  zagadenje  zraka  prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva

OC 4.4. Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici

3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Sektorski cilievi ekonomskog razvoja opcéine Zavidovi¢i imaju svoje uporiSte u
dokumentima viSih strategija, planova i zakona, po€evsi od strateSkih dokumenata na
drzavnom nivou, preko federalnog, do kantonalnog.

Strategijom razvoja BiH je u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na konkurentnost
predvideno kontinuirano poboljSavanje produktivnosti preduzeéa, te podrska
klasterima i jacanju lanaca vrijednosti.
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Strategijom razvoja BiH je u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na zaposljavanije
predviden razvoj malih i srednji preduzec¢a i otvaranje novih radnih mjesta kroz:
razvoj instrumenata finansijske podrske razvoju MSP-ova, osiguravanje finansijske
podrske osnivanju MSP-ova, te podsticanje razvoja inkubatora.

Takoder, u okviru strateSkog cilja koji se odnosi na odrZivi razvoj, Strategija razvoja
BiH navodi na potrebu daljeg razvoja poljoprivrede na bazi koriStenja prirodnih
kompetitivnih prednosti, te modernizacije poljoprivredne proizvodnje radi povecanje
njene efikasnosti, konkurentnosti i koncepta odrzivog razvoja ruralnog podrucja, $to
je u skladu s EU politikama poljoprivrede. S tim u vezi se navodi potreba poboljSanja
konkurentnosti u proizvodniji, preradi i trgovini uz podizanje nivoa kvaliteta i sigurnosti
domacih proizvoda kroz:

1. Investicije u poljoprivredna gazdinstva/organizacije i investicije u modernizaciju
postojecih i izgradnju novih kapaciteta za preradu i doradu poljoprivrednih proizvoda
2. Uredenje poljoprivrednog zemljista

3. Uspostavljanje i unapredenje saradnje u proizvodnji i preradi poljoprivrednih
proizvoda

4. Podrska za uvodenje sistema kontrole i kvaliteta

5. Podrska organizacijama poljoprivrednih proizvodaca

6. Ribarstvo, politika za unapredenje domaceg i izvoznog trzista

U strategiji razvoja BiH naglasak je dat na klasterizaciju u oblasti t

urizma (str. 53): ,Neophodno je adekvatnim instrumentima investicione i fiskalne
politike usmjeravati investicije, posebno inostrane direktne investicije k postojecim i
potencijalnim klasterskim inicijativama, kao mjestima na kojima ¢e se najbolje
oplodivati, Sto se treba testirati pilot projektima prvenstveno u oblasti strateskih
izvoznih proizvoda, kao Sto su klasterske inicijative u oblasti turizma koje se mogu
zasnivati na bogatom prirodnom, kulturnom, historijskom naslijedu, povezivati urbani i
eko-turizam i zajedniCkom promocijom uveliko povecati izvoznu ponudu u BiH.“ te na
razvoj ruralnog turizma (str.91), Sto je utvrdeno i kao mjera 4: ,Promocija ruralnog
turizma - Zahvaljujuéi bogatom prirodnom naslijedu, nezagadenim rijekama,
raznovrsnoj flori i fauni, blagoj klimi, ali i jednako znacajnom kulturno-historijskom
nasljedu, ruralna podrucja posjeduju odlicne preduslove za razvoj ruralnog turizma. U
Sirem smislu, ruralni turizam podrazumijeva skup aktivnosti i usluga, osiguranih od
strane ruralnog stanovnistva, s ciliem privlaenja domacih i inostranih turista, kao i
promocije tradicije, obiCaja, ambijentalnih i drugih vrijednosti u ruralnim podrucjima.®

Plan ekonomskog razvoja opcine Zavidovici uskladen je i sa strateSkim dokumentom
,Razvoj malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine®
(www.fmrpo.gov.ba) u kojem ne, izmedu ostalog navedeno:

,ougorocno gledajuci, primjenom mjera i ostvarenjem prioriteta i ciljeva postavljenih
ovim dokumentom ostvario bi se razvoj na naCelima koncepcije odrZivoga razvoja, a
malom i srednjem poduzetniStvu olak3alo bi se povezivanje s gospodarstvima
europskih zemalja“.
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Nadalje, dokumentom su obuhvaceni slijedeéi ciljevi razvoja i razvojne (poticajne)
mjere:

Cilievi razvitka malog i srednjeg poduzetniStva u Federaciji Bosne i Hercegovine
(str.137.) jaCanje konkurentske sposobnosti malog i srednjeg poduzetnistva,
smanjenje administrativnih prepreka, ravnomjeran regionalni / kantonalni razvoj,
jacanje poduzetniCke klime u drustvu te podizanje kvalitete poduzetniCke
infrastrukture, jaCanje elektronickog poslovanja.

Poticajne mjere za razvitak malog i srednjeg poduzetniStva (str.138.) promicanje
poduzetnistva, izobrazba svih sudionika iz Programa poticanja malog i srednjeg
poduzetnistva, financijska podrska poduzetnicima, uskladivanje postojecih zakonski
propisa sa potrebama malog i srednjeg poduzetniStva, struCha pomoé
poduzetnicima, podrska tehnoloSkom razvitku te razvitak poduzetniCke infrastrukture
(podmirivanje potreba za poslovnim prostorom, savjetodavnim uslugama,
informacijama i sl.), poticanje medusobne suradnje i povezivanje subjekata malog i
srednjeg poduzetnistva, te poticanje suradnje s velikim poduzetnicima.

Uskladenost se odrazava kroz sve operativne ciljeve plana ekonomskog razvoja, a
posebno u pogledu poticanja zaposljavanja, preduzetniCke klime i preduzetniCke
infrastrukture.

Nadalje, u ovom strateSkom dokumentu je navedeno (str. 145):

,UJzimajuci u obzir stanje i potrebe u Federacije Bosne i Hercegovine razvijali bi se
sljededi oblici podrzavajuée gospodarske infrastrukture:

1. lokalne razvojne agencije/ poduzetnicki centri,
2. poduzetnicki inkubatori,

3. tehnoloski parkovi i

4. male poslovne zone.”

Navedeni elementi su sadrzani u strateSkom dokumentu Opcine Zavidoviéi i na nivou
operativnih ciljeva i na nivou projekata, kao i principi sadrZzani u dijelu dokumenta koji
se odnosi na pracenje realizacije i efekata planiranih mjera (str. 151): ,Buduéi da
povecanje konkurentnosti vodi boljem plasmanu proizvoda na domacdem i
inozemnom trzistu, to ujedno vodi veéoj zaposlenosti i izaziva ulazak novih
konkurenata na trziSte. Stoga je opravdano da se promatraju ucinci primjene mjera iz
Projekta, kao i izostanak primjene mjera na: konkurentnost malog i srednjeg
poduzetnistva promatranu kao udio dodane vrijednosti koju stvaraju mala i srednja
poduzec¢a u ukupnom bruto domacem proizvodu, udio malih i srednjih poduzetnika u
ukupnom broja pravnih osoba i udio zaposlenih u malom i srednjem poduzetnistvu u
ukupnoj zaposlenosti.,

Osim uskladenosti sa strateSskim dokumentom,Razvoj malog i srednjeg
poduzetnistva u Federaciji Bosne i Hercegovine®, vodilo se ra¢una i o odredbama
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Zakona o poticanju razvoja male privrede, te se uzeo u obzir i Nacrt Zakona o
poticanju razvoja male privrede u FBiH, za Cije donoSenje su prevashodno navedeni
razlozi:

uskladivanje definicije subjekata male privrede s preporukama EU i utvrdivanje
kriterja za klasifikaciranje subjekata na mikro, mala i srednja preduzeca
— jasnije definiranje ciljeva razvoja male privrede i mjera za njihovo ostvarivanje
— definiranje naCina donoSenja programa razvoja male privrede, kao i obaveza d
onoSenja godiSnjeg plana provodenja programa razvoja kojim se utvrduju prioriteti i
plan pojedinih podsticajnih mjera i aktivnosti
— odredivanje nositelja Programa razvoja i jasno definiranje njihovih obaveza,
odnosno obveze sinergetskog djelovanja
— odredivanje prava i obaveza korisnika poticajnih sredstava
— donoSenje zakonske osnove za osnivanje agencije za razvoj male privrede
— osiguranje ucCinkovitijeg nadzora nad koriStenjem, kao i pra¢enje uCinaka
dodijeljenih podsticaja

Federalnom Strategijom razvoja turizma (www.fmoit.gov.ba), definirane su strateSke
odrednice razvoja turizma (str. 86) stoji:

,9.2. StrateSke odrednice razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine

Polazec¢i od raspoloZivih resursa, trendova na svjetskom trzistu, tradicije i stanja
turizma u destinaciji F BiH te izabranog modela razvoja moZe se pristupiti
formuliranju strateSkih odrednica. Kod toga, uvijek na umu treba imati da strateske
odrednice moraju biti usuglasene sa svim kljucnim ciniteljima (subjektima) razvojne
politike i da ih (odrednice) kontinuirano treba pratiti i, po potrebi, korigirati
(monitoring).

5.2.1. Ciljevi razvoja turizma Federacije Bosne i Hercegovine
Ekonomski ciljevi:

« turizam kao pokretac razvoja gospodarstva u cjelini;
* rast investiranja;

* razvoj poduzetnistva,

* obrtnistva;

« vece zaposljavanje;

* povecanje turistiCke potrosnje;

* proizvodnja autohtonih proizvoda;

* smanjenje uvozne komponente;

* cjelogodisnje poslovanje (sezonalnost je ponegdje nemoguce izbjeci);
» viSa kvaliteta smjestajnih

Socio-kulturni ciljevi:

» rast kvalitete Zivota lokalnog stanovnistva,

* sigurnost za lokalno stanovnistvo i turiste;
 o¢uvanje kulturno-povijesne bastine;

 oCuvanje lokalnog identiteta u uvjetima globalizacije;
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* proZimanje kultura;

* povezivanje ljudi...

Zastita okolisa:

« Zastita prirodnih resursa,

* eko-standardi,

* racionalno koriStenje energije;

* unaprjedenje infrastrukture;

* monitoring zagadenja;

* sprieCavanje vizualnog zagadenja prostora,
* prostorno planiranje.”

Zatim je na strani navedeno (str. 88):

,a. Potrebno je promijeniti svijest interesnih subjekata o turizmu — danas se turizam
viSe tretira kao ekonomsko-financijska kategorija i nerijetko kao izvor brzih i lakih
zarada. Turizam je iz tog razloga potrebno promovirati kao prostor za ispostavljanje
kulture i identiteta, nacionalnog ponosa, poslovnih vjestina i kao prostor za dugorocni
rast poduzeca, regija i Federacije. Potrebno je razvijati se u skladu s odrzivim
turizmom i kreiranim inovacijama temeljenih na vlastitoj viziji i pozicioniranju.

b. Potrebno je uspostaviti odgovornost za razvoj turizma - federalna i regionalna /
Zupanijska / kantonalna) vlast mora viSe utjecati (brinuti) na razvojne procese u
turizmu. U procesu planiranja i izgradnje kapaciteta, u privatizacijskim procesima,
priviacenju kapitala, razvoju ljudskih potencijala, davanja znacajnih poticaja i drugim
kljuénim pitanjima od kojih zavisi op¢a kvaliteta turizma u regiji. Svjetska iskustva
govore da se turizmom najefikasnije upravlja s razine regije, pa je pozeljno da F BiH
sa zupanijama/kantonima preuzme odgovornost za vlastiti turizam. Inteligentnim
upravljanjem potrebno je podiéi kvalitetu Zivota svih naselja, opCina i gradova te
zajedniCkom suradnjom izgraditi snaznu turistiCku regiju.”

Imajuci u vidu predlozene razvojne projekte u planu ekonomskog razvoja, strateSke
odrednice Strategije razvoja turizma na federalnom nivou mogu podrzati brzi i
snazniji razvoj turizma u opcini Zavidovici.

Strategija razvoja Zeni¢ko-doboojskog kantona za period 2016-2020 prepoznaje
sliedeca Cetiri stratedka cilja (str.42):

1. Razvijati i poticati industriju, energetiku, rudarstvo i preduzetnistvo

2. Pruziti veCu podrsku poljoprivredi, ruralnom razvoju i razvoju zurizma

3. Unaprijediti kvalitet Zivljenja kroz stvaranje odrzivog i praviénog drustvenog
okruzenja

4. Poboljsati trenutno stanje okoliSa, povecati energetsku efikasnost i unaprijediti
javnu infrastrukturu

U okviru prvog strateSkog cilja detaljnije su definirana tri prioritetna cilja, koji u
potpunosti koincidiraju sa Strategijom integriranog razvoja opc¢ine Zavidovici:
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1. Povecati konkurentnost sektora sa najveéim potencijalom za industrijski rast
2. Razvijati postojece i kreirati nove energetske kapacitete
3. Povecati konkurentnost MSP i unaprijediti poduzetnicki ambijent

Mijere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.55-63):

1. Uvodenje novih tehnologija i medunarodnih standarda za unapredenje
konkurentnosti metalopreradivackog, drvopreradivackog, kozarsko-tekstilnog i
IT sektora

2. Modernizacija opreme i nau€no-istrazivacke infrastrukture u ZDK

3. Promocija privrednih potencijala Zeni¢ko-dobojskog kantona i unapredenje
poslovnog ambijenta

4. Modernizacija i proSirenje rudnika uglja i kamenoloma na podrucju ZDK za
dodatnu proizvodnju

5. Procjena potencijala obnovljivih izvora energije u ZDK i njihova promocija
6. Razvoj novih energetskih postojenja na podrucju ZDK (u okviru nadleznosti
ZDK i u koordinaciji sa Vladom FBiH)

7. Unapredenje poslovno-preduzetnicke infrastrukture

8. Podrska razvoju MSP i izvozu

9. Podrska preduzetnistvu i jacanje preduzetnickih sposobnosti ciljanih
skupina

U okviru strateSkog cilja 2 — ,Pruziti ve€u podrsku poljoprivredi, ruralnom razvoju i
razvoju turizma“, definiranog u Strategiji razvoja Zeni¢ko-doboojskog kantona za
period 2016-2020, definisan je i prioritetni ciljev u oblasti poticanja razvoja turizma
(str. 45): ,Unaprijediti i promovisati kulturni-historijske i prirodne potencijale za razvoj
turizma“

Mijere, koje ¢e obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.55-63):

1. Povecanje kvaliteta, valorizacija i standardizacija turistiCke ponude

2. Gradenje imidza/promocija turisticke ponude i moguénosti ZDK uz
povezivanje u regionalnu turisticku ponudu

3. Unapredenije turistiCke infrastrukture i revitalizalizacija kulturno-historijskih
objekata

U okviru strateSkog cilja 2 — ,Pruziti veCu podr8ku poljoprivredi, ruralnom razvoju i
razvoju turizma“, definiranog u Strategiji razvoja Zeni¢ko-doboojskog kantona za
period 2016-2020, definisani su prioritetni ciljev u oblasti ruralnog razvoja i
poljoprivrede (str. 45):

1. Podrzati razvoj poljoprivrede sa teziStem na oblastima koje imaju
tendenciju rasta
2. Unaprijediti razvoj infrastrukutre u kontekstu ruralnog razvoja
3. Razviti odrzivi model upravljanja Sumama
Mijere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.65-77):

1. Podr8ka unapredenju poljoprivredne infrastrukture
2. Unapredenije pristupa uslugama za poljoprivrednike
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3. Unapredenije politike i pravnog okvira za razvoj poljoprivrede

4. Podrska perspektivnim proizvodnjama i samozaposSljavanju u poljoprivredi

5. Intenziviranje poljoprivredne proizvodnje u konkurentnim oblastima kroz
naucno-strucne projekte i edukaciju

6. PodrSka visem stepenu prerade i izvoza poljoprivrednih i prehrambenih
proizvoda

7. Uredenje i zastita poljoprivrednog zemljista

8. Poboljsanje infrastrukture i dostupnosti javnih usluga ruralnoj populaciji

9. Unapredenje sadrzZaja za Zivot na selu

10.Unapredenje zastite Sumskog bogatstva
11.Uskladivanje aktivnosti gospodarenja Sumskim resursima sa principima i
kriterijima medunarodno priznatog programa certificiranja

Iz navedenih odrednica i prioritetnih ciljeva strateskih dokumenata svih nivoa, lako je
uoCiti jasnu povezanost sa strateSkim i prioritetnim ciljevima, kao i mjerama i
projektima Strategije integriranog razvoja opc¢ine Zavidovi¢i za period 2017-2026.

4.) Programi plana ekomonskog razvoja

Za realizaciju plana ekonomskog razvoja sve mjere, projekti i aktivnosti mogu se
grupisati u Cetiri osnovna programa i to:

Program razvoja infrastrukture,

Program razvoja privrede,

Program rzavoja poljoprivrede i

Program razvoja turizma,
koji su detaljno razradeni u poglavlju Mijere, projekti i aktivhosti prema datim

stratesim ciljevima.

3.4.2. PLAN ZASTITE ZIVOTNE SREDINE
Sektorsko fokusiranje

1.) SWOT analiza stanja okoliSa
U cilju zastite okoliSa opéina Zavidovi¢i posebnu paznju treba da posveti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na jaanje saradnje sa
nevladinim sektorom u oblasti ekologije, bogatstvo jedinstvenim prirodnim
fenomenima na relativno malom prostoru, nezagadenu prirodu i bogatstvo vodama
kao i moguénosti iskoriStavanja prilika koje joj stoje na raspolaganju, a koje se
odnose na koriStenje regionalne deponije Mosc¢anica, koristenje obnovljivih izvora
energije, rastuce trziste ,zdrave hrane®.

Sa druge strane, opcina treba da uloZi napore za minimiziranje glavnih slabosti i
prijetnji koje utiCu na Zivotnu sredinu. Najbitnije slabosti su vezane za lo§ odnos
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prema prirodnim resursima i nizak stepen svijesti o oCuvanju okoliSa, nezatvaranje
gradske deponije otpada, veliki broj divljih deponija, nepostojanje kolektora sa
precCistaCima za otpadne vode dok se prijetnje odnose nekontrolisanu sjecu Sume,

nekontrolisanu gradnju mini hidrocentrala,

bespravnu gradnju, bespravnu sjecu

Sume i krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”.

SNAGE SLABOSTI

jacanje saradnje sa NVO sektorom u oblasti | lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak
ekologije stepen svijesti 0 oCuvanju okolisa

bogatstvo jedinstvenim prirodnim | postojanje gradske deponije otpada

fenomenima na relativno malom prostoru
nezagadena priroda i vodeni resursi
postojanje uredenih izletista
funkcionalno komunalno preduzece

veliki broj divljih deponija

nepostojanje kolektora sa precistalima za
otpadne vode

nedovoljno razvijeni kapaciteti NVO sektora
neprovodenje zakonske regulative iz oblasti
zastite Zivotne sredine

PRIJETNJE

PRILIKE

rastu¢e trziSte , zdrave hrane“, “eko” |
seoskog turizma

koristenje  pretpristupnih  fondova za
finansiranje razvojnih projekata iz oblasti
ekologije

koriStenje obnovljivih izvora energije
koriStenje regionalne deponije MoSc¢anica

nekontrolisana sje¢a Sume

nekontrolisana gradnja mini hidrocentrala
bespravna gradnje, bespravna sje€a Sume i
krivolov u okvirima Spomenika prirode “Tajan”
medusobna nepovezanost i neuskladenost
javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi
trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme
neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
za rjeSavanije pitanja dodijeljenih u nadleznost
prijenos nadleznosti na opéine za osnovno
obrazovanje bez srazmjernih finansijskih
sredstava

2.) Operativni ciljevi zastite zivotne sredine

VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih

uspostavom ekonomski odrzivog

sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

OC4.1.

otpadnih voda u vodne resurse
OC 4.2. TLO: Smanjeno zagadenje tla,
OC 4.3. ATMOSFERA: Smanjeno

zagadenje  zraka prouzrokovano

sagorjevanjem fosilnih goriva
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OC 4.4. Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici

Ciljevi zastite Zivotne sredine su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je
u uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti institucionalnog razvoja, te ekonomskog i
drustvenog razvoja:

OC 1.2. Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje javnih
dobara za podrsku integriranog razvoja Sto podrazumijeva uspostavu
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

OC 1.3. Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama

OC 2.2. Osigurati podrsku za stvaranje ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima

OcC 2.3. Privu¢i investicije u elektroenergetski sektor i prehrambeno

preradivacku industriju i okolinski prihvatljive investicije sa Sto vecCim
stepenom finalizacije proizvoda

OC 2.4. Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

OC 3.1. Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini

OC 3.2. JaCanje kapaciteta javne uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i
saradnje sa njima

OC 3.4. Afirmacija obrazavonja, kulture i sporta

3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa

Najznacajniji strateSki dokument iz oblasti Zivotne sredine na nivou BiH je
Akcioni plan zastite zZivotne sredine Bosne i Hercegovine (NEAP BiH). Osam
prioritetnih oblasti NEAP-a su:

» Vodni resursi / otpadne vode

* Odrzivi razvoj ruralnih podrudja

* Upravljanje Zivotnom sredinom (informacioni sistem/integralno planiranje/edukacija)
« Zastita bioloske i pejzazne raznolikosti

 Otpad / upravljanje otpadom

* Privreda / odrzivi razvoj privrede

 Javno zdravlje

* Deminiranje

Inace, oblasti — ,Zakonsko i institucionalno jaCanje” i ,Izrada dokumentacione osnove
za planiranje i upravljanje Zivotnom sredinom“ su prepoznate kao uslov za
implementaciju predvidenih aktivnosti u svim drugim oblastima.

Drugi znacajan strateski dokument iz ove oblasti, a koji je donesen na
entitetskom nivou, jeste Strategija zastite okoliSa Federacije Bosne i Hercegovine, te
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je i ona imala znacajno mjesto pri definiranju sektorskih ciljeva i mjera. Ova strategija
se sastoji od Cetiri dijela:

Federalna strategija zastite prirode;

Federalna strategija zastite zraka;

Federalna strategija upravljanja otpadom;

Federalna strategija zastite voda, odnosno, upravljanja vodama, koja se radi
posebno.

U okviru strateskog cilja 4 — ,Poboljsati trenutno stanje okoliSa, povecati energetsku
efikasnost i unaprijediti javnu infrastrukturu®, definiranog u Strategiji razvoja Zenicko-
doboojskog kantona za period 2016-2020, definisani su i prioritetni ciljev u oblasti
zastite okolisa (str. 45):

a. Povecati energetsku efikasnost postojecéih potroSaca
b. Uskladiti razvoj energetskog i industrijskog sektora sa nacelima zastite
okolisa
c. Osigurati odrzivi sistem upravljanja prirodnim resursima i zastitom
okolisa
Mijere, koje ¢e obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.99-103):

1. Provodenje programa mjera za povecanje energetske efikasnosti javnih i
privrednih objekata

2. Promovisanje principa energetske efikasnosti

3. PoboljSanje okolinskog aspekta iskoriStenja energetskih potencijala

4. PoboljSanje oCuvanja i efikasnog upravljanja prirodnim resursima

5. Uspostava informacionog sistema kvalitete komponenti okoliSa

4.) Programi plana zastite zivotne sredine

Za realizaciju plana zastite Zivotne sredine sve mjere, projekti i aktivnosti mogu se
grupisati u tri osnovna programa i to:

Program edukacije, zastite okoliSa i energetske efikasnosti,

Program upravljanja ¢vrstim otpadom i

Program zastite voda,
koji su detaljno razradeni u poglavlju Mijere, projekti i aktivhosti prema datim
strateSim ciljevima.

3.4.3. PLAN DRUSTVENOG RAZVOJA
Sektorsko fokusiranje

1.) SWOT analiza drustvenog razvoja op¢ine Zavidovici
U svrhu drustvenog razvoja opcina ZavidoviCi posebnu paznju treba posvetiti
maksimiziranju svojih najbitnijih snaga koje se odnose na razvijeno srednjoskolsko
obrazovanje, razvijene javne institucije, veliki broj sportskih klubova i udruzenja,
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jacanje saradnje sa nevladinim sektorom kao i mogucnosti iskoriStavanja prilika koje
joj stoje na raspolaganju, a koje se odnose na koriStenje medunarodnih i domacih
fondova, uspostavljanje ¢vrs¢ih odnosa lokalna zajednica — privatni sektor, koriStenje
liberalizacije viznog rezima za privredno i drustveno povezivanje.

Sa druge strane, opéina treba da ulozi napore za minimiziranje glavnih slabosti i
prijetnji koje mogu uticati na drustveni razvoj i na konkurentnost podrucja. Najbitnije
slabosti su vezane za nedovoljno razviene kapacitete nevladinog sektora,
neadekvatan tretman kulturno-historijskog naslieda i nepostojanje definiranog
specificnog kulturno-historijskog nasljeda opcéine, nedovoljna afirmacija mladih,
nedovoljno budZetskih sredstava za kulturne manifestacije, opcenito, dok se prijetnje
odnose na: odlazak mladih u velike centre, loSi programi obrazovnog sistema koji ne
prati tokove u privredi i hiperprodukcija kadra, uticaj globalne ekonomske krize na
socio-ekonomsko stanje u opcini.

SNAGE SLABOSTI

razvijeno srednjoskolsko obrazovanje prisustvo “sive ekonomije” i rada “na crno”
blizina univerziteta i instituta (Zenica) lo§ odnos prema prirodnim resursima i nizak
veliki broj sportskih klubova i udruzenja stepen svijesti 0 oCuvanju okoliSa

jacanje saradnje sa NVO sektorom nedostatak programa prekvalifikacije

nedostatak poduzetniCkog duha i odupiranje
novim trendovima

nedovoljna afirmacija mladih
kulturno-historijsko nasljede nije adekvatno
tretirano

ne postojanje definiranog specificnog kulturno-
historijskog nasljeda opcine

nedovoljno razvijeni kapaciteti NVO sektora
odrzavanje i promoviranje kulturnog naslijeda
suviSe ovise o sve oskudnijim budzetskim i
sponzorskim sredstvima

PRILIKE PRIJETNJE

koristenje liberalizacije viznog rezima za | uticaj globalne ekonomske krize na
priviedno povezivanje, edukaciju kadrova, | ekonomsko i socijalno stanje u opéini

zaposSljavanje i dr. politiCka i pravna nesigurnost na podrucju BiH,
uspostavljanje ¢vrsc¢ih partnerskih odnosa | dodatno naglasena ekonomskom krizom

lokalna zajednica-privatni sektor medusobna nepovezanost i neuskladenost
donoSenje zakona o privathom i javnom | javnih politika, fondova i institucija (izmedu EU,
partnerstvu OHR, drzave, entiteta i lokalnog nivoa), koji bi

trebali ubrzati i olakSati strukturne reforme u
ekonomiji i drustvu

nedovoljno stimulativan pravni i finansijski okvir
u BiH za strane investitora

neuskladenost nadleznosti dodijeljenih
jedinicama lokalne samouprave i mehanizama
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za rjeSavanje pitanja dodijeljenih u nadleznost
prijenos nadleznosti na opéine za osnovno
obrazovanje bez srazmjernih finansijskih
sredstava

loSi programi obrazovnog sistema koji ne prati
tokove u privredi i hiperprodukcija kadra

2.) Operativni ciljevi drustvenog razvoja

OC1.1.

OoC1.2.

OC1.3.

OC 3.2.

OC 3.3.

OC 3.4.

Uskladena organizaciona struktura u opcini i stvoren povoljan
institucionalni okvir za implementaciju Strategije integriranog razvoja uz
kontinuirano poboljSanje kvaliteta kroz ispunjavanje zahtjeva standarda
serije BAS EN ISO

Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i koristenje javnih
dobara za podrsku integriranog razvoja Sto podrazumijeva uspostavu
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistiCkim destinacijama

JaCanje kapaciteta javne uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i
saradnje sa njima

Socijalna i sigurnosna podrSka ugroZzenim kategorijama stanovnistva i
podrska projektima socijalne ukljuCenosti i jaCanje sektora zdravstva
Afirmacija obrazavonja, kulture i sporta

Ciljevi drustvenog razvoja su u vezi sa strateSkim ciljevima, a njihova realizacija je u
uskoj korelaciji sa ciljevima iz oblasti ekonomskog razvoja i zastite Zivotne sredine:

OoC 2.2

0C 2.4.
OC 3.1.

OC4.1.

OC 4.2.

OC 4.3.

OC 4.4.

Osigurati podrsku za stvaranje ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima

Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turistiCku
potrosnju na opcini

VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse

TLO: Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog
sistema upravljanja otpadom za cjelokupno (100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje
ATMOSFERA: Smanjeno  zagadenje  zraka prouzrokovano
sagorjevanjem fosilnih goriva

Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede
opcine Zavidovici

3.) Integracija sa strateskim dokumentima visih nivoa
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Prijedlog Strategije socijalnog uklju€ivanja BH poseban naglasak stavlja na socijalnu
integraciju kroz participaciju na trZistu rada. U tom smislu, Strategija definiSe
strateSke pravce koji su bitni za Opcinu s obzirom na definisani sektorski fokus:

- osigurati uklju€ivanje socijalno iskljuenih kategorija u aktivno trziSte rada i

- osigurati pristup svim dobrima, uslugama, resursima i pravima koje ¢e poboljSati
aktivno ucesce socijalno iskljucenih na trzistu rada.

Strategija definira i druge prioritete od znacCaja za druStveni razvoj na podrucju
opcine:

- razvijati kapacitete pruzatelja usluga socijalne zastite na lokalnom nivou;

- jacati mehanizme socijalnog dijaloga i razviti partnerstva i participaciju svih
relevantnih aktera

- razvijati mreZe socijalne zastite kroz jaCanje medusektorske saradnje sa
zdravstvom, obrazovanjem, institucijama trzista rada i NVO-ima

Zakon o predskolskom obrazovanju postavlja pred opcinu obavezu osiguravanja
uslova za jednaku dostupnost kvalitetnih programa predskolskog obrazovanja svoj
djeci na podrucju opc¢ine. Ovaj zakon je posebno vazan sa aspekta orjentisanosti
opc¢ine Zavidovi¢i na odrzavanje nastave u skladu sa pedagosSkim standardima u
svim Skolama na podrucju opcine.

U domenu obrazovanja, plan druStvenog razvoja naslanja se na StrateSke pravce
razvoja obrazovanja u BiH, sa planom implementacije 2008-2015, i na Strategiju
razvoja stru¢nog obrazovanja i obuke u BiH za period 2007-2013.

Trenutno vlade na svim nivoima u BiH prepoznaju vaznost razvoja neformalnog
obrazovanja i obrazovanja odraslih. Ministarstvo civilnih poslova BiH u saradnji sa
Evropskom komisijom zapocCelo je proces izrade zakona i strategije obrazovanju
odraslih. U tom smislu, uloga lokalnog nivoa uprave postaje kljuéna kako u pravcu
identifikovanja potreba u ovom sektoru obrazovanja ali i kreiranju strateskih
partnerstava i uspostavi saradnje svih zainteresovanih strana kako bi se odgovorilo
na trenutne potrebe privrede ali i ukupne razvojne potrebe.

U oblasti kulture relevantna je Strategija kulturne politike u BiH, u kojoj su definirana
strateSka opredijeljenja kulturne politike u BiH, kao i dugoroCni ciljevi (str. 34):
,Osnovna dugoro¢na opredijeljenja kulturne strategije u Bosni i Hercegovini afirmiraju
se kao: (a) istrazivanje, zastita, medusektorsko promoviranje objekata i kontinuirani
razvoj svih vrijednosti koje €ine kulturni kapital BiH, kulturni kapital u cjelini i kulturni
kapital u okviru nacionalnih kultura; (b)
odrzavanjekontrole/suverenitetanadvrijednostima/objektima koji su presudni za
dugoroCnu samoodrzivost kulturnog kapitala u BiH.

18.1. Primarni - okvirni ciljevi strategije
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Primarni (okvirni) ciljevi strategije su sadrzani u uvodenju kulturnog modela (kulturne
politike) koji:

- potie rast opceg nivoa gradanske samoodgovornostiza stanje i zbivanja u
drustvu,

- povecCava resursne statuse, jaCa poslovnu konkurentnost i bogati op¢i imidz
BiH i svih njenih socijalnih i ekonomskih agregata,

- povecava opc¢i humani kapacitet zajednice (socijalna inovativnost) i jaCa njenu
sposobnost da stalno postavlja nove ciljeve, da ih uspjesSno realizira i da se
kontinuirano, otvoreno i kritiCki oblikuje u domenu visokopozicioniranih
(kulturnih i drugih) ciljeval/izazova, podize opcCi nivo kulturne kreativnosti u
zajednici, osigurava postivanje nacela Evropske kulturne konvencije (i ostalih
dokumenata koji definiraju Evropu kao kulturnu cjelinu), unoseci adekvatan
nivo funkcionalne podudarnosti (kompatibilnosti) s kulturnim modelima koji
dominiraju u drugim evropskim zemljama,

- podize opci nivo kulture zivljenja,

- daje poseban (strateSki) poticaj =zastiti, rekonstruiranju, restauriranju,
rekultiviranju i multisektorskom promoviranju prirodnog, spomenickog i
graditeljskog naslijeda u BiH, poseban (strateski) podsticaj obrazovanju (kao
odgovor na izazove postindustrijskog drustva)

18.2. Primarni-posebni ciljevi strategije

Kao primarni (posebni) ciljevi strategije izdvajaju se:

,Poseban (strateski) poticaj nauci kao odgovor takoder na izazove postindustrijskog
druStva, poseban (stratesSki) poticaj regionalnoj saradnji u kulturi kao
fundamentalnom principu opstojnosti i kreativne vitalnosti bh. kulture.”

Strategija razvoja BiH kao jedan od prioriteta navodi i reformu javne uprave (str. 28),
prije svega, u cilju postizanja pozitivnih fiskalnih efekata u vidu smanjenja javne
potrosnje (str. 37). Krajniji cilj koji se zeli posti¢i provedbom reforme javne uprave je
definiran vizijom (str. 19): ,Reforma se rukovodi sveukupnom vizijom stvaranja javne
uprave koja bi bila ucinkovitija i odgovornija; koja bi sluzila gradanima na bolji nacin
za manje novca, i koja bi radila na osnovu transparentnih i otvorenih procedura, uz
istodobno ispunjavanje svih uvjeta potrebnih za europske integracije, i time postala
istinski faktor koji bi omoguc¢avao kontinuirani i odrzivi drustveno-ekonomski razvoj“.

Za materijalizaciju vizije neophodna su znanja, ali i veci kapaciteti vlada za izradu
uCinkovitih i koherentnih politika glede ispunjavanja javnih strateSkih ciljeva:
uCinkovitijin upravljackih sustava, unaprijedenih ustrojnih struktura, te konacno,
uprave usmjerene na pruzanje boljih usluga gradanima, kojom se osiguravaju
ekonomicna uprava i potpuno odgovorno koristenje resursa.”
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Strategijom razvoja sporta u BiH, definirane su strateSke odrednice (str.29): “ Da bi
se uspjelo u realizaciji strateskih ciljeva, determinirane su klju¢ne odrednice kroz koje
bi se valjano tretirali sadrzaji Strategije razvoja koju predvida Zakon o sportu BiH
(Osnovna polazista i pravci razvoja; Sadrzaj i obim sportskih djelatnosti koji se
finansiraju iz budzeta BiH; Razvojni i struni zadaci u sportu i upravljanje sportom;
Okvirni kriteriji za vrednovanje programa i njihovog finansiranja u sportu). Klju¢ne
odrednice predstavljene su u Sest segmenata:

a) vrhunski sport na nivou BiH,

b) sport dostupan svima,

c) stru¢no usavrsSavanje,

d) medunarodna takmicenja na nivou BiH,

e) infrastruktura na nivou BiH i

f) vrijednosti u sportu na nivou BiH. ,,

Prema nedavno usvojenom Zakonu o mladima FBiH svi nivoi vlasti imaju obavezu
definiranja, usvajanja i provodenja strategija prema mladima. Na taj nacin, opcine
imaju obavezu osigurati minimum mjera na planu rada sa mladima i omladinskih
aktivnosti.

U okviru strateskog cilja 3. ,Unaprijediti kvaliteta Zivljenja kroz stvaranje odrzZivog i
pravicnog drustvenog okruzenja“, koje predstavlja vrlo kompleksan cilj, kome
doprinose i svi ostali definirani ciljevi, u Strategiji razvoja Zeni¢ko-dobojskog kantona
za period 2016-2020, navedeni su slijededi prioritetni ciljevi (str. 45):

1. Unaprijediti kvalitet usluga javne uprave i jaCati sgment pravde i sigurnosti

2. Jacati i podrzati obrazovanje, sport, kulturu i unaprijediti trziSte radne snage

3. Unaprijediti kvalitet Zivljenja stanovnika ZDK kroz dimenziju zdravlja

4. Povecati kvalitet i efikasnost usluga i podrzati reformske aktivnosti u oblasti

socijalne zastite

Mijere, koje Ce obezbijediti realizaciju prioritetnih ciljeva (str.79-97):

Reforma javne uprave

Unapredenje borbe protiv organizovanog kriminala i korupcije

Podizanje nivoa sigurnosti gradana ZDK

JaCe povezivanje obrazovanja i trZista rada te razvoj sistema osposobljavanja,
usavrSavanja i sistema cjelozivotnog ucenja

Podrska vrhunskim dostignuéima u sportu, obrazovanju i kulturi te promocija u
obrazovnim institucijama

Podrska razvoju kulturnih aktivnosti i infrastrukture

Povecéanje zaposljivosti ranjivih skupina na trzistu rada ZDK

Unapredenje efikasnosti institucionalne strukture na trzistu rada

Ocuvanje postojeceg nivoa zaposlenosti i napori za njegovo povecanje

10 Razvijanje promotivnih i preventivnih aktivnhosti zdravstvenog sektora
11.Unapredenje kvaliteta i nacina pruzanja zdravstvenih usluga

12.Jacanje i bolje koriStenje ljudskih potencijala u zdravstvu

13.Osiguranje primjerenog stepena dostupnosti zdravstvenih usluga
14.Osiguranje distinktivne prepoznatljivosti zdravstvenog sektora ZDK

N
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15.Povecanje kapaciteta ustanova socijalne zastite, te jaCanje i podrska ljudskim
kapacitetima u ustanovama

16.Implementacija drzavnih razvojnih dokumenata (politike, strategije, akcioni
plan)

17.Unapredenje zakonske regulative i podzakonskih propisa u skladu sa EU
standardima i smjernicama

1.) Programi plana drustvenog razvoja

Za realizaciju plana druStvenog razvoja sve mijere, projekti i aktivnosti mogu se
grupisati u dva osnovna programa i to:
Program unapredenja kulture i sporta i

Program unapredenja socijalne odgovornosti i poboljSanja imidza opcine,
koji su detaljno razradeni u poglavlju Mijere, projekti i aktivhosti prema datim
strateSim ciljevima.

4. MJERE,PROJEKTI | AKTIVNOSTI
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STRATESKI CILJ 1

OPERATIVNI CILJEVI

MJERE

PROJEKTI | AKTIVNOSTI

Izgradnja
stvaranje

institucionalnog okvira koji ¢e omogucditi
poticajnog i

dinami¢énog poslovnog

okruzenja, uz optimalno koristenje svih lokacijskih i
infrastrukturnih pogodnosti

1.1.Uskladena organizaciona struktura u
opcini i stvoren povoljan institucionalni
okvir za implementaciju  Strategije
integriranog razvoja uz kontinuirano
poboljSanje kvaliteta kroz ispunjavanje
zahtjeva standarda serije BAS EN ISO.

1.1.1.Razvoj ljudskih resursa i izgradnja
kapaciteta kroz permanentnu edukaciju
kadrova

1.1.2.Unaprjedenje  upravljanja  kroz
razvoj i usavrSavanje modela strateSkog
upravljanja razvojem

1.1.3. Razvoj informacione infrastrukture
lokalne samouprave i podrSka primjeni
informacionih tehnologija i informatizaciji
rada.

- projekat unaprjedenja organizacije i
efikasnosti javne uprave

-popunjavanje upraznjenih radnih mjesta i
unaredenje kvalifikacione srtukture

-obuka zaposlenika u oblasti projektnog
planiranja

- obuka zaposlenika u oblasti strateSkog
planiranja

-uvodenje novih informacionih tehnologija
-unapredenje i razvoj postojecih sistema e-
uprave

-interni , eksterni i recertifikacijski auditi
BAS EN ISO 9001 i 14001

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA 11ZVORI

2017-2021 godina 150.000,00 KM
2022-2026 godina 100.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovici; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Kabinet opc¢inskog nacelnika; sve opéinske sluzbe

1.2.Unaprijedenje  sistem  upravljanja
javnim dobrima i koriStenje javnih dobara
za podrSku integriranog razvoja $to
podrazumijeva uspostavu sistema
partnerstva javnog i privatnog sektora

1.2.1. Formiranje odjeljenja za trezor i
finansije

1.2.2. Formiranje centralnog nabavnog
organa za provodenje javnih nabavki

1.2.3. Afirmacija javno-privatnog
partnerstva
1.2.4. Projekat sistema upravljanja

javnim dobrima

-uvodenje trezorskog poslovanja
-opremanje i kadrovsko popunjavanje
odjeljenja za trezor i finansije

-opremanje i kadrovsko popunjavanje
centralnog nabavnog organa

-obuka zaposlenika
-promocija  projekata
partnerstva

- uspostava sistema upravljanja javnim
dobrima

-promocija prednosti koje pruza opéina za
razvoj poduzetniStva

javno-privatnog

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA 11ZVORI

2017-2021 godina 75.000,00 KM
2022-2026 godina 100.000,00 KM

Budzet Op¢ine Zavidoviéi; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina




NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Kabinet opc¢inskog nacelnika; RAZ d.o.o. Zavidovici; sve opcinske sluzbe

1.3.Unaprijedeno upravljanje prostorom,
prirodnim i kulturno-historijskim
naslijedem, kao i turistickim destinacijama

1.3.1.
planiranja
1.3.2. Prostorno planiranje razvoja
infrastrukture za potrebe razvoja u
ruralnim sredinama (putna i komunalna
infrastruktura)

1.3.3. Prostorno planiranje odvodnje
otpadnih voda

Unapredenje prostornog

-Stalna valorizacija prirodnog i kulturno-
historijskog naslijeda

-izrada regulacionih i prostornih planova
-digitalizacija urbanog gradskog podrucja

- izrada planova upravljanja turistickim i
kulturno-historijskim destinacijama

-Projekat  uredenja i  unaprjedenja
izletnickih i rekreativnih zona, Setnica,
biciklistickih staza i sl.

-unaprjedenje  registra  poljoprivrednih

proizvodaca i poljoprivrednog zemljista (I

faza: Identifikacija i uskladivanje u
zemljiSnim  knjigama, |l faza: plan
upravljanja sa nosiocima)

- program izgradnje javne rasvjete
-projekat vodozastitnih zona i
protivpozarna zaStita sa uredenjem
izvoriSta i rezervoara vode i zaStite

Sumskih dobara
-brendiranje opcine i promocija prirodnih i
kulturno-historijskih vrijednosti op¢ine

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA 11ZVORI

2017-2021 godina 75.000,00 KM
2022-2026 godina 100.000,00 KM

Budzet Op¢ine Zavidoviéi; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu geodetskih, imovinsko-pravnih poslova i urbanizma; Sluzba za

upravu ekonomskih poslova

i poduzetnistva; Sluzba za upravu poljoprivrede,

vodoprivrede i komunalnih poslova Kabinet op¢inskog nacelnika; RAZ d.o.o0. Zavidoviéi
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STRATESKI CILJ 2

OPERATIVNI CILJEVI

MJERE

PROJEKTI | AKTIVNOSTI

Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jacanje
ekonomskih aktivnosti (razvoj industrije, MSP, turizma
i poljoprivrede) i povecanje zaposlenosti

2.1.Povecati zaposlenost i izvoz

2.1.1.Razvoj i unapredenje poticajnih
mjera u privredi

2.1.2.Promocija privrednih potencijala
opc¢ine

2.1.3.Razvoj i unapredenje poduzetnicke
infrastrukture

2.1.4.Jaganje poduzetnickih sposobnosti
ciljanih skupina

-poticaji privredi

-promocija opc¢ine Zavidovi¢i putem web
stranice, drustvenih mreza, broSura i
kataloga

-afirmacija udruzenja privrednika i jacanje
Razvojne agencije Zavidovici

-zavrSetak industrijske zone Ekonomija-
Batvice i Majdanska polja

-formiranje novih poslovnih zona

- unapredenje rada poslovnog inkubatora
-poticaji i edukacija ciljanih skupina
(mladi, zene, boracka populacija i sl.)

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ 1ZVORI

2017-2021 godina 1.300.000,00 KM
2022-2026 godina  700.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovi¢i; Federalno ministarstvo razvoja poduzetniStva i obrta;
Ministarstvo za privredu ZDK, ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetnistva; RAZ d.o.o. Zavidovi¢i; Sluzba
za upravu geodetskih, imovinsko-pravnih poslova i urbanizma; Sluzba za upravu
poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu pitanja boraca,
raseljenih lica i izbjeglica; Udruzenje privrednika Zavidoviéi; nevladine organizacije
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2.2.0sigurati podrSku za stvaranje
ekonomski odrzivih poljoprivrednih
domacinstava u ruralnim podrucjima

2.2.1.Razvoj i unapredenje poticajnih
mjera u poljoprivredi

2.2.2.Unapredenje infrastrukture i
dostupnosti  javnih  usluga  ruralnoj
populaciji

2.2.3.Unapredenje sarzaja za zivot na

-poljoprivredni poticaji

-podrska samozaposljavanju u
poljoprivredi

-izgradnja vodovoda u ruralnim djelovima
opcine

-izgradnja, rekonstrukcija i unapredenje

selu mreze nekategorisanih puteva

-revitalizacija mjesnih domova
-izgradnja djecijih i sportskih igraliSta u
ruralnim djelovima opc¢ine

OKVIRNA FINANSIISKA
SREDSTVA [ 1ZVORI

2017-2021 godina 3.250.000,00 KM

2022-2026 godina 4.500.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovi¢i; Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva; Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu ZDK, ostale
fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; RAZ d.o.o.
Zavidovi¢i; Sluzba za upravu geodetskih, imovinsko-pravnih poslova i urbanizma;
Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetni$tva; Sluzba za upravu drustvenih
djelatnosti djelatnosti i opéu upravu; Sluzba za upravu pitanja boraca, raseljenih lica i
izbjeglica; nevladine organizacije

2.3.Privudi investicije u elektroenergetski
sektor i prehrambeno preradivacku
industriju i okolinski prihvatljive investicije
sa $Sto ve¢im stepenom finalizacije
proizvoda

2.3.1.Stvaranje povoljne poduzetni¢ke | -brendiranje Opcine

klime -izrada broSura o Zavidovi¢éima i
2.3.2.Ravoj zadruzne proizvodnje u | zavidovi¢koj privredi
poljoprivredi kao preduslov za | -poticanje zadruzne poljoprivredne

prehrambeno preradivacku proizvodnju proizvodnje

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ I1ZVORI

2017-2021 godina 100.000,00 KM

2022-2026 godina 100.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovi¢i; Federalno ministarstvo razvoja poduzetniStva i obrta;
Ministarstvo za privredu ZDK ; Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i
Sumarstva; Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu ZDK; ostale
fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetniStva; RAZ d.o.o. Zavidoviéi; Sluzba
za upravu poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu
dru$tvenih djelatnosti djelatnosti i op¢éu upravu; nevladine organizacije
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2.4.Unaprjedenje putne i komunalne

infrastrukture

2.4.1. Izgradnja, unapredenje i | -izgradnja kruznih tokova

modernizacija lokalnih i nekategorisanih | -izgradnja ulivnih traka

puteva -izgradnja i rekonstrukcija saobracajnica
2.42. lzgradnja i unapredenje i | -odrzavanje i unapredenje horizontalne i

modernizacija ulica
2.4.3. Izgradnja vodovodne mreze

vertikalne signalizacije

-izgradnja i rekonstrukcija pjeSackih staza
-izgradnja lokalnih vodovoda i proSirenje
gradske vodovodne mreze i odvodnje
otpadnih voda

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ 1ZVORI

2017-2021 godina 4.000.000,00 KM

2022-2026 godina 7.000.000,00 KM

Budzet Opc¢ine Zavidovi¢i; Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu
ZDK; Direkcija za ceste ZDK; Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglice,
ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetnistva; Sluzba za upravu geodetskih,
imovinsko-pravnih poslova i urbanizma; Ministarstvo za poljoprivredu, Sumarstvo i
vodoprivredu ZDK; Direkcija za ceste ZDK; JKP ,Radnik” d.o.o.

STRATESKI CILJ 3 OPERATIVNI CILJEVI MJERE PROJEKTI | AKTIVNOSTI
Prepoznatljiv imidZ Zavidovic¢a, kao otvorene opcéine | 3.1. Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, | 3.1.1.Uredenje i unapredenje izletiSta i | -izgradnja, odrzavanje turistiCke
sa razvijenom drustvenom infrastrukturom, | povecati broj turista i turistiCku potroSnju | odmorista infrastrukture
raznovrsnom turistickom ponudom i na opcini 3.1.2.Pozicionirati  Spomenik  prirode | -izrada i odrzavanje turistiCke signalizacije
lokalnom  upravom, orjentiranom Tajan kao prepoznatljivu ,outdoor” | -promocija turizma i turistickih potencijala
integracijama turistiCku destinaciju opcine

-podrska turistickim manifestacijama

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ IZVORI

2017-2021 godina 400.000,00 KM

2022-2026 godina 700.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidoviéi; Federalno ministarstvo okoli§a i turizma; Turisticka
zajednica ZDK; Ministarstvo za privredu ZDK; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina




NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetnistva; JP ,SPD ZDK" d.o.o.; ,RAZ*
d.o.o.; poduzetnici u turizmu; nevladine organizacije

3.2. Jacanje kapaciteta javne uprave,
javnih ustanova i institucija, NVO i
saradnje sa njima

3.2.1.Jacanje kapaciteta JLS u cilju
dostizanja evropskih standarda moderne,
efikasne i korisni€ki orjentirane javne
3.2.2.Jacanje kapaciteta javnih ustanova i
institucija

3.2.3.IskoriStavanje kapaciteta nevladinog
sekotora u razvojne svrhe
3.2.4.Unaprjedenje imidza op¢ine

-informatizacija javne uprave i javnih
ustanova
-kontinuirana  obuka  sluzbenika i

namjestenika

-smanjenje administrativnih procedura
- standardizacija usluga
-razvoj saradnje i
nevladinim sektorom
-implementacija LOD metodologije
-brendiranje imena opcine, kulturnih
proizvoda i dogadaja

partnerstva sa

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ IZVORI

2017-2021 godina 200.000,00 KM
2022-2026 godina 300.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidoviéi; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Kabinet opcinskog nacelnika; sve sluzbe uprave;

3.3. Socijalna i sigurnosna podrska
ugrozenim kategorijama stanovnistva i
podrska projektima socijalne ukljucenosti i
jaCanje sektora zdravstva

3.3.1.Jacanje Centra za
socijalni rad

3.3.2. Ja€anje kapaciteta Doma zdravlja
3.3.3.Podr§ka uceS¢u NVO sektora i
ustanova u kreiranju i isporuci usluga

ranjivim skupinama

kapaciteta

-institucijalno i kadrovsko jaCanje Centra
za socijalni rad i Doma zdravlja
-promocija programa i informisanosti
socijalno marginaliziranih lica
-kontinuirana obuka i usavrSavanje
osoblja koji je bave socijalnom i
zdravstvenom zastitom

-unapredenje i povecCanje usluga u
zdravstvu

-modernizacija medicinske opreme
-promotivne i preventivne aktivnosti

zdravstvenog sektora

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ IZVORI

2017-2021 godina 2.000.000,00 KM
2022-2026 godina 3.000.000,00 KM

Budzet Op¢ine Zavidovici; JU Zavod za zdravstveno osiguranje ZDK; budzet Centra za
socijalni rad i Doma zdravlja; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu drustvenih djelatnosti i op¢u upravu; Sluzba za upravu pitanja
boraca, raseljenih lica i izbjeglica; JU Centar za socijalni rad Zavidovi¢i; JU Dom
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zdravlja Zavidovici; nevladine organizacije

3.4. Afirmacija obrazavonja, kulture i
sporta

3.4.1.Podrska razvoju
vrti¢a,osnovnih i srdnjih Skola
3.4.2.Podrska razvoju kulturnih aktivnosti
i infrastrukture

djecijeg

-modernizacija  preskolskih i Skolskih
objekata
-podrska Skolskim takmicenjima

-povezivanje obrazovanja i trzista rada te

3.4.3.Podrska razvoju sporta i | razvoj sistema osposobljavanja,
unapredenje sportske infrastrukture usavrSavanja i sistema cjelozivotnog
ucenja

-razvoj prostornih kapaciteta za drustvene
i kulturne aktivnosti gradana
-modernizacija Doma kulture i Biblioteke
-promocija kulture

-modernizacija sportskih objekata
-podrska Skolama sporta

-stimulisanje sportskih klubova

-promocija sporta

-stimulacija vrhunskih dostignu¢a u sportu
i kulturi

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ IZVORI

2017-2021 godina 3.000.000,00 KM

2022-2026 godina 4.000.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovi¢i; Ministarstvo za obrazovanje, nuku, kulturu i sport ZDK;
Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke; Federalno ministarstvo kulture i sporta;
budzeti JU Centar za kulturu Zavidovié¢i; JU Javna biblioteka Zavidovi¢i; JU Djeciji vrti¢
Zavidoviéi, osnovnih i srednjih Skola, ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu drustvenih djelatnosti i opéu upravu; Sluzba za upravu ekonomskih
poslova i poduzetni$tva; osnovne i srednje Skole sa podrucja opéine Zavidovi¢i, JU

Centar za kulturu Zavidovici; JU Javna biblioteka Zavidovici; JU Djeciji vrti¢ Zavidoviéi;
nevladine organizacije
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STRATESKI CILJ 4

OPERATIVNI CILJEVI

MJERE

PROJEKTI | AKTIVNOSTI

Razvijena zajednica koja Zivi u ¢istom i zdravom
okolisu i svoj razvoj bazira na odrZivom koristenju
prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti

4.1.VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari
iz netretiranih komunalnih
otpadnih voda u vodne resurse

4.1.1.Povecanje pokrivenosti podrucja

opc¢ine Zavidoviéi kanalizacionom
mrezom

4.1.2.Poboljsanje kvaliteta vode
smanjenjem broja direktnih ispusta u

vodne resurse
4.1.3.Plan zastite vodozahvatnih podrucja
i lokalnih izvora

-lzgradnja kanalizacija u prigradskim i
ruralnim podrucjima

-Spre€avanje i zabrana direktnih ispusta
kanalizacije u vodotoke

-Inventura vodozahvatnih podru¢ja i
lokalnih izvora
-Unapredenje
podrudja
-Elaborat zastite od poplava slivova rijeka
Krivaja, Gostovi¢ i Bosna

zastite  vodozahvatnih

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA | 1ZVORI

2017-2021 godina 2.500.000,00 KM
2022-2026 godina 3.500.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovic¢i; Fond za zastitu okoliS§a FBiH, Ministarstvo za poljoprivredu,
Sumarstvo i vodoprivredu ZDK , ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetnistva; Sluzba za upravu poljoprivrede,
vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu civilne zastite; JKP ,Radnik”

d.o.o.
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4.2.TLO: Smanjeno zagadenje tla,
uspostavom ekonomski odrzivog sistema

upravljanja otpadom za cjelokupno
(100%) podrucje opcine
Zavidovici, u potpunosti  uklonjenim

minsko eksplozivnim sredstvima i
primjenjenim principima integralne
poljoprivredne proizvodnje

4.2.1.Uspostava centara za reciklazu i
centara za kabasti otpad

4.2.2.Formiranje transfer stanice
4.2.3.Povecanje kapaciteta u tehnicko-
organizacionom  smislu  komunalnog

preduze¢a zaduzenog za upravljanje
otpadom

4.2.4.Smanjene povrSine pod divljim
deponijama

4.2.5.Edukacija lokalnog stanovniStva o
znacaju o€uvanja okolisa
4.2.6.Deminiranje pvrSina pod minama na
teritoriji opcine Zavidovici
4.2.7.Primjena i principi
poljoprivredne proizvodnje

integralne

-Uklanjanje prioritetnih divljih deponija
-Zatvaranje i ozelenjavanje prostora
gradske deponije otpada ,Ekonomija” —
prva faza

-Nabavka opreme (kontejneri, vozila i sl.)
za javno komunalno predezece

-Akcije uklanjanja divljih deponija
-Promotivne aktivnosti zastite i o€uvanja
okolisa

-Deminiranje prioritetnih povrsina
-Uvodenje principa integrelne
poljoprivredne proizvodnje u
poljoprivredna gazdinstva

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ I1ZVORI

2017-2021 godina 2.500.000,00 KM
2022-2026 godina 2.500.000,00 KM

Budzet Opcine Zavidovic¢i; Fond za zastitu okoli§a FBiH, Ministarstvo za poljoprivredu,
Sumarstvo i vodoprivredu ZDK ; Federalna uprava civilne zastite; Kantonalna uprava
civilne Zastite; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu
civilne zastite; Sluzba za upravu ekonomskih poslova i poduzetniStva; JKP ,Radnik®
d.o.o.; Federalna uprava civilne zastite; Kantonalna uprava civilne Zastite; nevladine
organizacije

4.3.ATMOSFERA: Smanjeno zagadenje
zraka  prouzrokovano  sagorjevanjem
fosilnih goriva

4.3.1.Utopljavanje javnih objekata
4.3.2.Energetsko certificiranje objekata
4.3.3.Promovisanje principa energetske

-Rekonstrukcija fasada i
javnim objektima
-Energetsko certificiranje prije i nakon

stolarije na

efikasnosti poduzimanja ~mjera na  postizanju
4.3.4.Toplifikacija gradskog podrucja energetske efikasnosti
-Promotivne  aktivnisti za podizanje

energetske efikasnosti

-Redefinisanje i izrada studije toplifikacije
gradskog podrucja

-Rekonstrukcija gradskih kotlovnica i
proSirenje njihovih kapaciteta

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ IZVORI

2017-2021 godina 2.000.000,00 KM

2022-2026 godina 3.000.000,00 KM

Budzet Opc¢ine Zavidovi¢i; Fond za zastitu okoliSa FBiH, Federalno ministarstvo
prostornog planiranja; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina




NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu
drustvenih djelatnosti i opcu upravu; Sluzba za upravu ekonomskih poslova i
poduzetnistva; JKP ,Radnik” d.o.o.; nevladine organizacije

4.4 Zasticena, pravilno valorizirana i u
funkciju odrzivog razvoja i turizma
stavljena bioloSka raznolikost, prirodno,
kulturno i istorijsko naslijede

opcine Zavidovici

4.4.1. Valorizacija biljnog i zivotinjskog
svijeta i zastita bioloSke raznolikosti
4.4.2.Uspostavljanje  akcionog  plana
upravljanja spomenikom prirode Tajan
4.4.3.Uspostavljanje instrumenata zastite
slivnih podrucje rijeka Gostovi¢ i Krivaja
4.4.4.Uspostavljanje registra  kulturno-
historijskog naslijeda sa definisanim
instrumentima njihove zastite

-Izrada studije obima degradacije biljnog i
Zivotinjskog svijeta i identifikovane mjere
revitalizacije bioloSke raznolikosti
-ldentificiranje i uspostavljanje registra
zagadivaca rijeka Gostovi¢ i Krivaja
-lzgradnja kolektora duz rijeka Gostoviéi
Krivaje

-Ciééenje korita i obala rijeka Gostovi¢ i
Krivaja

- Utvrdivanje stanja svakog pojedinanog
spomenika  kulturnog i historijskog
naslijeda

-Utvrdivanje i provodenje mjera sanacije i
mjera redovnog odrZavanja spomenika
kulturnog i historijskog naslije

OKVIRNA FINANSIJSKA
SREDSTVA [ 1ZVORI

2017-2021 godina 2.000.000,00 KM

2022-2026 godina 2.500.000,00 KM

Budzet Op¢ine Zavidovici; Fond za zastitu okoliSa FBiH, Federalno ministarstvo kulture
i sporta; ostale fondacije i donatori

PERIOD PROVODENJA MJERA

2017 -2026 godina

NOSIOCI IMPLEMENTACIJE

Sluzba za upravu poljoprivrede, vodoprivrede i komunalnih poslova; Sluzba za upravu
drustvenih djelatnosti i opéu upravu; Sluzba za upravu ekonomskih poslova i
poduzetnistva; JKP ,Radnik” d.o.o.; nevladine organizacije
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5. INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR

STRATESKI CILJ 1: Izgradnja

institucionalnog okvira koji ¢ée omoguditi stvaranje poticajnog i

dinami¢nog poslovnog okruzZenja, uz optimalno koristenje svih lokacijskih i infrastrukturnih pogodnosti

OPERATIVNI CILJ: 1.1.Uskladena organizaciona struktura u opcini i stvoren povoljan institucionalni okvir za
implementaciju Strategije integriranog razvoja uz kontinuirano poboljSanje kvaliteta kroz ispunjavanje zahtjeva

standarda serije BAS EN ISO

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

1.1.1.Razvoj ljudskih resursa i izgradnja kapaciteta kroz
permanentnu edukaciju kadrova

1.1.2.Unaprjedenje upravljanja kroz razvoj i usavrSavanje
modela strateSkog upravljanja razvojem

1.1.3. Razvoj informacione infrastrukture lokalne
samouprave i podrska primjeni informacionih tehnologija i
informatizaciji rada.

150.000,00 KM

100.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 1.2.Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i kori
sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

integriranog razvoja $to podrazumijeva uspostavu

Stenje javnih dobara za podrsku

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

1.2.1. Formiranje odjeljenja za trezor i finansije

1.2.2. Formiranje centralnog
provodenije javnih nabavki

nabavnog organa za

1.2.3. Afirmacija javno-privatnog partnerstva

1.2.4. Projekat sistema upravljanja javnim dobrima

75.000,00 KM

100.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 1.3.Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim naslijedem, kao i

turistiCkim destinacijama

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

1.3.1. Unapredenje prostornog planiranja

1.3.2. Prostorno planiranje razvoja infrastrukture za
potrebe razvoja u ruralnim sredinama (putna i komunalna
infrastruktura)

1.3.3. Prostorno planiranje odvodnje otpadnih voda

75.000,00 KM

100.000,00 KM

UKUPNO STRATESKI CILJ 1

300.000,00 KM

300.000,00 KM

600.000,00 KM

STRATESKI CILJ 2: Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jaéanje ekonomskih aktivnosti (razvoj
industrije, MSP, turizma i poljoprivrede) i poveéanje zaposlenosti

132




OPERATIVNI CILJ: 2.1.Povecati zaposlenost i izvoz

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

2.1.1.Razvoj i unapredenje poticajnih mjera u privredi

2.1.2.Promocija privrednih potencijala opc¢ine

2.1.3.Razvoj i unapredenje poduzetnicke infrastrukture

2.1.4.Jacanje poduzetnickih sposobnosti ciljanih skupina

1.300.000,00 KM

700.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 2.2.0sigurati podr§ku za
ruralnim podrucjima

stvaranje ekonomski odrzivih

poljoprivrednih domacinstava u

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

2.2.1.Razvoj i unapredenje poticajnih mjera u poljoprivredi

2.2.2.Unapredenje infrastrukture i dostupnosti javnih
usluga ruralnoj populaciji

2.2.3.Unapredenje sarzaja za zivot na selu

3.250.000,00 KM

4.500.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 2.3.Privuéi investicije u elektroenergetski sektor i

okolinski prihvatljive investicije sa $to veéim stepenom finalizacije proizvoda

prehrambeno preradivacku industriju i

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

2.3.1.Stvaranje povoljne poduzetni¢ke klime

2.3.2.Ravoj zadruzne proizvodnje u poljoprivredi kao
preduslov za prehrambeno preradivacku proizvodnju

100.000,00 KM

100.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 2.4.Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

2.4.1. lzgradnja, unapredenje i modernizacija lokalnih i
nekategorisanih puteva

2.4.2. I1zgradnja i unapredenje i modernizacija ulica

2.4.3. Izgradnja vodovodne mreze

4.000.000,00 KM

7.000.000,00 KM

UKUPNO STRATESKI CILJ 2

8.650.000,00 KM

12.300.000,00 KM

20.950.000,00 KM

STRATESKI CILJ 3: Prepoznatljiv imidZ Zavidoviéa, kao otvorene opéine sa razvijenom drustvenom
infrastrukturom, raznovrsnom turisti¢kom ponudom i efikasnom lokalnom upravom, orjentiranom prema

EU integracijama

OPERATIVNI CILJ: 3.1. Unaprijediti turistiku infrastrukturu, povecati broj turista i turisticku potroSnju na opéini
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MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

3.1.1.Uredenje i unapredenje izletista i odmorista

3.1.2.Pozicionirati  Spomenik  prirode kao

prepoznatljivu ,outdoor” turisti¢ku destinaciju

Tajan

400.000,00 KM

700.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 3.2. Jaanje kapaciteta javn

e uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i saradnje sa njima

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

3.2.1.Jacanje kapaciteta JLS u cilju dostizanja evropskih
standarda moderne, efikasne i korisnicki orjentirane javne

3.2.2.Jacanje kapaciteta javnih ustanova i institucija

3.2.3.IskoriStavanje kapaciteta nevladinog sekotora u
razvojne svrhe

3.2.4.Unaprjedenje imidza opcCine

200.000,00 KM

300.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 3.3. Socijalna i sigurnosna podrSka ugrozenim kategorijama stanovnistva i podrska

projektima socijalne uklju€enosti i jaGanje sektor:

a zdravstva

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

3.3.1.Jacanje kapaciteta Centra za socijalni rad

3.3.2. JaCanje kapaciteta Doma zdravlja

3.3.3.Podrska u€escu NVO sektora i ustanova u kreiranju i
isporuci usluga ranjivim skupinama

2.000.000,00 KM

3.000.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 3.4. Afirmacija obrazavonja,

kulture i sporta

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

3.4.1.Podrska razvoju djecijeg vrtica, osnovnih i srdnjih
Skola

3.4.2.Podrska razvoju kulturnih aktivnosti i infrastrukture

3.4.3.PodrSka razvoju sporta i unapredenje sportske
infrastrukture

3.000.000,00 KM

4.000.000,00 KM

UKUPNO STRATESKI CILJ 3

5.600.000,00 KM

7.700.000,00 KM

13.300.000,00 KM

STRATESKI CILJ 4: Razvijena zajednica koja Zivi u &istom i zdravom okolisu i svoj razvoj bazira na
odrzivom koristenju prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti

OPERATIVNI CILJ: 4.1.VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih

otpadnih voda u vodne resurse
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MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

4.1.1.Povecanje pokrivenosti podrucja opcine Zavidoviéi
kanalizacionom mrezom

4.1.2.PoboljSanje kvaliteta vode
direktnih ispusta u vodne resurse

smanjenjem broja

4.1.3.Plan zastite vodozahvatnih podrucja i lokalnih izvora

2.500.000,00 KM

3.500.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 4.2.TLO:Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog sistema upravljanja
otpadom za cjelokupno (100%) podru€je opcine Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim
sredstvima i primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

4.2.1.Uspostava centara za reciklazu i centara za kabasti
otpad

4.2.2.Formiranje transfer stanice

4.2.3.Povectanje kapaciteta u tehnic¢ko-organizacionom
smislu komunalnog preduzec¢a zaduzenog za upravljanje
otpadom

4.2.4.Smanjene povrsine pod divljim deponijama

4.2.5.Edukacija lokalnog stanovniStva o znac€aju o€uvanja
okolisa

4.2.6.Deminiranje pvrSina pod minama na teritoriji opc¢ine
Zavidovici

4.2.7.Primjena i
proizvodnje

principi  integralne  poljoprivredne

2.500.000,00 KM

2.500.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 4.3, ATMOSFERA: Smanjen

0 zagadenje zraka prouzrokovano sagorjevanjem fosilnih goriva

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

4.3.1.Utopljavanje javnih objekata

4.3.2.Energetsko certificiranje objekata

4.3.3.Promovisanje principa energetske efikasnosti

.3.4.Toplifikacija gradskog podrucja

2.000.000,00 KM

3.000.000,00 KM

OPERATIVNI CILJ: 4.4.Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma stavljena bioloska
raznolikost, prirodno, kulturno i istorijsko naslijede opéine Zavidoviéi

MJERE

PERIOD

IZNOS

2017-2021

2022-2026

2017-2021

2022-2026

4.4 1 Valorizacija biljnog i Zivotinjskog svijeta i zastita
bioloSke raznolikosti

4.4.2.Uspostavljanje akcionog
spomenikom prirode Tajan

plana upravljanja

4.4 .3.Uspostavljanje instrumenata zastite slivnih podrucje
rijeka Gostovi¢ i Krivaja

2.000.000,00 KM

2.500.000,00 KM
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4.4.4.Uspostavljanje registra kulturno-historijskog
naslijeda sa definisanim instrumentima njihove zastite

UKUPNO STRATESKI CILJ 4 9.000.000,00 KM | 11.500.000,00 KM

20.500.000,00 KM

PERIOD

2017-2021 2022-2026

UKUPNO INDIKATIVNI FINANSIJSKI OKVIR 23.550.000,00 KM | 31.800.000,00 KM

55.350.000,00 KM

6. PLAN RAZVOJA ORGANIZACIJSKIH KAPACITETA |
LJUDSKIH POTENCIJALA ZA IMPLEMENTACIJU
STRATEGIJE

Upravljanje ljudskim potencijalima kao poslovna funkcija objedinjuje poslove i zadace
vezane uz ljude, njihovo angazovanje, izbor, obrazovanje i druge aktivnosti
osiguravanja i razvoja zaposlenih. Ova je poslovna funkcija proSla mnoge faze
razvoja, od one kad je u okviru svoje djelatnosti obuhvacéala izbor aplikanata,
razmjeStaj na poslove i Cuvanje personalnih podataka, preko struénog
osposobljavanja, pa sve do formuliranja politike koja maksimizira integraciju svih
zaposlenih u organizaciji, razvija zainteresiranost ljudi, fleksibilnost i kvalitetu rada
Cime se kombinira interes organizacije i njegovih zaposlenih.

Motivacija za rad dominantni je problem u podru€ju upravljanja ljudskim
potencijalima. Bitan razlog potrebe koncipiranja radne motivacije jeste potreba
razumijevanja mehanizama ponasanja kao osnove za izgradnju sistema motiviranja.
Jedan od klju¢nih strateSskih zadataka rukovodioca danas postaje uspje$no
upravljanje ljudskim potencijalima i u kontekstu toga izgradnja cjelovitog sistema
motivacije.

Svaka organizacija, preduzece, pa tako i jedinice lokalne samouprave imaju potrebu
za ljudima i ljudi imaju potrebu za radnim mjestom i tek zajedniCkim djelovanjem
ostvaruju ciljeve. Ljudski potencijali su osnovica na kojoj se gradi strategija svake
radne organizacije, a svi resursi kao sredstva i kapital, ciljevi kao proizvodnost i
zadovoljavanje potroSata — dolaze od ljudi i na temelju njihovog djelovanja.

Izbor strategije niSta posebno ne znaci ukoliko se ona ne transformira u strateski plan
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koji se potom implementira u praksi, te provede kontrola ostvarivanja izabrane
strategije. Rukovodilac mora voditi brigu o optimalnoj upotrebi resursa i o radu
delegiranjem zadaca. Njegova osobito vazna zadaca je briga o outputu koji postize
njegov odjel, o ulozi svakog pojedinca i o njegovom zadovoljstvu. Dokumentiranjem
vrijednosti rada, proizvodnosti i uspjeSnosti svakog Covjeka, odjela, on zapravo
kontrolira ostvarivanje ciljeva i u slu€aju potrebe poduzima korektivne akcije kako u
planovima, tako i u taktikama i strategiji organizacije.

Razvoj ljudskih potencijala predstavlja unaprjedenje ljudskih potencijala i primjena
njihovih struénih znanja u cilju organizacijskog razvoja i liénog usavrSavanja sa
svrhom poboljSanja radne uspjesSnosti drzavnih sluzbenika.

Opc¢ina Zavidoviciposjeduje dio organizacione strukture za planiranje lokalnog razvoja,
postojijasna potreba za daljim jaCanjem partnerstava za lokalno palniranje u namjeri
uklju€ivanja udefiniranje lokalnih prioritetnih politika, jacanjem opisa poslova nekih
kljuénih radnih mjesta uadministraciji, a koja se odnose na strateSko planiranje. Opc¢ina
Zavidovi¢i ima u planu upoSsljavanje novih lica koji bi prvenstveno radili na pripemi
projektnih prijedloga, programa i prac¢enju implementacije istih. Planirana uloga
novih uposlenika bi bila i saradnja sa viSim nivoima vlasti, donatorima, NVO i dr.

Osim navedenog znacajnija uloga u ovom procesu je u harednom periodu
namijenjena i lokalnoj razvojnoj agenciji RAZ d.o.o. Zavidoviéi, a jedna od bitnijih
aktivnosti u okviru toga bi bila i pracenje implementacije, azuriranje i evaluacija
Strategije integriranog razvoja opc¢ine Zavidovici za period 2017.-2026.

Za uspjesnu realizaciju strategije razvoja neophodno je obezbijediti da sve opcinske
sluzbe blisko saraduju, kako bi se medusektorskom saradnjom obezbjedila
odgovarajuca sinergija. Stoga je veoma vazno jaCanje kapaciteta za planiranje
kroz unaprjedenje administrativnih i organizacionih kapaciteta, kao i koordinacija
unutar opcine u vezi lokalnog razvojnog planiranja, sistematiziran pristup prikupljanju,
obradi i praéenju podataka relevantnih za lokalni razvoj, osnazeni ljudski kapaciteti
nuzni za organiziranje i upravljanje procesima lokalnog strateSkog planiranja i
oshazena saradnja sa svim relevantnim socio-ekonomskim akterima.

Takode je vazno posvetiti paznju jaCanju lokalnih kapaciteta za implementaciju kroz
jasno definirane odgovornosti za implementaciju, monitoring i evaluaciju lokalne
razvojne strategije, osnazenu saradnju sa lokalnim i drugim partnerima na
implementaciji projekata i osnazene kapacitete opcine za izradu i implementaciju
identificiranih prioritetnih projekata iz lokalne razvojne strategije.

Strategija integriranog razvoja opcine Zavidoviéi za period 2017 — 2026. od procesa
izrade (planiranja) do implementacije/provodenja je veliki izazov za jedinicu lokalne
samouprave. Stepen i kvalitet realizacije strategije, kao zbir svih pojedina¢no
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realizovanih projekata i mjera, jasno Ce pokazati koliko je jedinica lokalne
samouprave blizu ili daleko od ostvarenja definisanih strateskih ciljeva i vizije opcCine.
Metodologija izrade, primijenjena i u naSem slu€aju predvida da u implementaciju
razvojnih planova budu ukljuCene organizacije iz javnog, poslovnog i nevladinog
sektora, institucije viSeg nivoa vlasti i gradani. Ipak, opcinska uprava ima najvecéu
obavezu, jer nosi odgovornost za implementaciju ukupne strategije, a za to je
potrebno imati odgovarajucu organizacionu strukturu i kvalitetne kadrove. Za
uspjesSnu realizaciju razvojnih planova potrebno je prilagoditi  postojece ili
uspostaviti noveorganizacione strukture i obezbijediti odgovarajuce ljudske
kapacitete. KljuCni operativni kapacitet za upravljanje razvojem (jedinica / odsjek /
odjel za upravljanje razvojem) mora biti jasno definisan. Zadatak tog kapaciteta je
svakodnevno staranje o realizaciji strategije kao cjeline i svakog projekta
pojedinacno, koordinacija svih aktivnosti i aktera od promocije, pripreme i lansiranja
projekata, izvodenja, pracenja, izvjeStavanja do iniciranja azuriranja strategije.

Klju€ni akteri u implementaciji strategije razvoja su:

* Opcinsko vijece,

* Nacelnik opc¢ine,

* Sluzbe za upravu

+ Opcinske institucije i organizacije (lokalna agencija za razvoj RAZ d.o.o. ,
institucije za kulturu, obrazovne ustanove, centar za socijalni rad, zdravstene
ustanove, zadruge i poslovna udruzenja, turistiCke organizacije, sportski klubovi,
nevladina uruzenja i sl...),

» Specijalizovane obrazovne, istrazivacke i konsultantske organizacije,

Svako od njih treba da ima precizno definisane uloge u implementaciji,
obezbjedenju finansijskih sredstava, te u pracenju i vrednovanju.

7. PLAN PRACENJA, IZVJESTAVANJA, EVALUACIJE |
AZURIRANJA STRATEGIJE

Pracenje i evaluacija su osnovni instrumenti upravljanja koji ne pomazu samo u
procesu izvjeStavanja veC daju osnovu za buduca planiranja i revizije strateskih
dokumenata. Dok je pracenje sistematicno i kontinuirano sakupljanje, analiziranje i
koriStenje podataka i pokazatelja u svrhu mjerenja napretka ostvarivanja postavljenih
cilieva/programal/projekata i napretka u koriStenju dodjeljenih sredstava i
preduzimanja odgovarajuéih mjera s ciliem eventualnih korekcija, evaluacija je
proces kojim se odreduje vrijednost i znacaj intervencije, odnosno programa, projekta
ili sveukupne Strategije razvoja, prema definisanim Kriterijima.
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Pracenje realizacije Strategije integriranog razvoja opc€ine Zavidovici ¢e se primarno
odvijati kroz pracenje implementacije planiranih projekata te pracenje ostvarenih
rezultata na nivou prioritetnih ciljeva.

Dok pracenje implementacije daje odgovor da li smo neki projekat ostvarili ili ne,
pracenje rezultata treba da da informaciju o krajnjim rezultatima intervencije.

Za razliku od pracenja, evaluacija daje dokaz zasto ciljevi i rezultati nisu ostvareni.
Rezultati pracenja i evaluacije sluze kao osnova za izradu godiSnjih akcionih planova
za implementaciju Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovic¢i, ali mogu da
ukazu i na potrebu revizije Strategije.

Prac¢enje cCe se vrSiti godiSnje u formi godiSnjeg izvjeStaja o stepenu realizacije
strategije i sveukupnog stepena razvoja opcine Zavidovici. Stru¢ne sluzbeOpcine
Zavidoviéi Ce pripremati lzvjeStaj o razvoju opcine Zavidovici na godiSnjem nivou. Cil]
ovog dokumenta je da se sagleda napredak opéine Zavidovié¢i u jednogodiSnjem
periodu i stepen doprinosa ostvarenju strateSkih ciljeva i prioriteta iz Strategije
integrisanog razvoja opc¢ine Zavidovici.

Izvjestaj o razvoju prati strukturu Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovic¢i, a
osnovni elementi su: indikatori i mjere ucinka, opis stanja po oblastima, razlozi za
opisano stanje i preporuke za unapredenje stanja po oblastima i veci doprinos
implementaciji zacrtanih strateskih ciljeva.

Pracenje realizacije Strategije integriranog razvoja opcine Zavidovi¢i ¢e se odvijati
putem pokazatelja krajnjeg rezultata (indikatora) u odnosu na pocetne vrijednosti
date u donjim tabelama.

Sistem za pracenije realizacije Strateskog cilja 1

STRATESKI CILJ 1

Izgradnja institucionalnog okvira koji ¢e omoguéiti stvaranje poticajnog i dinamiénog
poslovnog okruzZenja, uz optimalno koristenje svih lokacijskih i infrastrukturnih pogodnosti

OPERATIVNI CILJEVI

1.1.Uskladena organizaciona struktura u op¢ini i stvoren povoljan institucionalni okvir za
implementaciju Strategije integriranog razvoja uz kontinuirano poboljSanje kvaliteta kroz ispunjavanje
zahtjeva standarda serije BAS EN ISO

1.2.Unaprijedenje sistem upravljanja javnim dobrima i koriStenje javnih dobara za podrsku
integriranog razvoja $to podrazumijeva uspostavu  sistema partnerstva javnog i privatnog sektora

1.3.Unaprijedeno upravljanje prostorom, prirodnim i kulturno-historijskim naslijedem, kao i turisti¢kim
destinacijama
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POKAZATELJI KRAIJNJEG REZULTATA POCETNA VRIJEDNOST
(INDIKATORI )
Broj obuka drzavnih sluzbenika 0
Broj drzavnih sluzbenika koji su pohadali obuke 0
Broj uvedenih informacionih sistema 0
Broj unaredenih informacionih sistema 0
Broj popunjenih upraznjenih mjesta 0
Broj obavljenih audita BAS EN I1SO 0
Prilagodena organizaciona struktura 0
Izraden prostorni plan opcine 0
Broj regulacionih planova 0
Broj promotivnih dokumenata i kampanja 0
Broj donesenih projekata i programa 0
Uvedeno trezorsko poslovanje 0
Formiran centralni organ nabavke 0

Sistem za pracenje realizacije StrateSkog cilja 2

STRATESKI CILJ 2

Razvoj komunalne i poslovne infrastrukture, jacanje ekonomskih aktivnosti (razvoj industrije,
MSP, turizma i poljoprivrede) i poveé¢anje zaposlenosti

OPERATIVNI CILJEVI

2.1.Povecati zaposlenost i izvoz

2.2.0sigurati podrS8ku za stvaranje ekonomski odrZivih poljoprivrednih domacinstava u ruralnim
podrugjima

2.3.Privu¢i investicije u elektroenergetski sektor i prehrambeno preradivacku industriju i okolinski
prihvatljive investicije sa $to veéim stepenom finalizacije proizvoda

2.4 Unaprjedenje putne i komunalne infrastrukture
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POKAZATELJI KRAJNJEG REZULTATA POCETNA VRIJEDNOST
(INDIKATORI)

Bruto domaci proizvod 190.166.000 KM
Broj zaposlenih 3.768
Broj nezaposlenih 7.343
Prosje€na neto plaé¢a 633,00 KM
Indeks razvijenosti opcine 48,2
Broj privrednih subjekata u preradivackom 95
sektoru
Pokrivenost uvoza izvozom 188,89 %
Ukupan izvoz u hilj. KM 51.000
Broj registrovanih poslovnih subjekata 1068
Broj novoosnovanih industrijskih zona 3
Broj registrovanih poljoprivrednih gazdinstava 1348
Broj registrovanih poslovnih subjekata u 44
poljoprivredi, Sumarstvu i ribarstvu
Broj novoizgradenih mjesnih vodovoda 0
Broj novoizgradenih djecijih i sportskih terena u 0
ruralnim podrugjim
Broj pravnih lica u proizvodniji i snadbjevanju 2
el.energijom
I1znos kapitalnih ulaganja 2.033.999 KM
Broj korisnika gradskog vodovoda 7733
Broj korisnika sistema odvodnje 3473

Sistem za pracéenije realizacije StrateSkog cilja 3

STRATESKI CILJ 3

Prepoznatljiv imidz Zavidovica, kao otvorene opcine sa razvijenom drustvenom infrastrukturom,
raznovrsnom turistickom ponudom i efikasnom lokalnom upravom, orjentiranom prema EU
integracijama

OPERATIVNI CILJEVI
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3.1. Unaprijediti turistiCku infrastrukturu, povecati broj turista i turisti¢ku potroSnju na op¢ini

3.2. Jac¢anje kapaciteta javne uprave, javnih ustanova i institucija, NVO i saradnje sa njima

3.3. Socijalna i sigurnosna podrska ugrozenim kategorijama stanovnistva i podrska projektima socijalne

uklju€enosti i jaCanje sektora zdravstva

3.4. Afirmacija obrazavonja, kulture i sporta

POKAZATELJI KRAJNJEG REZULTATA POCETNA VRIJEDNOST
(INDIKATORI)

Broj registrovanih privrednih subjekata za 84
pruzanje usluga smjestaja , oripreme i usluzivanja
hrane
Broj novoizgradenih turisti¢kih sadrzaja 0
Broj novostvorenih i unapredenih javnih usluga 0
Broj provedenih projekata sa nevladinim 0
sektorom
Broj korisnika ostvarenih prava iz socijalne zastite 4268
Broj novih usluga u zdravstvu 0
Broj stanovnika na jednog ljekara 1250
Broj privatnih zdravstvenih i stomatoloskih 10
ordinacija
Broj apotekarskih ustanova 7
Broj ponudenih zanimanja u sredjim Skolama 19
Broj u€¢enika u osnovnim Skolama 3540
Broj u€enika u srednjim Skolama 1264
Broj pozoriSnih predstava 11
Broj manifestacija 8
Broj kinopredstava 13
Broj biblioteCkog knjiznog fonda 44717
Broj stalnih korisnika biblioteke 771
Broj posjeta biblioteci 50220
Broj sportskih klubova koji se takmici u ligaskim 14
prvenstvima i kupovima
Broj sportskih manifestacija 9
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Sistem za pracéenje realizacije StrateSkog cilja 4

STRATESKI CILJ 4

Razvijena zajednica koja Zivi u ¢istom i zdravom okoliSu i svoj razvoj bazira na odrzivom
koristenju prirodnih bogatstava i energetskoj efikasnosti

OPERATIVNI CILJEVI

4.1.VODA: Smanjena emisija Stetnih tvari iz netretiranih komunalnih otpadnih voda u vodne resurse

4.2. TLO: Smanjeno zagadenje tla, uspostavom ekonomski odrzivog sistema upravljanja otpadom za
cjelokupno (100%) podrucje opc¢ine Zavidovici, u potpunosti uklonjenim minsko eksplozivnim
sredstvima i primjenjenim principima integralne poljoprivredne proizvodnje

4.3.ATMOSFERA: Smanjeno zagadenje zraka prouzrokovano sagorjevanjem fosilnih goriva

4.4 Zasti¢ena, pravilno valorizirana i u funkciju odrzivog razvoja i turizma stavljena bioloska raznolikost,
prirodno, kulturno i istorijsko naslijede opc¢ine Zavidovici

POKAZATELJI KRAIJNJEG REZULTATA POCETNA VRIJEDNOST
(IDNIKATORI)

Broj ukinutih direktnih ispusta u vodotoke 0
DuZina izgradene kanalizacione mreze 0
Broj novoizradenih akata koji se odnose na 0
vodozastitu
Broj korisnika odvoZnje otpada 7553
Broj ukinutih divljih deponija 0
Kvadratura deminiranih podrucja 0
Broj provedenih kampanja o znacaju o€uvanja 0
okolisa
Broj poljoprivrednika koji primjenjuju princip 0
integralne poljoprivredne proizvodnje
Broj i vrijednost nove opreme za upravljanje 0
otpadom u JKP ,Radnik®
Broj rekonstruisanih objekata u cilju utopljavanja 0
Broj javnih objekata koji imaju energetski certifikat 0
Broj provedenih kampanja o principima 0
energetske efikasnosti
Studija degradacije biljnog i Zivitonjskog svijeta na 0
podrugju opéine Zavidovici
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Registar zagadivaca rijeka Krivaje i Gostovic¢ 0

Studija stanja spomenika kulturnog i historijskog 0
nasljeda
Broj saniranih spomenika kulturnog i historijskog 0
naslijeda

Pracenje se, dakle, vrSi na osnovu definisanih projektnih i programskih indikatora i
plana implementacije. Uspostavljeni mehanizmi za pracenje realizacije strategije
razvoja ¢e prac¢enjem definisanih indikatora kontrolisati ostvarenje ciljeva, tako sto ¢e
prikupljati i analizirati podatke potrebne za njihovo dokazivanje.

Pracenje treba uskladiti sa ciklusom pripreme godiSnjih izvjeStaja od strane
odgovarajucih statistickih i drugih institucija (statistiCki zavodi, APIF/AFIP, itd).

Podloge za vrednovanje pripremju sluzbe za upravu, naosnovu nalaza godiSnjeg
pracenja. Drugu osnovu predstavljaju indikatori koji su definisani u tokuprocesa
planiranja.

Ukoliko za to postoje potrebna sredstva, uputno je posao vrednovanja
povjeritikompetentnoj spoljnoj ili lokalnoj organizaciji, koja ima potrebne reference.
Nalaze i preporukevrednovanja razmatraju nacelnik sa resornim rukovodiocima i
Opcinsko vijece.

Veoma je vazno da se od pocetka posao na prikupljanju, obradi i analizi
podataka ne tretira kao jednokratan, ve¢ da se sistemski zasnuje. To znaci da se
postavi tako da se:

* kreiraju odgovarajuce baze podataka, koje Ce se relativno lako godiSnje azurirati,

* redovno godi$nje izvode odgovarajuca direktna ispitivanja grupa aktera/korisnika
usluga, prema standardizovanoj metodologiji i instrumentima, kako bi se mogle pratiti
promjene i napredak,

* koristi za pracenje i vrednovanje ostvarivanja strategije i razvojnih planova.

Neophodno je koriStenje odgovaraju¢ih uredenih baza podataka, koje se
azuriraju barem jednom godiSnje, kad su raspolozive odgovarajuce statistike u
pitanju.

Strategija je fleksibilan instrument koji treba redovno azurirati radi
prilagodavanja promjenama u okruzenju. Preispitivanje i azuriranje komponenti
strategije izvodi se selektivno, tako da se obi¢no vizija razvoja i strateski ciljevi ne
mijenjaju tokom odabranog strateSkog perioda, sektorski planovi se preispituju i
po potrebi revidiraju, kao i ostale komponente.

PREDSJEDAVAJUCI
OPCINSKOG VIJECA

Redzo Seferovic
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